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ــم کــه  ــا چنــد ســال قبــل دیدی ــمی« اســت. م ــد عل یــک وظیفــه ی مهــمّی امــروز در کشــور وجــود دارد و آن، »خیــزش جدی
مســئله ی علــم و پیگیــری علــم و عبــور از مرزهــای دانــش و ماننــد اینهــا مطــرح شــد، اســتقبال شــد، دســتگاه ها دنبــال کردنــد، 
دانشــگاه ها دنبــال کردنــد، دانشــمندان دنبــال کردنــد و اثــر کــرد. گفتنــد ســرعت رشــد علــمی کشــور مــثلًاً حــدود سیــزده برابــر 
بیشــتر از متوسّــط دنیــا اســت؛ ]ایــن[ خیــلی مهــم اســت. ســرعت پیشــرفت این قــدر زیــاد اســت. البتّــه بنــده همــان وقــت گفتــم 
مــا بــه ایــن آمــار مغــرور نشــویم؛ چــون خیــلی عقبیــم. ســرعتمان را بایــد بــه همیــن کیفیّــت حفــظ کنیــم؛ خــب یــک کــمی افت 
کــرد، بــه ایــن شــکل حفــظ نشــد. تحــوّلات علــم در دنیــا خیــلی ســریع اســت. شــما خودتــان همــه اهــل علمیــد، می بینیــد دیگــر 
کــه تحــوّلات علــمی دنیــا چقــدر ســریع اســت. مــا یــک خیــزش جدیــد نیــاز داریــم، یــک حرکــت جدیــد نیــاز داریــم، یــک نهضت 
جدیــد علــمی نیــاز داریــم؛ ایــن کار را چــه کــسی بایــد بکنــد؟ شــما نخبــگان. البتّــه دانشــگاه ها مســئولند، مراکــز علــمی گوناگــون، 
پژوهشــکده ها و امثــال اینهــا همــه مســئولند لکــن عامــل اصــلی، فــرد نخبــه اســت. دنبــال خیــزش علــمی باشیــد و ایــن جهــاد 
ـــ  لکن  ـــ مثــل جهــاد مــالی، جهــاد تبییــنی و امثــال اینهــا ـ شــما اســت. البتّــه مــن جلــوی انــواع دیگــر جهــاد شــما را نمیگیــرم ـ
جهــاد عمــده ی شــما نخبــگان عبــارت اســت از همیــن حرکــت علــمی و خیــزش جدیــد علــمی و پیــدا کــردن تفــوّق علــمی بــر 

رقیبــان و بدخواهــان
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به‌ نام خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا
 

پژوهــش یکــی از پیش‌نیازهــا و مقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات اساســی حکمرانــی مطلــوب و توســعه كشورهاســت؛ چراکــه نتایــج آن بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــر  ــی ب ــات مبتن ــه اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــر اینک‌ ــاوه ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ع ــرار گی ــا ق ــا، مبن ــا، سیاســت‌گذاری‌ها و برنامه‌ریزی‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف‌گذاری‌ه
پژوهــش می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه شــناخت عمیــق و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق مســائل مختلــف و یافتــن راه‌حل‌هــای چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وجهــی و جامــع منتــج 
شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، گســترش مرزهــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش متناســب بــا تغییروتحــولات روز و همچنیــن نــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــرایط 
کشــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گوناگــون، مســتلزم نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ینه‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن پژوهــش و روش علمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چهارچوب‌هــای اجرایــی اســت. عرصــه 
حکمرانــی محلــی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و روســتایی نیــز از ایــن قاعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مســتثنا نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پــی افزایــشک ارایــی و 

اثربخشــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــل مســائل و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مســتمر خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اجــرای پژوهــش و بهک‌اربســتن نتایــج آن اســت.
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی چــون ضــرورت  ــا مســائل متع ــا، ب ــه شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هیاری‌ه ــی، ازجمل ــی محل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحال‌حاضــر نظــام حکمران
ــه  ــع عاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لان ــت زیرســاخت‌ها، توزی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شــهری و روســتایی، تقوی ــای شــاخص‌های زیســت‌پذیری و توســعه پای ارتق
خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات و امكانــات، ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منابــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد ى‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، پویــا و متنــوع، و افزایــش ســرمایه‌گذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پروژه‌هــای مختلــف، 
ــق،  ــش حــس تعل ــا، افزای ــ ىو بخــش خصوصــ ىد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تصمیم‌گیر‌ىه ــا ىمرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان گروه‌ه ــارکت نماین ــب مش جل
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لبســتگی و مســئولیت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان نســبت بــه مــکان زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تقویــت هویــت معمــاری و شهرســازی ســنتی 
ــه انتظــارات شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر موضوعــات اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، اجتماعــی، فرهنگــی  و بومــی ایرانی-اســامی، پاســخ مناســب ب
ــه‌رو  ــر روب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای بهت ــه آین ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــی و امی ــش ســرمایه‌ اجتماع ــگ شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و افزای ــای فرهن و زیســت‌محیطی، ارتق
هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بنابرایــن بــرای تعریــف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رســت مســائل متعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه حکمرانــی محلــی و اتخــاذ 
راهکارهــای بهینــه بــرای مرتفع‌ســاختن آن‌هــا و همچنیــن اصــاح امــور بــر اســاس بازخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حاصــل از ارزیابــی و 

نظــارتک مــی وک یفــی روش‌منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، لازم اســت از پژوهــش و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های پژوهشــی بیشــترین بهــره را بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر همیــن راســتا، هفتــه پژوهــش فرصتــی مغتنــم بــرای تجلیــل از جایــگاه پژوهشــگرانی اســت كه بــا تکیه بــر اصول 
و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های علمــی، بــا ســعی و تــاش وافــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اعتــای حکمرانــی هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اینجانــب ضمــن گرامید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت 
ــه‌روزیک شــور،آرزوی  ــه ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و متعهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــرای تمــام پژوهشــگران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غه‌من ــه پژوهــش، ب و تبریــک فرارســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن هفت
توفیــق روزافــزون د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارم واز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگاه پــرورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گار قــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر متعــال، پیشــرفت وســربلند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ایــران اســامی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تمــام عرصه‌هــا 

به‌ویــژه عرصــه علــم و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش خواســتارم.

ــوآوری د‌‌‌‌‌ر  ــش و ن ــی پژوه ــنواره بین‌الملل ــانزد‌‌‌‌‌همین جش ــه ش د‌‌‌‌‌ر اختتامی
ــت  ــوزش د‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌یری ــش و آم ــنواره پژوه ــن جش ــهری و یازد‌‌‌‌‌همی ــت ش مد‌‌‌‌‌یری
شــهری و روســتایی )4 اســفند‌‌‌‌‌ماه 1403؛ د‌‌‌‌‌انشــگاه تربیــت مــد‌‌‌‌‌رس( مطرح شــد‌‌‌‌؛

زاکانی: د‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌یریت شهری نیازمند‌‌‌‌‌ کمک اهالی د‌‌‌‌‌انش هستیم 
تهــران د‌‌‌‌‌ر حــال پوســت‌اند‌‌‌‌‌ازی اســت، مشــکلات تهــران جــز بــا مشــارکت 
ــود‌‌‌‌‌.  ــل نمی‌ش ــهری ح ــت ش ــکاری مد‌‌‌‌‌یری ــاوری و هم ــر فن ــه ب ــرد‌‌‌‌‌م، تکی م
تهــرانک لان‌شــهری اســتک ــه موضوعــات پیچیــد‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌رهم‌تنیــد‌‌‌‌‌ه‌ای د‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌. 
ــود‌‌‌‌‌ه و  ــران ب ــه پایتخــت ای ــودک ‌‌‌‌‌ ــال می‌ش ــه ۲۳۸ س ــک ب ــهر نزد‌‌‌‌‌ی ــن ش ای
ــد‌‌‌‌‌ه  ــت. عم ــیار اس ــورت س ــر به‌ص ــون نف ــی ۴ میلی ــرای ۳ ال ــه پذی روزان
ــن موضــوع،  ــار ای ــه بی‌مســکنی و بد‌‌‌‌‌مســکنی اســت. د‌‌‌‌‌رک ن ــرد‌‌‌‌‌م ب توجــه م
از ۹۳۰هــزار پــاک شــهر تهــران بالــغ بــر ۴هــزار پــاک آن ناپایــد‌‌‌‌‌ار اســت.
ــه  ــت چراک ــو اس ــود‌‌‌‌‌ و الگ ــک نم ــامی و ی ــام اس ــت نظ ــران مرکزی ته
ــر  ــز تکثی ــه نقــاط مختلــف نی هــر اتفاقــیک ــه د‌‌‌‌‌ر پایتخــت رخ می‌د‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌ ب
ــه فنــاوری و  ــا مشــارکت مــرد‌‌‌‌‌م، تکیــه ب می‌شــود‌‌‌‌‌. مشــکلات تهــران جــز ب
ــن انباشــت مشــکلات را از  ــت شــهری حــل نمی‌شــود‌‌‌‌‌. ای همــکاری مد‌‌‌‌‌یری
ابتــد‌‌‌‌‌ای د‌‌‌‌‌وره مد‌‌‌‌‌یریــت شــهری ششــم مــورد‌‌‌‌‌ توجــه قــرار د‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌یــم و د‌‌‌‌‌ر قالــب ۴ 
تحــول د‌‌‌‌‌ر ســند‌‌‌‌‌ پیشــرفت چهــارم ثبــت شــد‌‌‌‌‌. اولیــن تحــول، ناظــر بــه حوزه 
مد‌‌‌‌‌یریــت شــهری بــودک ‌‌‌‌‌ــه از یــک نهــاد‌‌‌‌‌ خد‌‌‌‌‌ماتــی بــه یــک نهــاد‌‌‌‌‌ اجتماعــی 
خد‌‌‌‌‌متگــزار تبد‌‌‌‌‌یــل شــود‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌ل ایــن مد‌‌‌‌‌یریــت خد‌‌‌‌‌مــت نهفتــه اســت؛ امــا 

ــک خد‌‌‌‌‌مات‌رســانی اســت. ــر از ی ــد‌‌‌‌‌ه، فرات ــون اساســی آم آنچــه د‌‌‌‌‌ر قان
مجموعــه مد‌‌‌‌‌یریــت شــهری بایــد‌‌‌‌‌ بتوانــد‌‌‌‌‌ شــهر تهــران بــا ابعــاد‌‌‌‌‌ مختلــف را 
اد‌‌‌‌‌ارهک نــد‌‌‌‌‌. تحــول بزرگــی می‌طلبــدک ‌‌‌‌‌ــهک البد‌‌‌‌‌ شــهریک ه ســکونت‌پذیری د‌‌‌‌‌ر 
آن ســخت شــد‌‌‌‌‌ه، بــه مجموعــه‌ای تبد‌‌‌‌‌یــل شــودک ‌‌‌‌‌ــهک ار اساســی د‌‌‌‌‌ر آن انجام 
شــود‌‌‌‌‌. یکــی از رویکرد‌‌‌‌‌هــای مــا ایــن اســتک ــه د‌‌‌‌‌ر بحــث ترافیک، برقی‌ســازی 
را آغــازک نیــم. برقی‌ســازی، تهــران را از وضعیــت اســفناک آلود‌‌‌‌‌گــی هــوا و 
ــرد‌‌‌‌‌م از حمل‌ونقــل عمومــی  ــروز ۳۴ د‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌ م ترافیــک نجــات می‌د‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌. ام
اســتفاد‌‌‌‌‌ه میک‌ننــد‌‌‌‌‌؛ ضمــن اینکــه ۲۱میلیــون ســفر روزانــه د‌‌‌‌‌ر تهــران انجــام 
می‌شــودک ‌‌‌‌‌ــه ۷۰ د‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌ آن مربــوط بــه خود‌‌‌‌‌روهــای شــخصی اســت، نظــم و 
انضبــاط د‌‌‌‌‌ر پیاد‌‌‌‌‌ه‌روهــا و معابــر پایتخــت بــا موتورســیکلت‌ها بــه‌ هــم‌ ریختــه 

علیرضا زاکانی؛ شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار تهران اسكند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مومنی؛  وزیركشور

تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌یل تهران به شهری هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گسترش مرزهای د‌انش متناسب با تغییر و تحولات روز

اســت و یکــی از وجــوه برقی‌ســازی ایجــاد‌‌‌‌‌ نظــم اســت. هــد‌‌‌‌‌ف مــا ایــن اســت 
کــه ۷۰ د‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌ مــرد‌‌‌‌‌م از طریــق حمل‌ونقــل عمومــی ســفرک ننــد‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌ر ایــن 
راســتا، تعــد‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌ اتوبوس‌هــا ۲.۵ برابــر نســبت بــه گذشــته افزایــش پیــد‌‌‌‌‌اک ــرد‌‌‌‌‌ه 

ست. ا
تهــران د‌‌‌‌‌ر حــال پوســت‌اند‌‌‌‌‌ازی اســت. تهــران یکــی از خوش‌آب‌وهواتریــن 

نقــاطک شــور اســتک ــه به‌خوبــی از آن اســتفاد‌‌‌‌‌ه نشــد‌‌‌‌‌ه اســت.
ــه اول  ــان مرحل ــال‌جاری[ جشــن پای ــفند‌‌‌‌‌ماه ]س ــه اس ــبختانه نیم خوش
کمربنــد‌‌‌‌‌ ســبز تهــران را خواهیــم گرفــتک ــه از ســال ۱۳۶۵ شــروع شــد‌‌‌‌‌ه 
بــود‌‌‌‌‌. میانگیــن د‌‌‌‌‌هــه نــود‌‌‌‌‌ ۹۳۰ هکتــار فضــای ســبز ایجــاد‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌ه بــود‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌ر این 
ســه ســال اخیــر، مجموعــاً ۶هــزار هکتــار فضــای ســبز ایجــاد‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌ه اســت.
ــت  ــوع فرونشس ــش وق ــر رویک اه ــد‌‌‌‌‌ ب ــی آب را می‌توانی ــار بازچرخان آث
ببینیــد‌‌‌‌‌؛ چراکــه از چاه‌هــا اســتفاد‌‌‌‌‌ه نمیک‌نیــمک ــه باعــث حاد‌‌‌‌‌ثــه د‌‌‌‌‌ر تهــران 
شــود‌‌‌‌‌. ســعی د‌‌‌‌‌اریــم بــا بازچرخانــی، آب‌هــا بــه خــورد‌‌‌‌‌ زمیــن برونــد‌‌‌‌‌ و مناطــق 

پایین‌د‌‌‌‌‌ســت تهــران را نجــات د‌‌‌‌‌هیــم.
معمــاری شــهر تهــران یکــی از اولویت‌هــای ماســتک ــه باید‌‌‌‌‌ زیرســاخت‌ها 
توســعه پیــد‌‌‌‌‌اک نــد‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌ر نظــر د‌‌‌‌‌اریــم تهــران را بــه یــک شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌ تبد‌‌‌‌‌یل 

 . کنیم
ابعــاد‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌یریــت شــهری گســترد‌‌‌‌‌ه اســت و بــه‌ تمامــی علــوم نیــاز د‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌ و 
باعــث افتخــار اســتک ــه شــانزد‌‌‌‌‌همین جشــنواره را برگــزار میک‌نیــم. د‌‌‌‌‌ســت 
مــا به‌ســمت اهالــی د‌‌‌‌‌انــش د‌‌‌‌‌راز اســت و نیازمنــدک ‌‌‌‌‌مــک هســتیم. بــاک مــک 
د‌‌‌‌‌انــش می‌تــوان مشــکلات تهــران را حــلک ــرد‌‌‌‌‌ و بــه اهــد‌‌‌‌‌اف مد‌‌‌‌‌نظــر رســید‌‌‌‌‌.
ــگران  ــط پژوهش ــد‌‌‌‌‌ه توس ــوارد‌‌‌‌‌ ارائه‌ش ــد‌‌‌‌‌ از م ــنواره[ 18 د‌‌‌‌‌رص ــن جش ]د‌‌‌‌‌ر ای
طرح‌هــای پژوهشــی، ۹ د‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌ مربــوط بــه جزئیــات نوآوری‌هــا اســت. ۶۰ مرکــز 

علمــی و ۱۰۰ نفــر از اســاتید‌‌‌‌‌ تــاشک رد‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌ تــا بــه ایــن مرحلــه برســیم.
امید‌‌‌‌‌واریــم ماحصــل تــاش عزیــزان ]مرکــز مطالعــات و برنامه‌ریــزی شــهر 
تهــران[ د‌‌‌‌‌ســت‌مایه ســرعت پیشــرفت د‌‌‌‌‌ر تهــران قــرار بگیــرد‌‌‌‌‌ تا بتوانیــم امید‌‌‌‌‌ 
را بــه پایتخــت تزریــقک نیــم. د‌‌‌‌‌ر پایــان ضمــن عــرض تبریــک به‌د‌‌‌‌‌لیــل روز 
مهنــد‌‌‌‌‌س، از تمامــی د‌‌‌‌‌ســت‌اند‌‌‌‌‌رکاران ایــن مراســم تقد‌‌‌‌‌یــر و تشــکر میک‌نــم 
و از آقــای دک‌‌‌‌‌تــر شمســی‌پور، رئیــس محتــرم مرکــز مطالعــات و برنامه‌ریــزی 

شــهر تهــران می‌خواهــم ایــن جشــنواره را وســعت د‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌.
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)TUF ویژه‌نامه شانزد‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و نوآوری د‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌یریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازد‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و آموزش د‌‌‌‌ر  مد‌‌‌‌یریت شهری و روستایی

ــم  ــهک ار می‌بری ــه آن را ب ــت و هم ــی اس ــیار خوب ــت بس ــش لغ پژوه
ــیار  ــل بس ــالیان قب ــا س ــت ت ــن لغ ــم ای ــم بگوی ــت می‌توان ــا جرئ ــا ب ام
ــد‌‌‌‌یم  ــه می‌ش ــی مواج ــا طرح‌های ــاً ب ــود‌‌‌‌ و عموم ــد‌‌‌‌ه ب ــع ش ــوم واق مظل
ــایانی  ــتفاد‌‌‌‌ه ش ــا اس ــد‌‌‌‌ند‌‌‌‌ و از آن‌ه ــی می‌ش ــی بایگان ــا د‌‌‌‌ر جای ــه[ تنه ]ک
ــد‌‌‌‌،  ــا وارد‌‌‌‌ ش ــه م ــه ب ــارهاییک  ــا و فش ــا تحریم‌ه ــت. ب ــورت نمی‌گرف ص
مجبــور شــد‌‌‌‌یم بــه پژوهــش واقعــی روی آوریــم. امــروز به‌خوبــی 
ــتیم.  ــی هس ــای علم ــام صحنه‌ه ــش د‌‌‌‌ر تم ــن پژوه ــه ای ــاهد‌‌‌‌ نتیج ش
ــد‌‌‌‌.  ــوآوری د‌‌‌‌ر ایــن زمینــه تأکیــدک ‌‌‌‌رد‌‌‌‌ن ــه ن مقــام معظــم رهبــری نیــز ب
پژوهــش د‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌یریــت شــهری بســیار جــا د‌‌‌‌ارد‌‌‌‌ وک لان‌شــهر تهــران مرکــز 
ــم و  ــو ببری ــا پژوهــش جل ــم تمــام مســائل را ب پژوهش‌هاســت. می‌توانی
بــه نتیجــه برســانیم. اگــر مســائل شــهری بــر مبنــای پژوهــش اســتوار 
ــیر  ــر مس ــود‌‌‌‌. اگ ــد‌‌‌‌ ب ــمند‌‌‌‌ نخواهن ــات، ارزش ــا و اقد‌‌‌‌ام ــند‌‌‌‌، نوآوری‌ه نباش
ــم، عملیــات اجرایــی هــم صحیــح و  پژوهــش را صحیــح و د‌‌‌‌رســت بروی

د‌‌‌‌رســت اجــرا خواهــد‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌.
ــه آن  ــاد‌‌‌‌ی ب ــه نمی‌شــد‌‌‌‌. بود‌‌‌‌جــه زی د‌‌‌‌ر گذشــته پژوهــش جــد‌‌‌‌ی گرفت
ــروز  ــا ام ــی می‌شــد‌‌‌‌. ام ــج آن هــم بایگان ــد‌‌‌‌ا نمیک‌ــرد‌‌‌‌ و نتای اختصــاص پی
نتیجــه پژوهــش و نــوآوری را شــاهد‌‌‌‌ هســتیم. د‌‌‌‌ر حــوزه مســائل شــهری 
ــهر  ــزی ش ــات و برنامه‌ری ــز ]مطالع ــت و مرک ــاد‌‌‌‌ اس ــش زی ــای پژوه ج
تهــران[ک ــه د‌‌‌‌ر شــهرهای د‌‌‌‌یگــر د‌‌‌‌ر شــوراها قــرار د‌‌‌‌ارد‌‌‌‌، د‌‌‌‌ر تهــران جزئــی از 
شــهرد‌‌‌‌اری اســت. د‌‌‌‌رک ارهــای تحقیقاتــی ســه نــوع پژوهــش د‌‌‌‌اریــم. یکــی 

ــن  ــوان رک ــه عن ــران« ب ــهر ته ــزی ش ــات و برنامه‌ری ــز مطالع »مرک
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و  ــش راهب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه نق ــران و ایفاک‌نن ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ته ــی ش ــی و پژوهش علم
سیاست‌پژوهشــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای ســابقه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رخشــان و بــا 
ــای  ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقیاس‌ه ــای علم ــه‌ای از فعالیت‌ه ــام مجموع ــت، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر انج قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
بــا  هماهنــگ  اصــول  و  راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا  اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف،  بــر  مبتنــی  مختلــف 
مأموریت‌هــای ســازمانی، اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بالاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتی و چشــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازهای ترســیم 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت؛ک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن میــان »جشــنواره بین‌المللــی پژوهــش و 
نــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری« همچــون گوهــری ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رخشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
برگــزاری ایــن جشــنواره د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هایــی، از جملــه ایفــای نقــش 
ــام  ــان نظ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می ــهری، پیون ــی ش ــش و آگاه ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــون نش ــوانک ان به‌عن
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش و نظــام سیاســتگذاری و حکمرانــی شــهری، جریان‌ســازی نظــری 
ــت شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطحک شــور، توســعه تعامــات و مشــارکت‌گیری  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
ــی شــهر و حــل  ــی مرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــگان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای حکمران ــگان و فرهیخت از نخب
مســائل مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری، اثرگــذاری سیاســتگذارانه و راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــر ســایر 
کلان‌شــهرها و شــهرهایک شــور و همچنیــن ارتقــاء تعامــات بین‌المللــی 

ــت.  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــزی ش ــف و برنامه‌ری ــران تعری ــذاری ته ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اثرگ ــا رویک ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هــر  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اســت، پیون ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای اهمیــت راهب ــن می ــا آنچــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ام
چــه بیشــتر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش و صنعــت، جامعــه و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت اســتک ــه ایــن مرکــز 
ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــت پژوهش‌ه ــریک اربس ــت و پیگی ــا تقوی ــت ب ــته اس ــاش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ت
ــات و  ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تصمیم ــی و پژوهش ــای مطالعات ــی فعالیت‌ه ــاء اثربخش ارتق
ــهری و  ــت ش ــش مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــاء د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــن ارتق ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و همچنی ــای ش فعالیت‌ه

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــال نمای ــان شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، آن را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب ــش شــهر می ــج د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان تروی
ــزی شــهر  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای شــروع مســئولیت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرکــز مطالعــات و برنامه‌ری از ابت
تهــران، ضمــن شــناخت ایــن نقــش محــوری مرکــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری 
ــوآوری  ــش و ن ــنواره پژوه ــه جش ــگاه بلند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مرتب ــن جای ــران و همچنی ته
ــای  ــتر فعالیت‌ه ــه بیش ــر چ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ه ــر ش ــرک اربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌ت ــم ب ــهری، توجه ش
علمــی و پژوهشــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زیســت بــوم مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و جریــان روز 
تصمیمــات و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری متمرکــز بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت؛ از ایــن رو، 

علی شمسی پور؛ رئیس مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهرانمهد‌‌‌‌ی چمران ؛ رئیس شورای اسلامی شهر تهران 

ــات  ــز مطالع ــورتی مرک ــی- مش ــای علم ــات فوریت‌ه ــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ی ارائ ای
بــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری را طــرح نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال پیگیــری آن هســتیم.
 از ســوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر متــن تحــولات پــر ســرعت جهانــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عرصــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای از آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ربرگیرن ــوج جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــه م ــال تجرب ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح ــاوریک  و فن
قالــب »هــوش مصنوعــی« هســتیم، توجــه بــه اصولــی از جملــه رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــی،  ــری از آموزه‌هــای فرهنگــی و تمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ــی- اســامی و بهره‌گی ــی ایران بوم
ــی  ــای تحول ــا وک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــتی و رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــی و اس ــی حقوق مبان
4 گانــه چشــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از 1410 شــهر تهــران، اهمیــت حضــور پیشــرو و موفــق 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــن عرصــه از تحــولات را گوشــزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌نمای ــت شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
ــاس  ــر اس ــانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هم را ب ــنواره ش ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جش ــا رویک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یم ت ــر آن ش ــذا ب ل
انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از تهــران 1410 از مســیر تحــول  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وک ارکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تحولــی چشــم 
نخبــگان،  نقــش  ایفــای  از  بهره‌گیــری  و  الگــو(  نرم‌افزاری)شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
معطــوف بــه تحــول فناورانــه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش بنیــان مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری بــه »شــهر 

ــم.  ــاص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌« اختص هوش
ــه  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، توجــه ب ــری برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ب آنچــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن جشــنواره از ارزش بالات
راهکارهــا و نوآوری‌هــای علمــی وک اربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و حرکــت بــر مرزهــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش 
و فناوری‌هــای نویــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــل مســائل شــهر، شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
شــهری اســت. بــه خصــوصک ــه انتخــاب »شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌« بــه عنــوان 
رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایــن جشــنواره، ایجابک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه توجــه بیشــتری بــه تطبیق‌پذیــری 

ــه عنــوان تعاریــف بنیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــن هــوش اســت. و جامعیــت ب
ــر  ــای دک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت ــاب آق ــات جن ــه از زحم ــم، صمیمان ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ لازم می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــر خ ب
ــر  ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بی ــر محبت ــای دک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت ــنواره، آق ــی جش ــرم علم ــر محت ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بی رهای
محتــرم اجرایــی جشــنواره، مجموعــه همــکاران عزیــز مرکــز مطالعــات و 
ــی و  ــگاه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوران علم ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جای ــاتید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گرانق ــران، اس ــهر ته ــزی ش برنامه‌ری
همــه پژوهشــگران فرهیختــه شــامل همــکاران ارجمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران 
ــز نخبــگان و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــگاهیان بزرگــواری  و ســایر شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌هایک شــور و نی
کــه بــا ارســال آثارشــان بــه هــر چــه غنی‌تــر شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ایــن جشــنوارهک مــک 

نمود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــی نمایــم.

ــرد‌‌‌‌یک ــه به‌خوبــی از آن نتیجــه می‌گیریــم. خیلــی  پژوهــشِک امــاًک ارب
مســائل شــهری د‌‌‌‌اریــمک ــه هنــوز د‌‌‌‌ر آن د‌‌‌‌چــار مشــکل هســتیمک ــه بعضی 

از آن‌هــا از قبــل از انقــاب هــم بــه ایــن شــکل بــود‌‌‌‌.
بعضــی از پژوهش‌هــاک اربــرد‌‌‌‌ عملــی نــد‌‌‌‌ارد‌‌‌‌ و مخصــوص مراکــز 
ــاب شــد‌‌‌‌ه،  د‌‌‌‌انشــگاهی اســت. یــک نــوع پژوهــش د‌‌‌‌یگــرک ــه متأســفانه ب
ایــن اســتک ــه اول پژوهشــگر را انتخــاب میک‌ننــد‌‌‌‌ و ]بعــد‌‌‌‌[ بــرای اینکــه 
بود‌‌‌‌جــه‌ای مصــرف شــود‌‌‌‌ و اعتبــاری بــه شــخصی د‌‌‌‌اد‌‌‌‌ه شــود‌‌‌‌، موضوعــی را 

ــد‌‌‌‌. ــف میک‌نن تعری
د‌‌‌‌ر معمــاری مشــکل تقلیــد‌‌‌‌ را قبــل از انقــاب د‌‌‌‌اشــتیم. د‌‌‌‌ر زمینه‌هــای 
شــهری هــم تقلیــد‌‌‌‌ تــا حــالا زیــاد‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌ه و هــم د‌‌‌‌ر د‌‌‌‌انشــگاه و د‌‌‌‌ر بیــرون 
ــای  ــد‌‌‌‌. نم ــی بود‌‌‌‌ن ــال مد‌‌‌‌گرای ــازو‌بفروش‌ها به‌د‌‌‌‌نب ــژه بس ــگاه به‌وی از د‌‌‌‌انش
ــتر  ــاختمان بیش ــای س ــود‌‌‌‌ و به ــد‌‌‌‌ه ب ــک ارزش د‌‌‌‌رآم ــوان ی ــی به‌عن روم
ــرار  ــر فشــار بســازوبفروش‌ها ق می‌شــد‌‌‌‌. مهند‌‌‌‌ســان معمــار هــم تحت‌تأثی
می‌گرفتنــد‌‌‌‌. البتــه د‌‌‌‌ر شــورای چهــارم ایــنک ار را ممنــوعک رد‌‌‌‌یــم و نمــای 
ــاختمان را خــوب  ــا س ــان مطــرح شــد‌‌‌‌. م ــر پ ــاوه ب ــم ع ــاختمان ه س
ــاختمان‌ها  ــر س ــم. عم ــرا نمیک‌نی ــوب اج ــی خ ــم ول ــی میک‌نی طراح
د‌‌‌‌ر اتریــش ۲۰۰ یــا ۳۰۰ ســال اســتک ــه ســاختمان‌های معمولــی 
هســتند‌‌‌‌. د‌‌‌‌رحالیک‌ــه ســاختمان د‌‌‌‌ر ایــران بعــد‌‌‌‌ از ۳۰ یــا ۳۵ ســال تخریــب 
ــل  ــا به‌د‌‌‌‌لی ــه این‌ه ــازیم. هم ــای آن می‌س ــر به‌ج ــی د‌‌‌‌یگ ــود‌‌‌‌ و یک می‌ش

کمبــود‌‌‌‌ پژوهــش اســت.

جشنواره‌ای برای نقش هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌ پژوهش باید‌‌‌‌ جد‌‌‌‌ی گرفته شود‌‌‌‌
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)TUF ویژه‌نامه شانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و نوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و آموزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری و روستایی

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یباچه

موسی‌الرضا حاجی بیگلو، رئیس شورای عالی استان‌ها 

ایجاد‌‌‌‌ کارگروه ویژه برای انجام کار پژوهشی و علمی د‌‌‌‌ر 
مد‌‌‌‌یریت شهری و روستایی

اینکــه اگــر نتوانیــم خــود‌‌‌‌ را بــا ســایرک شــورهای جهــان همــراهک ــرد‌‌‌‌ه و از علــم اســتفاد‌‌‌‌هک نیــم، قطعــاً بــا مشــکل 
مواجــه خواهیــم شــد‌‌‌‌، بــاک ار مطالعاتــی و علمــی می‌تــوان مســائل را د‌‌‌‌ر حــوزه مد‌‌‌‌یریــت شــهری و روســتایی رفــع 
کــرد‌‌‌‌. زمانــیک ــه صحبــت از پژوهــش و آمــوزش میک‌نیــم و بنــا اســت یــک شــهر را هوشــمندک ‌‌‌‌نیــم و مد‌‌‌‌یریــت 
ــت  ــوا و مد‌‌‌‌یری ــی ه ــک، آلود‌‌‌‌گ ــت. ترافی ــاز اس ــاخت‌هایی نی ــاً زیرس ــم، قطع ــا د‌‌‌‌هی ــمند‌‌‌‌ ارتق ــت هوش ــه مد‌‌‌‌یری را ب
یکپارچــه شــهری موضوعــات بســیار مهمــی هســتندک ‌‌‌‌ــه می‌تواننــد‌‌‌‌ ازک ار پژوهشــی و علمــی بهره‌منــد‌‌‌‌ شــوند‌‌‌‌. د‌‌‌‌ر 
مد‌‌‌‌یریــت شــهری عــاوه بــر امــور خد‌‌‌‌ماتــی اگــرک ار علمــی انجــام د‌‌‌‌هیــم، قطعــاً موفــق خواهیــم شــد‌‌‌‌. اگــر نتوانیــم 
خــود‌‌‌‌ را بــا ســایرک شــورهای جهــان همــراهک نیــم و از علــم اســتفاد‌‌‌‌هک نیــم بی‌شــک بــا مشــکل مواجــه خواهیم شــد‌‌‌‌، 

بــاک ار مطالعاتــی و علمــی می‌تــوان مســائل را د‌‌‌‌ر حــوزه مد‌‌‌‌یریــت شــهری و روســتایی رفــعک ــرد‌‌‌‌.
آماد‌‌‌‌گــی شــورای عالــی اســتان‌ها بــرایک مــک د‌‌‌‌رک ار پژوهشــی و علمــی: اگــر طرحــی باشــدک ‌‌‌‌ــه بتوانــد‌‌‌‌ برخــی از 
معضــات شــهری را برطــرفک نــد‌‌‌‌،ک ارگــروه ویــژه‌ای را تشــکیل خواهیــم د‌‌‌‌اد‌‌‌‌ تــا معضــات را بررســیک نیــم و یــک‌ 

کار علمــی انجــام د‌‌‌‌هیــم.
ــک  ــرح ی ــن ط ــا ای ــوان ب ــتان‌ها: می‌ت ــی اس ــورای عال ــتایی د‌‌‌‌ر ش ــی روس ــد‌‌‌‌ بخش ــت واح ــرح مد‌‌‌‌یری ــرای ط اج
مد‌‌‌‌یریــت واحــد‌‌‌‌ را تشــکیل د‌‌‌‌اد‌‌‌‌ و تمــام امکانــات را د‌‌‌‌ر یــک مد‌‌‌‌یریــت واحــد‌‌‌‌ متمرکــزک ــرد‌‌‌‌. بــاک ار پژوهــش و نویــن و 

ــم. ــاد‌‌‌‌ی برد‌‌‌‌اری ــیار زی ــای بس ــم گام‌ه ــتایی می‌توانی ــوزه روس ــد‌‌‌‌ه د‌‌‌‌ر ح کارشناسی‌ش
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)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6

اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غام نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران با مرکز 
مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

بـــه منظور ارتقـــای بهــره‌وری، رفـــع تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخل‌های ســاختاری و روشــی، پیش‌بینی 
ســازوکارهای مناســب بــرای طراحــی راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا و تعمیــق نظــارت بــر اجــرای طـــرح 
جامــع شــهر تهــران، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آبــان ۱۳۸۹ شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار محتـــرم تهــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورالعمل اجرایــی 
اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غــام نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مطالعــات و برنامه‌ریــزی شــهر تهــران بــا مرکــز مطالعــات و برنامه‌ریــزی 
شــهر تهران را طـــی مصوبـــه شمـــاره ۸۹/۲۰۰/۴۲۲۳۴ شورای‌عـــالی شهرســازی و 
معمــاری اعـــامک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بنابـــر ایــن وظـــایف نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مطالعــات و برنامه‌ریــزی توســعه 

شــهری از مهــر مــاه ۱۳۸۹بــه شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران واگــذار شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مطالعات راهبـــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و طراحـــی و کـــاربست مـــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌های تـــوسعه 
پایـــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شهری

از ابتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای ســال ۱۳۸۶، رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فعالیــت هــای مرکــز مطـــالعات و بـــرنامه یــزی 
شهر تهـران بـر »مطالعات راهبـرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی« و بـا هـد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ستیابی بـه مـد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یـریت و تـوسعه 
پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شهری تهران مبتی بـــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انـــایی محـــوری و طراحـــی وک ـــاربست مـــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌های 

تـــوسعه پایـــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شهری متـمرکز شد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

تفکیک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فتر مطالعات از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیرخانه شورا
ــت  ــاختار معاون ــک و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــورا منف ــه ش ــر از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیرخان ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فت ــال ۱۳۶۳ ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س
هماهنگــی و برنامه‌ریــزی شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران بــهک ار اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تحـــولات اواخــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــه 
۱۳۶۰ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مـــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران، نقطــه عطــف مهمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تـــاریخچه مـــرکز به 
شــمار مــی‌رودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بـــازخورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آن را می‌تــوان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر روند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــکل‌گیری محورهــای مطالعاتی 
شــناخت شــهر تهــران و تهیــه برنامه‌هــای عمرانــی و راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پنــج ســاله مشــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 

کــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

تشکیل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیـرخانه شورای نظارت بـر گسترش شهر تهران
سابقـــه تأســیس مـــرکز مطالعـــات به ســال ۱۳۵۷، زمـــانیکه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیـــرخانه شورای 
نظارت بـــر گســترش شــهر تهران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهـــران مستقر شد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بـــاز می‌گـــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فتــر مطالعــات و برنامه‌ریــزی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رابطــه بــا مـوضوعـــات پـــروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌های 
شــورای مـذکـــور، بررســی‌های فنــی، تخصصــی و مطالعــاتک ارشناســی مربوطــه را 

بــه عهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت.

ماموریت
ارتقــای بهــره‌وری و پیشــتازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــل مســائل مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و برنامه‌ریــزی 
توســعه شــهری تهــران از طریــق مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت تمامــی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مطالعاتــی شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
تهــران اعــم از تفکــر، پژوهــش، مطالعــه، نــوآوری و یافتن راهک‌ارهــای نویــن و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امات 
مناســب بــرای انجــام مأموریت‌هــا و وظایــف شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران و نظــارت، ارزیابــی و 
ــای  ــای متخصــص و فناوری‌ه ــری از نیروه ــا بهره‌گی ــع، ب ــرح جام ــانی ط به‌روزرس

ــه‌روز. منطبق و ب

چشم اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از
تـأمیـــنک‌نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه نیـــازهای پژوهشــی و برنامه‌ریزی بـــه منظـــور پشــتیبانی فکری از 
اقـــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امات شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران وک ســب جـــایگاه مـــرجعیت بـــرای سایـــر شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌های 

کشــور. 

اهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف اصلی
  اجرایک یفی پروژه‌های مطالعاتی و تسریع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر انجام آن‌ها
  اثربخشک رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن نتایج مطالعات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فعالیت‌های شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری

  هماهنگی، نظارت، برنامه‌ریزی و ارزیابی تحقق طرح جامع شهر تهران
  توسعه تعاملات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخلی و خارجی مرکز

  تجهیز و توسعه مرکز )منابع انسانی، فیزیکی، مالی و...(
راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها

  انجام تمام اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امات و فعالیت ها بر اساس برنامه راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مرکز
  مساله محور بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن تحقیقات با توجه به نیازهای شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری

  تمرکز بر اصلاح فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها و تعیین شاخص‌های سنجش بهره وری )کارایی و اثربخشی(
  استفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از نتایج تحقیقات به عنوان راهک ارهای اجرایی

ــن،  ــران، معاونی ــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــل مناســب و وســیع ب ــاط و تعام ــراری و توســعه ارتب   برق
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران عامــل ســازمان هــا و شــرکت ها وک ارشناســان و شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و ســایر شــهرها 

و نیــز ســایر مراکــز مشــابه بــا توجــه بــه اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف مرکــز
  ترویــج نتایــج مطالعــات بــه صــورت آزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــه و هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه عمــوم و 

ســایر شــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــران و جهــان
ــا  ــر مفهــوم نتیجــه محــوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برگــزاری نشســت هــای تخصصــی ب   تمرکــز ب
ــایر شــهرهای  ــران و س ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ته ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــران وک ارشناس ــف مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ســطوح مختل

ــا توجــه بــه اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف و برنامــه هــای مرکــز کشــور ب
  تمرکز بر جذب و نگهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشت افراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نخبه و متخصص

  تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یل مرکز به سازمانی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش محور، چابک و اثربخش
  بهره‌گیری از سیستم های پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخت مبتنی بر نتیجه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راستای تحقق اهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف

اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امات اساسی:
  تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وین برنامه راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی

  تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وین برنامه عملیاتی یک ساله
)MBO( استقرار نظام مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت بر مبنای هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف  

  تهیه و تصویب ساختار سازمانی مرکز با بهره‌گیری از رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های نتیجه‌محور
ــر  ــرای انجــام و نظــارت ب   ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تمرکــز ســازمانی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت‌هــای پژوهشــی ب

تمامــی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای پژوهشــی
  تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن شــاخص‌ها و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورالعمل‌های تهیــه و ارزیابــی RFP و پروپــوزال از نظــر 

محتوایــی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورالعمل‌هایک اربســت تحقیقات
  نظــارت بــر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای پژوهشــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال انجــام و تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن شــاخص‌هایک ارایــی 
و اثربخشــی بــه منظــورک ســب اطمینــان نســبت بــه صحــت نتایــج حاصلــه و مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

نتظار ا
  تهیــه نظام‌نامه‌هــا، آیین‌نامه‌هــا و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورالعمل‌های مربــوط بــه تمامــی 
وظایــف زیــر سیســتم منابــع انســانی بــا تمرکــز ویژه بــر موضوعــات انگیــزش، حقوق 

و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتمزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش
  توســعه تعامــات بــا نخبــگان، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران وک ارشناســان شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران و ســایر 

شــهرهایک شــور وک لان شــهرها، ســازمان‌ها، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــگاه‌ها و ســایر مراکــز
  ارائه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ماتک تابخانه‌ای و نمایشگاهی به صورت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتالی

گزارش برگزاری شانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و نوآوری 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری )مجمع شهری تهران( 

و یازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و آموزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت 
شهری و روستایی

روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پژوهش و نوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری
شــانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین رویــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پژوهــش و نــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری )مجمــع شــهری 

تهــران( و یازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همیــن رویــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پژوهــش و آمــوزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و روســتایی به 
صــورت مشــتر كمیــان شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران و ســازمان شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هیاری‌هــای 
کشــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آذرمــاه 1403 توســط مرکــز مطالعــات و برنامه‌ریــزی شــهر تهــران برگــزار 
ــز  ــهرها و مراك ــهری كلان‌ش ــكاری مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت‌ش ــا هم ــور ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مذك ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. روی می‌ش
ــركت‌های  ــوآوری، ش ــات و ن ــز تحقیق ــگاه‌ها، مراك ــتاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش ــتان‌ها، اس اس
ــز  ــا و مراک ــازمان‌ها، نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــایر س ــاوری و س ــم و فن ــای عل ــان، پار‌كه ــش بنی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان

پژوهشــی برنامه‌ریــزی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.
ــی- ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ علم ــن روی ــهری جامع‌تری ــت ش ــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــش و ن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پژوه روی
تخصصــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــران اســتک ــه به صورت ســالانه و مســتمر از ســال 
1386 توســط مرکــز مطالعــات و برنامه‌ریــزی شــهر تهــران بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فک اربســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش 
ــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه  ــم و ن ــره عل ــیک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن اجــزای زنجی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و توســعه و عملیات کارب
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری برگــزار می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن رویــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، رقابتــی ملــی اســتک ــه ضمــن 
ــا برگــزاری برنامه‌هــای جانبــی از  ــی از پژوهشــگران ایــن حــوزه، ب ــم و قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان تکری
جملــه نشســت‌های تخصصــی زمینــه مشــارکت‌های ملــی، منطقــه‌ای و بین‌المللــی 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــم میک‌ن را فراه
رویــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پژوهــش و آمــوزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و روســتایی نیــز از ســال 1382 
توســط ســازمان شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هیاری‌هــایک شــور بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ارزش‌گذاری بــه جایگاه 
ــان  ــر از متصد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــور، تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــای كش ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هیاری‌ه ــوزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــش و آم پژوه
ــتایی،  ــهری و روس ــت ش ــوزة مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح ــوزش و ن ــش، آم ــای پژوه حوزه‌‌ه

شناســایی، معرفــی و ارائــه یافته‌هــای مطالعــات انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه برگــزار می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: 
تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

اهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف جشنواره: 
1- توسعه گفتمان علمی و نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ینه‌سازی فرهنگ پژوهش
2- هم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یشی و انتقال تجارب مجامع علمی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاهی

3- معرفی و تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر از آثار برتر پژوهشی و نوآوری
4- تعامــل بــا ســایر ‌شــهرهای ایــران و جهــان، ســازمان‌ها، نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا و مراکــز 

تحقیقاتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح ملــی و بین‌‌المللــی
5- شبکه‌سازی و ارتباط سازمان‌یافته با اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و نخبگان

6- تســهیلک اربســت طرح‌هــای پژوهشــی و عملیاتــیک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های نظــری 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای تکمیــل زنجیــره علم و فنــاوری.

قالب‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریافت آثار:
1- طرح‌های مطالعاتی و پژوهشی،

2- پایان‌نامه كارشناسی ارشد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و رساله د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌كترا،
3- تألیف و ترجمه كتاب،

4- مقاله،
5- گزارش و طرح‌های بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یع اجرایی و اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه خلاقانه

شرایط و ضوابط ارسال آثار:
آثار ارسالی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصورت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارا بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن شرایط ذیل وارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرآیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوری خواهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:

پایان‌نامه و رساله
   تاریــخ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــاع: 1400/01/01 به‌بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بارگــذاری صورتجلســه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــاع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قســمت 

ــی ــای اضاف فایل‌ه

گذری از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یروز تا امروز
مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران؛ 
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کتاب
  تاریخ چاپ: 1400/01/01 به‌بعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، به همراه صفحه شناسنامهک تاب

مقاله
ــمت  ــرش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قس ــی پذی ــذاری گواه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بارگ ــرش: 1400/01/01 به‌بع ــخ پذی  تاری

ــی ــای اضاف فایل‌ه
طرح پژوهشی

 تاریخ اتمام طرح: 1400/01/01
اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌های خلاقانه

 اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه نباید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک نفرانس، همایش و هر روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگری منتشر شد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه باشد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

ــروز  ــورت ب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ص ــر ب ــالک‌نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اث ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ارس ــر عه ــار ب ــوی آث ــت معن مالکی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــا وی می‌باش ــط ب ــع ذیرب ــخگویی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مراج ــئولیت پاس ــکل، مس ــه مش هرگون
ــذاری  ــل بارگ ــورتک ام ــب PDF و به‌ص ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قال ــار می‌بایس ــالی آث ــل ارس فای
ــر، امــکان ورود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن فایل‌هــای ارســالی اث شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یهــی اســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــورت ناقــص ب

بــه فرآینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوری وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نخواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت.
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خصــوص ارســالک تــاب و عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اختیــار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتن فایــل الکترونیکــی، پــس از 
ثبــت اثــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســایت و اشــاره بــه موضوع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قســمت توضیحــات، یک نســخه فیزیکی 

کتــاب بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیرخانــه جشــنواره ارســال گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر صــورت  ــا مجــری اصلــی، انجــام پذی ــام نویســند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ی ــه ن ــر ب ارســال اث

ــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر اعضــا نیــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رج شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــا ســایرین، ن همــکاری ب
آثــاریک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وار پیشــین مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــر قــرار گرفته‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، امــکان شــرکت مجــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جشــنواره را نخواهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت.
هر اثر می‌بایست فقط به یک محور موضوعی مرتبط ارسال شود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اکثر حجم فایل‌های ارسالی 25 مگابایت می‌باشد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــورت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارا  ــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ص ــی و بین‌الملل ــای مل ــایر روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــه ش ــار پذیرفت آث

ــط، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن جشــنواره نیــز بررســی خواهنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن شــرایط و ضواب ب

فرآیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوری 

ارزیابــی آثــار ارســال شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــه جشــنواره، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک فرآینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ معتبــر توســط هیئــت 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوران و حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اقــل بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و مرتبــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوری بــرای هــر اثــر بــه انجــام می‌رســد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایــت 
پــس از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوری حضــوری، آثــار برتــر، برگزیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و شایســته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــر انتخــاب و معرفــی 

ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. می‌ش
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر این فرآیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نکات ذیل مورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نظر می‌باشد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: 

   همکاری اعضای هیئت علمی از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه‌های سراسرک شور
   تبیین فرآیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شفاف، مکانیزه و برخط از ثبت نام تا اعلام نتاج د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوری 

   بهره‌گیری هم‌زمان از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاهیان،ک ارشناسان و متخصصین د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک ارگروه‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوری 

رئیس شورای سیاست‌گذاری

شورای سیاست‌گذاری

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیر علمید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیر اجرایی

کمیته علمیکمیته هماهنگی و اجرایی

کارگروه‌های علمی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اورید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیرخانه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ائمی

ساختار برگزاری جشنواره

عنوان محور

بازخوانی طرح جامع تهران

معماری ایرانی- اسلامی

توسعه شهری محله‌محور

حمل و نقل ترکیبی

تاب‌آوری زیرساخت‌های شهری

شهر ایمن و هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

شهرهای سبزآبی؛ آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی هوا، آب و خاک

زیست‌بوم شهری

حکمرانی و سیاست‌گذاری شهری

آیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌پژوهی و آیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌نگاری شهری

مطالعات اجتماعی- فرهنگی

حکمروایی روستایی

اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و برنامه‌ریزی شهری

حقوق شهری

اعضای شورای سیاستگذاری 

علی شمسی‌پور

مسعود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نصرتی

اسمعیل زیارتی

افشین کلانتری

رئیس مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی 
شهر تهران )رئیس شورا(

معاون عمران و توسعه امور شهری و 
روستایی وزیر کشور و رئیس سازمان 
شهرد‌اری ها و د‌هیاری ها

موسی‌الرضا حاجی‌بگلو
رئیس شورای عالی استان‌ها

معاون برنامه‌ریزی، توسعه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت و 
منابع  انسانی شورای عالی استان‌ها

سرپرست برنامه اسکان بشر ملل متحد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
)UN- Habitat( جمهوری اسلامی ایران

شانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و نوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری)مجمع شهری تهران( و 
یازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و آموزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری و روستایی 

مجید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باقری

علی‌محمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ الوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

عبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌المطهر محمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خانی 

غلامرضا کاظمیان

بهروز مینائی

معاون برنامه‌ریزی، توسعه سرمایه انسانی 
و امور شورای شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران

سرپرست سازمان فن آوری اطلاعات و 
ارتباطات شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری

رئیس مرکز ارتباطات و امور بین‌الملل 
شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران

عضو هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه 
علامه طباطبایی

عضو هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه 
علم و صنعت ایران

6



6

اعضای کمیته علمی 
شانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و نوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری)مجمع شهری تهران( و 

یازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و آموزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری و روستای

علی اکبر شیرزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
عضو هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه علم و صنعت ایران

بهروز بهنام
عضو هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه صنعتی امیرکبیر

مجید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حسین زاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
عضو هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه علم و صنعت ایران

سعید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ممتازی
عضو هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه صنعتی امیرکبیر  

علیرضا رهائی
.رئیس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه صنعتی امیرکبیر 
)د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیر علمی جشنواره(

رضا گلشن خواص
عضو هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه علم و صنعت ایران  

محسن فیضی
عضو هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه علم و صنعت ایران

حید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مفتاحی زاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
رئیس سابق بنیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نخبگان استان تهران

علی انتظاری
عضو هیات علمی د‌انشگاه علامه طباطبائی

رضا حافظی
عضو هیات علمی مرکز تحقیقات سیاست علمیک شور 

علی مشهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
عضو هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه قم

محمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رضا رضوانی
عضو هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه تهران

مهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی صاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی شاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انی
رئیس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشکد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه معارف اسلامی و اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه امام صاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ق علیه السلام

غلامرضا کاظمیان
عضو هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه علامه طباطبائی

2121
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یبــاچه

2020
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یبــاچه

)TUF ویژه‌نامه شانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و نوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و آموزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری و روستایی

احمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ صاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی

لطف‌اله فروزند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه

حمید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رضا صارمی

عضو شورای اسلامی شهر تهران

میثم مظفر
عضو شورای اسلامی شهر تهران

مهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پیرهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
عضو شورای اسلامی شهر تهران

معاون مالی و اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهری 
شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران

معاون شهرسازی و معماری 
شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران

علیرضا رهائی

سید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌موسی پورموسوی

قائم شریعتی نیاسر

فرهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محبتی

رئیس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه صنعتی امیرکبیر 
)د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیر علمی جشنواره(

مشاور راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ریاست مرکز مطالعات و 
برنامه‌ریزی شهر تهران

عبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الحمید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقره کار
هیات علمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه علم و صنعت ایران

سرپرست معاونت توسعه و هماهنگی 
امور پژوهشی مرکز مطالعات و 

برنامه‌ریزی شهر تهران

رئیس اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها مرکز مطالعات و 
برنامه‌ریزی شهر تهران )د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیر شورای 

سیاستگذاری و اجرائی جشنواره(

6



2323
د‌‌یبــاچه

2222
د‌‌یبــاچه

)TUF ویژه‌نامه شانزد‌‌همین جشنواره پژوهش و نوآوری د‌‌ر مد‌‌یریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازد‌‌همین جشنواره پژوهش و آموزش د‌‌ر  مد‌‌یریت شهری و روستایی

6

اعضای کمیته اجرایی 
شانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و نوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری)مجمع شهری تهران( و 

یازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و آموزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری و روستای

هاشم آرام

امیر فرخی

فرهاد‌‌‌ محبتی )رئیس کمیته(
رئیس اد‌‌‌اره روید‌‌‌‌اد‌‌‌ها مرکز مطالعات و 
برنامه‌ریزی شهر تهران

فرهاد‌‌‌ خسروانی
 مد‌‌‌یر مطالعات خد‌‌‌مات شهری و 
محیط زیست مرکز مطالعات و 
برنامه‌ریزی شهر تهران

قائم شریعتی نیاسر
سرپرست معاونت توسعه و هماهنگی 
امور پژوهشی مرکز مطالعات 
و برنامه‌ریزی شهر تهران

رضا بیات
سرپرست مد‌‌‌یریت کاربست مد‌‌‌یریت امور 
پژوهشی مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

محمد‌‌‌رضا یوسفی آمره
مد‌‌‌یریت طرح و برنامه مرکز مطالعات و 
برنامه‌ریزی شهر تهران

مهد‌‌‌ی شریف رضویان
سرپرست مد‌‌‌یریت پشتیبانی و توسعه 
سرمایه انسانی مرکز مطالعات و 
برنامه‌ریزی شهر تهران

مد‌‌‌یر مطالعات امور اجتماعی و فرهنگی 
مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

مد‌‌‌یر امور نخبگان مرکز مطالعات و 
برنامه‌ریزی شهر تهران

جمال حاجیعلی
رئیس حراست حراست

 مركز مطالعات و برنامه‌ريزي شهر تهران

علیرضا افضلی

امیر محسن صیاد‌‌‌ی

محمد‌‌‌ رسول د‌‌‌لفانی

نبی اله رمضانی
مد‌‌‌یر مطالعات خط‌مشی‌گذاری شهری 

مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

رئیس بازرسی مركز مطالعات و 
برنامه‌ريزي شهر تهران

مد‌‌‌یر مطالعات عمران، ترافیک و امور بحران 
مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

رئیس انتشارات  مرکز مطالعات و 
برنامه‌ریزی شهر تهران

احمد‌‌‌ خلیلی
 مد‌‌‌یر مطالعات شهرسازی و معماری 

مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

محمد‌‌‌علی پورنیا
 سرپرست حوزه ریاست، روابط عمومی 

 و امور بین الملل مرکز مطالعات و 
برنامه ریزی شهر تهران

امین عسکری
 مد‌‌‌یر مطالعات اقتصاد‌‌‌ و مد‌‌‌یریت شهری 
مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران

نسیم احمد‌‌‌ی قلعه
سرد‌‌بیر اجرایی نشریۀ شهر پژوهش 
)ویژه‌نامه جشنواره( 

نسرین روستا
کارشناس د‌‌‌بیرخانه جشنواره 

پژوهش نوآوری د‌‌‌ر مد‌‌‌یریت شهری



2525
دیبــاچه

2424
دیبــاچه

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6

جلسات شورای سیاست‌گذاری و کمیته اجرایی شانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همين جشنواره پژوهش و نوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
مدي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ريت شهری و یازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و آموزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مدي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ريت شهری و روستایی



62727
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یبــاچه

2626
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یبــاچه

)TUF ویژه‌نامه شانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و نوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشنواره پژوهش و آموزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری و روستایی

شــهرهای امــروز به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل اینکــه مراکــز 
اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و تجاری، سیاســی، آموزشــی، 
فرهنگی، اجتماعی، و صنعتی محسوب 
می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، عمومــاً بــا مشــکلاتی نظیــر 
ــت،  ــش جمعی ــر، افزای ــرش مهاج پذی
اتصــال حاشــیه و حومــه شــهرها 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  ــهری، فرسود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ش ــق ش ــه مناط ب
آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌هــای  قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یمــی،  بافت‌هــای 
زیســت‌محیطی، ترافیــک ســنگین، 
ازبین‌رفتــن هویت‌هــای فرهنگــی و 
اجتماعــی قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یمــی و بــروز ناهمگونــی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نگرانــ ىعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ایمنــ ىد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
برابــر حــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث، ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نابهنجار‌ىهــا ىاجتماعى، فرسود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن زیرســاخت‌های 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م،  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و انتظــارات م ــا مواجهن ــه بازســازی آن‌ه ــرم ب ــاج مب شــهری و احتی
ســازمان‌ها، اصنــاف و بخــش‌ خصوصــی از مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری نســبت بــه قبــل 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌چــار تحــول و تغییــرات گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 
ــهرهای  ــكلات ش ــل مش ــائل و ح ــه مس ــهری ب ــت ش ــب مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــگاه مناس ن
بــزرگ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیایــیک ــه بیش‌ازپیــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال شهری‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن اســت و انتظــارات 
ــپرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و س ــش می‌یاب ــتمر افزای ــورت مس ــهری به‌ص ــران ش ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م از مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی م
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نیازمن ــر( می‌ش ــر/ پررنگ‌ت ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها )جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌ت ــه ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــف جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی وظای
ــه  آسیب‌شناســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق مســائل شــهرها و روســتاها و نگاهــی همه‌جانبــه ب
مشــكلات، كاســتی‌ها و نابسامانی‌هاســت زیــرا اجــرای سیاســت‌های شــهری 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر وضعیــت فعلــی نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تفكــری اســتراتژی كاســت تــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســایه راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا 
ــات  ــا انتظــارات جامعــه و اقتضائ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نگاهمــان هم‌راســتا ب و نگرش‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــای مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رفــع مشــكلات شــهرها و محــات باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
هم‌اكنــون نمــای كلــی بســیاری از شــهرهای بــزرگ شــامل ترافیــ كســنگین، 
آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا، افزایــش بزرگراه‌هــا و معابــر  و ســاختمان‌ها، ازبین‌رفتــن 
پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌روهــا، افزایــش تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــات، كاهــش ســرانه فضــای عمومــی و محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن 
ــات  ــاذ تصمیم ــال اتخ ــرایط احتم ــن ش ــت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــی اس ــای عموم عرصه‌ه
اشــتباه از ســوی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســیر برنامه‌ریــزی بــرای حــل مشــكلات 
ــكار  ــن پرســش از ســوی اف ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت و ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، زی و اجــرای سیاســت‌های جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــه  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ب ــه، اعتمــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ م ــن روی ــه ای ــا اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــا ب ــه آی ــی مطــرح می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ك عموم
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و ســرمایه اجتماعــی افزایــش می‌یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــا خیــر؟ آیــا نــگاه 
ــه  ــگاه ب ــر از ن ــزرگ فرات ــع مشــكلات شــهرهای ب ــرای رف ــران شــهری ب مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ســاخت كالبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــهر اســت و به ســاخت فرهنگی، اجتماعــی، اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی،... هم 
توجــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه؟ آیــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برنامه‌ریزی‌هــای شــهری و گســترش شــهرها، بــه نیازهــا 
و انتظــارات مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م طبقــات متوســط و كمتربرخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار توجــه، و سیاســت‌های 
جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنظرگرفتــن مصالــح تمامــی بخش‌های شــهر و عمــوم شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
طراحــی و اجــرا می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــرایط كنونــی كــه شــهر و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری 

مسعود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نصرتی
معاون عمران و توسعه امور شهری و 
روستایی وزیر کشور و رئیس سازمان 

شهرد‌اری ها و د‌هیاری ها

ــا محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یت‌هــای اعتبــاری از یــ كســو و افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رخواســت‌های مرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــی  ب
از ســوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر مواجهنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، چگونــه می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســطح خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مت‌رســانی بــه مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م 
ــا نســخه‌های‌  ــم؟ آی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ كنی ــروت تولی ــهر ث ــای ش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و از ظرفیت‌ه ــر ش بهت
شــهرهای خارجــی و كلان‌شــهرها بــرای ســایر شــهرها هــم جــواب می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟ 
ــازمان‌های  ــی، س ــش خصوص ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م، بخ ــاركت م ــر مش ــش مؤث ــای افزای راه‌ه
مرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م‌نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ســرمایه‌گذاران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برنامه‌هــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری چیســت؟ چگونــه 
ــه، طــی ســال‌های گذشــته،آثار  می‌توانیــم علی‌رغــم هزینه‌هــای صورت‌گرفت

ــم؟ ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی ــت‌محیطی را كاه ــای زیس ــوا و آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌ه ــی ه ــار آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ مرگب
پاســخ‌های منطقــی و كاربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــه پرســش‌هایی از این‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت، كــه بــه مقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار 
زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــا زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی روزمــره ســاكنان شــهرها عجیــن شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، به‌طــور انحصــاری 
ــق و  ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارزیابی‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و شــورای شــهر خــارج و نیازمن از عه
تخصصــی مســائل اســت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحقیقــت بــرای رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بــه راه‌حل‌هــای منطقی 
و كاربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی،‌ پژوهش‌هــای معطــوف بــه حل مســائل شــهر و شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتوکار مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری قرارگیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پی ــاور اعتق ــن ب ــه ای ــت شــهری ب ــزرگ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ب خوشــبختانه خان
كرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ كــه پژوهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن عرصــه، موضوعــی زینتــی و تشــریفاتی نیســت 
ــهرها و  ــعه ش ــور و توس ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ش ــعه اقتص ــرای توس ــرورت ب ــک ض ــه ی بلک
روســتاهای كشــور بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و لازم اســت جایگاه پژوهشــگران و محققینک شــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــا یاب ــش ارتق ــتایی بیش‌ازپی ــت شــهری و روس عرصــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
از طــرف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر امــروزه تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن سیاســت‌ها و برنامه‌هــای فناورانــه مبتنــی بــر 
آمایــش ســرزمین از ضرورت‌هــای توســعه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و روســتایی اســت 
و بــا توجــه بــه محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یت‌هــای مــا از لحــاظ منابــع، می‌بایســتی تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن ایــن 
برنامه‌هــا، كــه لازمــه آن‌هــا اجــرای پژوهش‌هــای كاربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اســت، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتوركار 
قرارگیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر‌حال‌حاضــر مشخص‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن تأثیــر برنامه‌هــا و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــكل‌گیری شــهرهای خــاق و اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از، رفــاه شــهری، 
ــظ  ــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حف ــت ش ــف مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن تكالی ــار و مشخص‌ش ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تمام‌عی ش
هویــت و میــراث فرهنگــی، صرفه‌جویی منابــع، ناتــرازی انرژی، جلب مشــاركت 
ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برنامه‌هــا، آموزش‌هــای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و شهرنشــینی،... از موضوعاتــی  جوان

اســت كــه بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محــور پژوهش‌هــا قــرار گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــن اســت كــه  ــت شــهری، ای ــت مهــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر پژوهش‌هــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــ كاولوی ی
ــه گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی مناطــق شــهری و پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن مباحــث آن‌هــا،  ــا توجــه ب ب
سیاســت‌گذاری‌های پژوهشــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن حــوزه‌ بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تغییــرک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بیشــتر بــه 
محتــوا و عمــق پژوهش‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قــتک نیــم زیــرا اگــر انجــام پژوهش‌هــا بــا رونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کنونــی اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه پاســخگوی بحران‌هــای پیــش رو نخواهیــم بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــر باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م مؤث ــی م ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارب ــن حــوزه بای ــای ای پژوهش‌ه
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران و سیاســت‌گذاران مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهریک شــور، احســاسک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محققــان 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــاک مکک‌نن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســیاری زمینه‌ه می‌توانن
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن عرصــه، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری وظایــف بســیار خطیــری نســبت بــه گذشــته 
ــر واقع‌گرایــی و  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و رمــز اصلــی موفقیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن حــوزه عــاوه ب برعهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن
توجــه بــه نظــرات اقشــار مختلــف شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و تجهیــز بــه فناوری‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
عمــل بــر اســاس نتایــج پژوهش‌هــای كاربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اســت كــه می‌بایســتی از ســوی 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه تــا برنامه‌ریزی‌هــا و سیاســت‌گذاری‌های 
كوتاه‌مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت و بلند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت بــر اســاس یافته‌هــای علمــی ایــن پژوهش‌هــا، طراحــی 
ــران و  ــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ب ــای كارب ــز، آموزش‌ه ــب آن نی ــه تناس ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــرا ش و اج
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ركاران مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و آموزش‌هــای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــرای مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م، ارائــه 

شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

بسمه تعالی

زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک لان شــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــه اخیــر بــا شــرایط پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــواری از جملــه 
مســائل ترافیــک ، آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا و هزینــه روز افــزون همــراه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت

از نگاهــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر بــا توســعه علــم و فنــاوری نظیــر نفــوذ اینترنــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر سراســر جهــان 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تجــارت و خری ــف مانن ــای مختل ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بخــش ه ــای اینترنت ــور پایگاه‌ه وظه
فــروشک الا و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات ، حمــل و نقــل اینترنتــی )اســنپ وتپســی(، توســعه 
شــبکه‌های اجتمایــی تغییــرات شــگرفی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی بشــر ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اینحــال 
ســهولت هایــی نیــز بــرای انجــام امــور روزمــره فراهــم نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــکک لام 
شــعار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــای امــروز »تحــول د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال« برمبنای توســعه و تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه وبــکار گیری 
فناوری‌هــای نوظهــور نظیــر هــوش مصنوعــی اســت . هــم راســتا بــا ایــن تحــولات 
ســریع، یکــی از وظایــف عمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مجموعــه هــای حاکمیتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هــرک شــور ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک 
بســتر مناســب بــرای شناســایی و رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خلاقیــت هــا و تــوان فکــری افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا ترویــج 

فرهنــگ »نــوآوری و فنــاوری« اســت.
ــهری« د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــت ش ــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــش و ن ــنواره »پژوه ــانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جش ــذاری ش برگ
هفتــه پژوهــش 1403 از طــرف مرکــز مطالعــات و تحقیقــات شــهر تهران اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام مفید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
و موثــری اســتک ــه از یــک طــرف آثــار ومطالعــات فاخــر ، مفیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک اربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
جهــت حــل مشــکلات مختلــفک لان شــهرها و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راس آنهــا پایتخــتک شــور تهیــه 
و منتشــر شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارزیابــی قــرار گرفتــه وزمینــه بکارگیــری آنهــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
فعالیت‌هــا فراهــم مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ، و از طــرف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگرتشــویق محققــان برجســته و نــوآور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
جــای خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر توســعه فعالیــت هــای تحقیقاتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و بــر 

اســاس پژوهش‌هــای نــو ظهــورک مــک خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــگاهی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش ــترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه محقق ــارکت گس ــا مش ــه ب ــنوارهک  ــن جش ــت ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اس امی
رشــته‌های مختلــف همــراه بــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران و صاحــب نظــران ارجمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مرکــز مطالعــات 
شــهر تهــران برگــذار مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌افک لان خــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه همانا پیشــرفت و توســعه 

ایــران اســامی اســت نائــل آیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

علیرضا رهائی
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیر علمی جشنواره
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شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه توســعه یــک سیســتم حمل‌ونقــل یکپارچــهک مــک میک‌نــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه شــامل حمل‌ونقــل عمومی، 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وچرخه‌ســواری، پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌روی و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات اشــتراک‌گذاری ســفر اســت. ایــن امــر می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تجربــه ســفر شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
ــا رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای پتانســیل‌های قابل‌توجهــی  را بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و برنامه‌ریــزی شــهری ب
اســت، امــا همچنیــن بــا چالش‌هایــی نیــز مواجــه اســت. تأکیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــر فناوری‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــاغل 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــتارتاپ‌ها می‌توانن ــاوری و اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و جــذب ســرمایه‌گذاری‌های خارجــی منجــر می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــرکت‌های فن جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینه‌هایــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اینترنــت اشــیا، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــایک لان و هــوش مصنوعــی فعالیــتک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از راه‌حل‌هــای 
ــی  ــش وک ارای ــا راک اه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هزینه‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توان ــرژیک ارآم ــتم‌های ان ــک و سیس ــت ترافی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مانن هوش
اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار منابــع تأکیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــه بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــاب‌آوری 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا رویک ــاب‌آوری زیرســاخت‌های شــهری ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ت ــاک مــک میک‌ن شــهری وک اهــش هزینه‌ه
موضوعــی بســیار مهــم و پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. تــاب‌آوری بــه معنــای توانایــی یــک سیســتم بــرای تحمــل، ســازگاری 
ــم شــهری  ــاب‌آوری زیرســاخت‌های مه ــل ت ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لی ــه همی ــا اســت. ب ــا و چالش‌ه ــر بحران‌ه ــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر براب و بازس
ازجملــه حمل‌ونقــل، آب و فاضــاب، بــرق و ارتباطــات بــرای مقابلــه بــا بلایــای طبیعــی، بحران‌هــای اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و 
اجتماعــی ضــروری اســت. حکمرانــی و سیاســت‌گذاری شــهری بــا رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک ارایی و اثربخشــی 
خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری و مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان منجــر می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ابتــکارات شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، امــکان جمــع‌آوری و تحلیــل 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا را فراهــم میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا بــه سیاســت‌گذاری مبتنــی بــر شــواهدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــکک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و باعــث اتخــاذ 

تصمیمــات بهتــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای نیازهــای خــاص شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
آیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌پژوهــی و آیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌نــگاری شــهری بــا رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران و ســایر شــهرها می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــه تحولــی چشــمگیر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری وک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر منجــر شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هــای 
ــرژی، بهینه‌ســازی می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــت پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مصــرف ان ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حمل‌ونقــل، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــی مانن ــات عموم هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
آیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌پژوهــی می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه شناســایی بهتریــن روش‌هــا بــرای بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایــن خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــاتک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. معمــاری ایرانــی- 
اســامی بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنظر‌گرفتــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تأثیــرات قابل‌توجهــی بــر توســعه شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــران 
ــام عناصــر معمــاری ایرانی-اســامی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طراحی‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، باعــث حفــظ و حراســت از  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غ
میــراث فرهنگــی و هویــت ملــی می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. طراحــی فضاهایــی بــا الهــام از معمــاری اســامی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جذب گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگران 
و علاقه‌منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان بــه تاریــخ و فرهنــگ ایــران، بســیار موثــر اســت. شــهرهای ســبزآبی، به‌عنــوان الگوهایــی از توســعه 
پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، بــا ترکیــب فضاهــای ســبز و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت آب، بــه بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی و حفــظ محیــط زیســتک مــک 
میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن زمینــه، تأثیــر آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا، آب و خــاک بــر شــهرها را بایســتی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. شــهرهای 
ســبزآبی می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از زیرســاخت‌های ســبز ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باغ‌هــای بارانــی و ســطوح نفوذپذیــر، بــهک اهــش 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــشک نن ــتم‌ها را پای ــن سیس ــی ای ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توانن ــگرهای هوش ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و حس ــکک  ــی آبک م آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، باغ‌هــای بارانــی )Rain gardens( یــا به‌عبارتــی تأسیســات زیســت‌نگهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری، به‌عنــوان یکــی از 
انــواع روش‌هــای افزایــش بازجــذب روانــاب توســط خــاک بــه همــراه پروژه‌هــای پایــش و ترمیــم خــاک، می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــا تصفیــه رواناب‌هــای آلــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، بــه بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت خــاکک مــکک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. حکمروایی روســتایی بــا رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــی  ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر روســتاها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. حکمروای ــر توســعه و بهب ــرات قابل‌توجهــی ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تأثی می‌توان
مؤثــر می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه توســعه زیرســاخت‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال، ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اینترنــت پرســرعت،ک مــکک نــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــرای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
از فناوری‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ضــروری اســت. فناوری‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از طریــق ارائــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای مربــوط بــه 
خــاک، آب و هــوا، بــهک شــاورزان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهینه‌ســازی تولیــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــکک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مکانیزم‌هــای مشــارکتی می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــه روســتاییان ایــن امــکان را بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای تصمیم‌گیــری محلــی نقــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نظــرات 
خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را بیــانک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. توســعه شــهری محله‌محــور بــا رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و ارتقــای پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری شــهری موثــر اســت. تمرکــز بــر نیازهــای خــاص هــر محلــه می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــب نظــر و مشــارکت ســاکنان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــه منجــر شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. جل ــات آن منطق ــا و الزام ــا ویژگی‌ه ــی متناســب ب راه‌حل‌های
ــه  ــق و مســئولیت‌پذیری را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جامع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حــس تعل ــال می‌توان ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت ــق پلتفرم‌ه ــزی از طری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برنامه‌ری فراین
تقویــتک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تجزیه‌وتحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا بــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ینامیک‌هــای محلــه بــه تخصیــص بهینــه منابــع و 
ــت شــهری  ــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشــنواره پژوهــش و ن مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــات شــهریک مــک شــایانی میک‌ن
)مجمــع شــهری تهــران( و یازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همیــن جشــنواره پژوهــش و آمــوزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و روســتایی، فرصتــی را 
مهیــاک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن پژوهشــگران، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران اجرایــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــگاهیان و ســایر علاقه‌منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان حــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حــول محورهــای تعیین‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و تبــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل اطلاعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا اشــتراک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش و تجــارب ارزن شــهری ب
چالش‌هــای مهــم شــهری، ســهم قابل‌توجهــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رفــاه، آرامــش و آســایش بــرای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هیاهــوی شــهرهای امــروزی یکــی از چالش‌برانگیزتریــن مباحــث روز مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت، شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتک ــه 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهرها به‌طــور روزافــزون بــا آن مواجــه هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. یـــک شـــهر زمـــانی هوشـــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تلقـــی می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران آن اســـتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انه از منابــع را ســرلوحه برنامــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. امــروزه روش‌هــای 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را به‌تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریــج از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از هــوش مصنوعــی  ســنتی اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره شــهرهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک ارب
و فناوری‌هــای نویــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن ســاختارها می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مســیر تعالــی و نیــل بــه شــهر اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئــال و مطلــوب همگانــی را 
همــوارک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن راســتا محورهــای شــانزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همین جشــنواره پژوهــش و نــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری )مجمــع 
شــهری تهــران( و یازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همیــن جشــنواره پژوهــش و آمــوزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و روســتایی بــا رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تحقــق 
شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تنظیــم و ارائــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بازخوانــی طــرح جامــع تهــران فرصتــی حیاتــی بــرای ارتقــای زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
شــهری و بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات عمومــی اســتک ــه تمــام ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر ازجملــه زیرســاخت‌ها، حمل‌ونقــل، 
خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات اجتماعــی و محیــط زیســت و غیــره به‌طــور هم‌زمــان مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بررســی قــرار می‌گیرنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه البتــه همــکاری 
نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــک بیــن نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مختلــف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی، بخــش خصوصــی و جامعــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــی بــرای ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک برنامــه جامــع و 
همســو ضــروری اســت. تحقــق شــهر ایمــن و هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی جامــع و یکپارچــه اســتک ه بــه بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کیفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، افزایــش ایمنــی و بهــره‌وری و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بهینــه از فناوری‌هــای نویــن می‌پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تأثیر 
مطالعــات اجتماعی-فرهنگــی بــر تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌ویــژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینه‌هــای طراحــی، پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی و پذیــرش 
ــه شناســایی نیازهــا و خواســته‌های  ــی اســت. مطالعــات اجتماعی-فرهنگــی ب ــن بســیار حیات فناوری‌هــای نوی
مختلــف گروه‌هــای اجتماعــیک مــک میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک ــه ایــن امــر باعــث می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ راهکارهــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــر اســاس 
واقعیــات جوامــع شــهری طراحــی شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک زمینه‌هــای فرهنگــی و اجتماعــی، می‌تــوان فناوری‌هایــی را 
طراحــیک ــردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــرای جامعــه قابل‌قبول‌تــر باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مطالعــات اجتماعــی می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نابرابری‌هــای اجتماعــی را 
شناســاییک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــه توســعه سیاســت‌هاییک مــکک ننــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تضمیــنک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تمــام گروه‌هــای اجتماعــی 
از مزایــای شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهره‌منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اثــرات مثبــت زیســت‌بوم شــهری بــر ارتقــایک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی، 
پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری وک ارایــی شــهرها بــرک ســی پوشــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه نیســت. طراحــی و توســعه فضاهــای ســبز ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پارک‌هــا، باغ‌های 
عمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و بام‌هــای ســبز بــه افزایــش تنــوع زیســتیک مــک میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و زیســتگاه‌هایی بــرای گونه‌هــای مختلــف 
حیوانــی و گیاهــی فراهــم مــی‌آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از حســگرها و فناوری‌هــای اینترنــت اشــیا )IoT( بــرای پایشک یفیت 
هــوا و ارائــه اطلاعــات بــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان نیــز می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهریک مــک شــایانیک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. زیســت‌بوم 
شــهری همچنیــن می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتراتژی‌های مؤثــری بــرای مقابلــه بــا تغییــر اقلیــم ارائــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. حقــوق شــهری 
بــا رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تأثیــرات قابل‌توجهــی بــر ارتقــایک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، چراکــه می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
اســتاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های لازم بــرای زیرســاخت‌ها، فناوری‌هــا و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را تعییــن و اطمینــان حاصــلک نــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
پروژه‌هــا بــا قوانیــن ایمنــی و محیــط زیســت مطابقــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. حمل‌ونقــل ترکیبــی بــا رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
تهــران و ســایرک لان‌شــهرها بــا تســهیل جابه‌جایــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان بــه بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی منجــر شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

 فرهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محبتی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیر شورای سیاست‌گذاری و اجرائی جشنواره
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۲۶
۷۵۸۲
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منتخب
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با بیش از ۵۰ هزار
 اثر د‌ریافتی د‌ر

 طول ۱۶ د‌وره
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نشست‌های تخصصی



3535 3434
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



3737 3636
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



3939 3838
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



4141 4040
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



4343 4242
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



4545 4444
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



4747 4646
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



4949 4848
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



5151 5050
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



5353 5252
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



5555 5454
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



5757 5656
نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6



5959 رو در رو رو در رو5858

)FUT ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر منظومــه معرفتــی مــا، شــهر به مثابه زیســت 
بومــی اســتک ــه مــی بایســت زمینــه هــای تکامل 
فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و تعالی و پیشــرفت اجتماعی را برای انســان 

هــا فراهــم نماید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
مــی  الهــی،  خلیفــه  عنــوان  بــه  انســان 
هــای  ظرفیــت  و  اســتعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها  بایســت 
.وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ او برگرفتــه از 
صفــات الهــی خویــش بــه ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یعــه گذاشــته 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  قــرار  رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  و  تکامــل  مســیر  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  را 
و  اســتعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها  آن  ایک ــه  گونــه  بــه  .رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ظرفیــت هــا بــه غایــتِ تکامــل خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــن  ــه بالاتری ــل ب ــوه، تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــتعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های بالق و آن اس
فعلیــت خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حقیقــت به تقــرب الهی و 
نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــک تریــن نقطه تشــابه بــه خالــق رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و به 

وصــال نائــل گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
مقــام خلیفــه اللهــی انســان بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــن معنــا تبیین 
و تفســیر مــی گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه انســان اینگونــه تکاملــی 
را مــی توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ براســاس ســاختار وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی خویــش، 
محقــق نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و تــا نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یکتریــن نقطه تقــرب الهی، 

ــق نماید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. طــی طری
چنیــن خلیفــه ای نــه تنهــا بــرای رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک مال 
خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اجتمــاع انســانی پیرامــون خویــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غــه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه نســبت بــه حقــوق نســل هــای آتــی، 
صیانــت از نعمــت هــا و موهبــت هــای الهــی نظیر 
محیــط زیســت، مشــتمل بــر؛ آب ، خــاک ، هــوا ، 
حیوانــات و ســایر منابــع طبیعــی نیــز مســئولیت و 
ــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. چــراک ــه او جانشــین خال توجــه وی

نظــام هســتی اســت.
ــه  ــت ب ــه عد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی ب
ــن  ــوری، بهتری ــزی و ارزش مح ــوان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ال مرک عن
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــی رش ــت بوم ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیس ــت ایج ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جه راهب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها و ظرفیــت هــای انســانی اســت.
عد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الــت بــه مثابــۀ ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرصــت رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برابــر 

بــرای تمامــی انســانها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر.
یکــی از ابزارهــای تحقــق شــهری عد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الــت محور، 
ــق  ــازی و محق ــهای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــری روش بکارگی

شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت.
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ شــهری اســتک ــه همــگان از  ــهر هوش ش
ــع قابــل اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ،  فرصــت هــای پیــش رو و مناب
اطــاع و آگاهــی یکســان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اطلاعــات مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
نیــاز، صرفــاً د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر احاطــه و ســیطره عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ای خــاص 

ــر( ــات براب ــه اطلاع ــی ب نیســت. )د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترس
ــات  ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از امکان ــت اس ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ فرص ــهر هوش ش

تبیین نظری شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقق عد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الت شهری

ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــرای آح ــر ب ــان و براب ــورت یکس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را بص متع
ــن شــهری  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چنی ــی نمای ــم م ــه فراه جامع
رانــت هــای ارتباطــی و بهــره منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی هــای خــاص، 
تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل بــه بســترهای عمومــی و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه همگانی 
جامعــه از امکانــات شــهر مــی گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. )اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از 

ــر( فرصــت هــای براب
شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ نظــارت همگانــی بــر عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــن  ــوق یافت ــع س ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و مان ــم نم ــران را فراه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران و صاحبــان منصــب و قــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رت بــهک ــج راهه 
هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مواجهــه بــا افــکار عمومــی بــا ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــفاف 
ســازی عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اطــاع رســانی نتایــج وک اهــش 
ــازی  ــفاف س ــی ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. )ش ــم م ــات را فراه تخلف

عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و کاهــش تخلفــات(
نســبت  را  شــهر  افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛  شــهر 
و  مــی ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  بــه حقــوق خویــش مطلــع 
را  عمومــی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش  و  آگاهــی  هــای  .زمینــه 
ــوق  ــی از حق ــاء آگاه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. )ارتق ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــاء م ارتق

ــی( ــش عموم ــش و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان خوی
شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ زمینــه های بهــره مند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بیشــتر 
اقشــار آســیب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اجتماعــی، معلولیــن و تــوان 
خواهــان از امکانــات عمومــی و امکاناتــیک ــه بــرای 
جبــران محرومیــت آنهــا فراهــم شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه را ، بیــش از 
روش هــای ســنتی گذشــته، میســر مــی ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
آنهــا را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســیر جهــش بیشــتر قــرار مــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

ــوان خواهــان( )حمایــت مضاعــف از ت
ــوب و  ــای معی ــی ه ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ بروکراس ــهر هوش ش
فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری جهــت انجــامک ار و 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و  ــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را اصــاح نم ــت ب ــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ارائ
ارائــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری را منــوط بــه حــال لحظــه 
ــی  ــاب و رعیت ــای ارب ای پرســنل اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و برخورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
ــع  ــه واق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــیک ن ــب اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری نم ــان منص صاحب
کرامــت انســانی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را حفــظ مــی نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

ــا( ــاح فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــانی و اص ــت انس ــظ کرام )حف
شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ســلیقه محــوری را تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل بــه 
فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محــوری شــفاف، مبتنــی بــر اصــول علمی 
و بــاز طراحــی و معمــاری صحیــح انجــامک ار مــی 

ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. )فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محــوری علمــی(
ــئولیت  ــنجش مس ــکان س ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ام ــهر هوش ش
پذیــری و قانــون مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تمامــی آحــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جامعــه را 
میســر نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و امکان متمایز ســاختن شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
قانــون مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار از متخلــف را فراهم مــی ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. )ارتقاء 

ــون مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری( قان
شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ بــا بســترهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســترس پذیــری 
ــات  ــات و ترجیح ــال مطالب ــکان انتق ــی، ام عموم
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان بــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران و همچنیــن امــکان 
تضــارب آراء و نظــرات بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه و تخصــص هــای 
ــش  ــب افزای ــاخته و موج ــم س ــف را فراه .مختل
مشــارکت پذیــری آحاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و حل مســائل و 
مشــکلات پیــش رو بــا مشــارکت آنهــا را فراهم می 

ــئولیت پذیری( ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. )افزایش مس نمای
ــش  ــی وک اه ــشک ارای ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ افزای ــهر هوش ش
ســازی  بهینــه  طریــق  از  را  هــا  هزینــه 
و  امکانــات  از  مناســب  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  و  هــا  .روش 
بهــره وری منابــع را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پــی خواهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. )افزایش 

وری( بهره 
شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ موجــب توســعه متــوازن شــهر 
و توزیــع عاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لانــه امکانــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــام برنامــه ریــزی 
ــا  ــتی ه ــرانک اس ــکان جب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ام ــرا گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و اج
ــش از  ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار را بی ــم برخ ــاتک  ــق و مح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناط
ــعه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. )توس ــی نمای ــم م ــنتی فراه ــهای س روش

ــهر( ــوازن ش مت
ــتری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر روان و  ــش بیش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ آرام ــهر هوش ش
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار مــیک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و از تضییــع  ــار انســان هــا پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی رفت
وقــت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر و مراجعــات حضــوری 
غیرضــروری مــیک اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. )ارتقــاء آرامش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر(
پــس بــه واقع اگــر هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف از خلقت انســان، رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
تکامــل و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت یابــی بــه نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ترین نقطه تشــابه 
و تقــرب بــه خالــق اســت و شــهر عد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الــت محــور بــه 
عنــوان یــک زیســت بــوم رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد ۀ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اســتعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها 
ــت،  ــی اس ــن هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ــاز چنی ــا، بسترس ــت ه .و ظرفی
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســازی و تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، یــک 
ــن  ــه ای ــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ب ــم و اساســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نائ رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مه

ــت. ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف والاس ه
بــه امیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تحقــق شــهری هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ کــه فرصت 
هــای رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برابــر را بــرای تمامــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش 

ــم نماید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. فراه

ــت،  ــالای جمعی ــز ب ــطه تمرک ــهرها به‌واس ش
ــم  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حج ــرژی و تولی ــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ان ــالای م ــرف ب مص
از  همــواره  پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  و  فاضــاب  از  بالایــی 
ــی  ــط طبیع ــر محی ــا ب ــن بخش‌ه تأثیرگذارتری
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری  ــش پای ــرای افزای ــی ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نگرانی‌های بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ان
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن اجتماعــات انســانی همــواره وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته 
اســت. تــا ســال 2050 معــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل 70 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــکونت خواهن ــهرها س ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــت جه جمعی
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت، همچنیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحال‌حاضــر 75 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
منابــع جهــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرها مصــرف و 80 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرها تولی ــای گلخان گازه
ــهرها به‌منظــورک اهــش  ــر ش ــز ب ــن تمرک بنابرای
اثــرات محیــط زیســتی بســیار ضــروری اســت و 
همیــن امــر می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجــه بــه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی 
ــزام‌آور  ــرات را ال ــش اث ــتایک اه ــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راس ش

ــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. س
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال‌های اخیــر بهره‌گیــری از فنــاوری 
اطلاعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهینه‌ســازی عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهرها، 
مصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــق فراوانــی یافتــهک ــه ازآن‌جملــه می‌تــوان 
شــهر  الکترونیــک،  شــهر  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال،  شــهر 
انعطاف‌پذیــر، شــهر نرم‌افــزاری و شــهر اطلاعاتــی 
ــه  ــیک  ــن مصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یق ــا از جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تری ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ام ــام ب را ن
ــت،  ــترش اس ــط و گس ــال بس ــرعت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح ــا س ب
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــارهک  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اش ــهرهای هوش ــه ش ــوان ب می‌ت
شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، فضــای شــهری نوآورانه اســت 
کــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن ســعی می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فنــاوری 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــی و بهب ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــشک یفی ــات، افزای اطلاع
ارائــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری بــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان به‌گونــه‌ای 
محقــق شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــا نیازهــای نســل‌های فعلــی و 
آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جنبه‌هــای مختلف اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، اجتماعی، 
محیــط زیســتی و فرهنگــی انطباق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
به‌عبارت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چهــار زیرســاخت 
فیزیکــی، فنــاوری اطلاعــات، اجتماعــی و تجــاری 
را به‌گونــه‌ای بــه هــم متصــل میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا از ایــن 
طریــق امــکان بهره‌منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از هــوش جمعی شــهر 
ــبکه‌ها و  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــهر هوش ــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــم س را فراه
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فنــاوری  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات ســنتی شــهری ب
اطلاعاتــی و مخابراتــی،ک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تــر، انعطاف‌پذیرتــر، 
ــاه  ــه افزایــش رف ــا منجــر ب ــر می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت و پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارت
ــبزتر،  ــهرها، س ــته از ش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. این‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــاکنین ش س
ایمن‌تــر و ســریع‌ترند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و روابــط اجتماعــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 

الزامات و پیش‌‌نیازهای تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

آن‌هــا مناســب‌تر اســت. ازجملــه برخــی از اجــزای 
مختلــف یــک شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تــوان بــه 
ــتی  ــای بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مراقبت‌ه ــل هوش حمل‌ونق
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، فناوری هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، زیرساخت هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

و انــرژی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــل شــهری هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــال، حمل‌ونق به‌عنوان‌مث
مقرون‌به‌صرفــه و قابل‌اعتمــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت و امــکان 
پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش آنی اطلاعات و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از وســایل نقلیه را 
بــه حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اکثــر می‌رســاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حمل‌ونقــل هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
می‌تــوان بــاک متریــن هزینــه،ک وتاه‌ترین مســافت 
و ســریع‌ترین مســیر را انتخــابک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بهک‌ارگیــری 
حســگرها، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریافــت عوارض بــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون توقف، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــافران و  ــرای مس ــی ب ــای الکترونیک از گذرنامه‌ه
ــن  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تلف ــن‌های هوش ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اپلیکیش اس
همــراه، همگــی از مصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــق حمل‌و‌نقــل هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــه شــمار می‌آینــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه به‌واســطه افزایــش 
کارایــی حمل‌و‌نقــل، می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اثــرات ایــن بخــش 
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــیدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ربن ش ــار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌اکس ــرانه انتش و س

بخــش حمل‌و‌نقــل راک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهرهای  مصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــق  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر  از 
می‌تــوان بــه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی بخــش انــرژی اشــاره 
ــر ســه رکــن  ــرژی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب کــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. سیســتم ان
شــامل تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انــرژی پــاک و غیرمتمرکــز، توزیــع 
کارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انــرژی بــا حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اقــل افــتک یفــی و مصــرف 
ــش  ــاً افزای ــت. قطع ــتوار اس ــرژی، اس ــه ان بهین
ــر  ــاوه ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ع ــرژی می‌توان ــره‌وری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بخــش ان به
ــه  ــن بخــش، ب ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــع ناترازی‌هــای احتمال رف
افزایــش پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و تــاب‌آوری شــهرهاک مکک ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
بنابرایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهایی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تهــرانک ــه عــاوه 
بر بســترهای نامناســب طبیعــی برای شهرســازی و 
زیرســاخت‌های نامناســب، از تمرکــز و تراکــم بالای 

جمعیــت رنــج می‌بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، به‌منظــور بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــرایط 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــاه و رضایتمن ــطح رف ــای س ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ارتق موج
ــهر  ــازی ش ــز هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــاره‌ای ج ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، چ ش
ــع  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. امــا آنچــه راک ــه بزرگ‌تریــن مان وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ن
بــرای تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهــران بــه شــمار 
ــع  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مناب ــش "کمب ــوان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و بخ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، می‌ت می‌آی
مالــی و فراهم‌نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن زیرســاخت‌های اساســی" 
خلاصــهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. لازمــه ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری از اینترنــت اشــیا از یــک ســو و امــکان 
بهرمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هایک لان از ســوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگر اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
واقــع اینترنت اشــیا، ســتون فقرات شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
اســتک ــه خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای بخش‌هــای شناســایی، 
ذخیره‌ســازی، تجمیــع اطلاعــات و همچنیــن 
ارســال و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریافــت پیــام اســت. برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری شــهر 
ــری  ــرای بهره‌گی ــه لازم ب ــاخت‌های فناوران از زیرس
از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــایک لان نیــز شــرط اساســی و لازم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر 
بــه شــمار می‌آیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی، حجــم بــالا، تنــوع 
فــراوان و لــزوم صحت‌ســنجی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای تولید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از مشــکلات و چالش‌هــای 
اساســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه شــمار مــی 
آیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌عنوان‌مثــال حجــم بالایــی از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای 
ــر و وید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئوهــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وربین‌هــای ســطح  جــوی، تصاوی
شــهر و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارک و اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پزشــکی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان وجود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــازی و  ــو مناســب ذخیره‌س ــه ‌نح ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــه بای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
ــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای  ــن اطلاع ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بســیاری از ای پ
ــت  ــه لازم اس ــتک  ــی اس ــطوحی از محرمانگ س
ــه  ــا ب ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــت از ای ــرای مراقب ــان لازم ب اطمین

شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ازایــن‌رو بــه نظــر می‌رســد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ضــرورت حرکــت 
هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازیک لان‌شــهرهایی  به‌ســمت 
ــاز  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نی ــت. هرچن ــکی نیس ــران ش ــون ته همچ
نیســت همــه ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و خصوصیــات شــهرهای 
ــهر  ــک ش ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ی ــک ج ــان و ی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هم‌زم هوش
راه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، امــا برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری از تفکــر خــاق 
ــت  ــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــه نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــوی هم ــت همس و حرک
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــرای تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توان شــهری ب
ــه  ــتک  ــح اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. پرُواض ــقک ن ــر را محق ــن ام ای
ــازی شــهری  ــذار به‌ســمت هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گ فراین
رضایتمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ســطح  افزایــش  بــا  می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــه مشــارکت  ــان ب شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و تمایــل بیشــتر آن
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر امــور شــهری، زمینــه لازم بــرای تأمیــن منابــع 

ــم آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــز فراه ــاز را نی ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نی ــی م مال

مهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پیرهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی؛ عضو و رئیس کمیسیون سلامت، محیط زیست و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مات شهری شورای اسلامی شهر تهرانمیثم مظفر؛ رئیس کمیته بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جه و نظارت مالی شورای اسلامی شهر تهران
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پیــش  مختلــف  چالش‌هــای  د‌‌رحالیک‌ــه 
رویک لان‌شــهرها،ک ارایــی و اثربخشــی حکمرانــی 
ــژه  ــرای حــل چالش‌هــای شــهر، به‌وی شــهری را ب
مســائل و چالش‌هــای حــوزه فرهنگــی و اجتماعی، 
رفتارهــای  اجتماعــی،  آســیب‌های  همچــون 
ــف  ــی و ضع ــرمایه اجتماع ــف د‌‌ر س ــر، ضع پرخط
.د‌‌ر شــاخص‌هایک یفیــت زند‌‌گــی، تحت‌تأثیــر
ــه  ــه چگون ــتک  ــن اس ــؤال ای ــد‌‌، س ــرار می‌د‌‌ه  ق
می‌تــوان بــر ایــن چالش‌هــا غلبهک ــرد‌‌ و اثربخشــی 
حکمرانــی شــهری را ارتقــا د‌‌اد‌‌ه و بهبــود‌‌ بخشــید‌‌؟ 
یکــی از پاســخ ها د‌‌ر این زمینه، »شــهر هوشــمند‌‌« 

اســت. 
»شــهر هوشــمند‌‌«، تنها اشــاره به زیرســاخت‌‎ها 
و ســخت‌افزارها و یــا اســتفاد‌‌ه از فنــاوری بــرای اد‌‌اره 
ــد‌‌ توجــه د‌‌اشــت »شــهر  شــهر نیســت، بلکــه بای

هوشــمند‌‌« یــک تفکــر و رویکــرد‌‌ اســت. 
رویکــرد‌‌یک ــه بــر اســاس آن، فنــاوری بــا اد‌‌غــام 
سیاســت‌گذاری،  ســازوکارهای  و  فرایند‌‌هــا  د‌‌ر 
.مد‌‌یریــت و برنامه‌ریــزی شــهری، د‌‌ر خد‌‌مــت 
تحــول د‌‌ر حکمرانــی شــهری و بهبود‌‌ شــاخص‌های 

کلانک یفیــت زند‌‌گــی د‌‌ر شــهر قــرار می‌گیــرد‌‌.
ــهر  ــرد‌‌ »ش ــای رویک ــر،ک ارکرد‌‌ه ــن منظ از ای
ــهری د‌‌ر  ــی ش ــود‌‌ حکمران ــرای بهب ــمند‌‌« ب هوش
حــوزه امــور فرهنگــی و اجتماعــی ، د‌‌ر چنــد‌‌ محور 

اســت. قابل‌د‌‌ســته‌بند‌‌ی 

حکمرانی مبتنی بر د‌‌اد‌‌ه‌ها :
د‌‌اد‌‌ه‌هــا، نقش ممتازی د‌‌ر تحلیل د‌‌رســت و د‌‌قیق 
.وضــع موجــود‌‌ و د‌‌رنتیجــه تصمیم‌گیــری هد‌‌فمنــد‌‌ 
ــی و  ــاخص‌هایک لان فرهنگ ــود‌‌ ش ــت بهب د‌‌ر جه
.اجتماعی د‌‌ارد‌‌. د‌‌سترسی مستقیم، منظم و د‌‌ر لحظه 
بــه د‌‌اد‌‌ه‌هــای مورد‌‌ نیــاز د‌‌رک وچک‌ترین مقیاس‌های 
چــون حوزه‌‎هایــی  د‌‌ر  به‌ویــژه  نیــاز،  .مــورد‌‌ 
آســیب‌های اجتماعــی، ســرمایه اجتماعــی، ســبک 
زند‌‌گــی وک یفیــت زند‌‌گــی، می‌توانــد‌‌ منجــر 
ــد‌‌ی و اثربخشــی د‌‌ر مد‌‌اخــات  ــشک ارآم ــه افزای ب
ــا و مســائل شــود‌‌. ــت چالش‌ه ــه مد‌‌یری ــوط ب مرب

» شهر هوشمند‌‌ « به‌مثابه یک رویکرد‌‌ 
چهارچوبی برای بهبود‌‌ کارایی و اثربخشی حکمرانی شهری د‌‌ر حوزه فرهنگی و اجتماعی

نرگس معد‌‌نی‌پور؛ رئیس کمیسیون فرهنگی و اجتماعی شورای اسلامی شهر تهران 

ــت  ــاخص‌های عد‌‌ال ــود‌‌ ش ــترش و بهب گس
ــهری : ــی ش د‌‌ر زند‌‌گ

ــی  ــاز، یک ــورد‌‌ نی ــات م ــه خد‌‌م ــی ب د‌‌سترس
ــی و  ــایک ارای ــرای ارتق ــم ب ــای مه از پیش‌نیازه
ــی شــهری اســت. د‌‌ر رویکــرد‌‌  اثربخشــی حکمران
ــن  ــای نوی ــتفاد‌‌ه از فناوری‌ه شــهر هوشــمند‌‌، اس
ــد‌‌  ــهروند‌‌ان بتوانن ــم ش ــا ه ــد‌‌ ت ــک میک‌ن کم
ــاز  ــورد‌‌ نی ــات م ــه خد‌‌م ــه‌ای ب ــی عاد‌‌لان د‌‌سترس
ــم  ــند‌‌ و ه ــته باش ــهر د‌‌اش ــر ش ــود‌‌ د‌‌ر سراس خ
حکومــت محلــی بتوانــد‌‌ خد‌‌مــات خــود‌‌ را عاد‌‌لانــه 
ــا ،  ــش نابرابری‌ه ــقک اه ــرد‌‌ه و از طری ــعک  توزی

ــود‌‌. ــهروند‌‌ان ش ــت ش ــب رضای موج

مد‌‌یریــت شــاخص هــای کلان اجتماعــی و 
: هنگی فر

ــه  ــل س ــمند‌‌« د‌‌ر حد‌‌اق ــهر هوش ــرد‌‌ »ش رویک
مســئله از فهرســت طولانی مســائلک لان فرهنگی 
و اجتماعــی، تغییــرات گســترد‌‌ه‌ای را مــی توانــد‌‌ به 

همــراه د‌‌اشــته باشــد‌‌.

سرمایه اجتماعی:
ــا اســتفاد‌‌ه از فناوری‌هــای  »شــهر هوشــمند‌‌« ب
نویــن ارتباطــی موجــب تســهیل و گســترش 
مشــارکت شــهروند‌‌ان د‌‌ر اد‌‌اره شــهر و موجــب 
کمــک بــه همیاری‌هــای اجتماعــی و محلــی آنــان 
ــب  ــه موج ــه د‌‌رنتیج ــودک ‌‌ ــه می‌ش ــن زمین د‌‌ر ای
اعتماد‌‌ســازی د‌‌ر بیــن شــهروند‌‌ان و حکمرانــی 
محلــی، ظرفیت‌ســازی برای مشــارکت شــهروند‌‌ان 
ــای ســرمایه اجتماعــی می‌شــود‌‌؛ و د‌‌رنتیجــه ارتق

پیشــگیری، کنتــرل و کاهــش آســیب‌های 
اجتماعی:

»شــهر هوشــمند‌‌«، از طریق برنامه‌ریزی د‌‌اد‌‌ه‌محور 
ــون  ــی چ ــه خد‌‌مات ــازی عاد‌‌لان ــع و فراگیرس و توزی
آمــوزش و توانمند‌‌ســازی د‌‌ر بیــن شــهروند‌‌ان، به‌ویــژه 
ــگیری،  ــه پیش ــر، زمین ــرض خط ــهروند‌‌ان د‌‌ر مع ش
کنتــرل وک اهــش آســیب‌های اجتماعــی د‌‌ر ســطح 
ــود‌‌؛ ــیب‌پذیر می‌ش ــق آس ــژه د‌‌ر مناط ــهر، به‌وی ش

بهبود‌‌ کیفیت زند‌‌گی:
ــهر  ــن، »ش ــای نوی ــاوری ه ــتفاد‌‌ه از فن ــا اس ب
ــه  هوشــمند‌‌«، خد‌‌مــات متنــوع و یکپارچــه‌ای را ب
ــا  ــر، ب ــوی د‌‌یگ ــد‌‌ و از س ــه میک‌ن ــهروند‌‌ان ارائ ش
کاهــش وک نتــرل عوامــل مخاطره‌آمیز شــهروند‌‌ان، 
ــم  ــان را فراه ــت آن ــای رضای ــود‌‌ و ارتق ــه بهب زمین
کــرد‌‌ه و د‌‌رنتیجــه موجــب بهبــود‌‌ و ارتقــایک یفیت 

زند‌‌گــی آنــان می‌شــود‌‌.

ــزی  بهبــود‌‌ فرایند‌‌هــای مد‌‌یریــت و برنامه‌ری
د‌‌ر حکمرانی شــهری :

»شــهر هوشــمند‌‌«، موجب نــوآوری د‌‌ر طراحی و 
.ارائــه خد‌‌مــات فرهنگــی و اجتماعــی به شــهروند‌‌ان
 می‌شــودک ‌‌ــه د‌‌رنتیجــه آن، زمینــه افزایــش 
ــی،  ــی و اجتماع ــات فرهنگ ــش خد‌‌م ــرخ پوش .ن
توســعه برنامه‌هــای خــاق فرهنگــی و اجتماعــی 
.و گســترش د‌‌سترســی بــه مخاطبــان را از طریــق
 انــواع پلتفرم‌‎هــای نویــن ارتباطــی بــرای مد‌‌یریــت 

شــهری فراهــم میک‌نــد‌‌.

جمع بند‌‌ی 
بــر اســاس آنچــه گفته شــد‌‌، »شــهر هوشــمند‌‌« 
.چنانچــه فراتــر از مجموعــه‌ای از زیرســاخت‌ها، 
به‌مثابــه یک رویکــرد‌‌ شــناخته شــود‌‌، د‌‌ر آن صورت 
.می‌توانــد‌‌ همچــون چهارچوبــی بــرای تحــول 
ــور فرهنگــی و  ــی شــهری د‌‌ر حــوزه ام د‌‌ر حکمران
.اجتماعــی و بهبــود‌‌ و ارتقــایک ارایــی و اثربخشــی 

مد‌‌یریت شهری باشد‌‌.

امــروزه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای توســعه متوازن شــهر ها، 
ــکار  ــل ان ــک اص ــوان ی ــه عن ــازی ب هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س
ناپذیــر مطــرح اســت، حــال آنکــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســیاری 
ــاز  ــن مســیر آغ ــان طــی ای ــای جه از شــهر ه
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و هــم اکنــون د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال تکمیــل اســت، لذا 
ایــن مهــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابــر شــهر تهــران نیــز می بایســت 

رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تســری یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
یکــی از جنبه‌هــایک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی توســعه مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن، 
ــا  ــازی اســت. ب ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ س ــروز هوش ــای ام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی
ــذاب،  ــای ج ــا و نوآوری‌ه ــرفت فناوری‌ه پیش
ایــن مفهــوم بــه هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف اصلــی جوامــع جهانــی 
ــهرها  ــازی ش ــت. هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــل ش تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
تکنولوژی‌هــا،  از  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انه  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  بــا 
ــت  بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
تســهیل  امنیــت،  ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار،  منابــع 
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را  ــا ش ــر ب ــل مؤثرت ــات و تعام ارتباط

ممکــن می‌ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــش  ــرور ،ک اه ــر ض ــفرهای غی ــش س کاه
هــوا،ک اهــش  آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  ترافیــک،ک اهــش 
ــب وک ار  ــایک س ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی ــرژی، ایج ــرف ان مص
ــای  ــذف امضاه ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ح ــا فس ــارزه ب ــن، مب نوی
طلایــی همــه و همــه از مزایــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ــت. ــازی اس س
لــذا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســه ســال گذشــته ســعی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ریــل 
ــتای  ــب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راس ــازی مناس ــتر س ــذاری و بس گ
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــورت گی ــت ص ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن پایتخ ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش هوش
ــی  اکنــون زمــان آن رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ــه شــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اجرای

ــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باشــیم. ــن م شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ای

 گفتمان امروز مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری بر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سازی
احمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ صاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی؛ عضو شورای اسلامی شهر تهران

بــر  شــهری  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  گفتمــان  امــروز 
مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســازی قــرار گرفتــه و تحقــق 
ــق  ــر حضــوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای تحق شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری غی
پایتخــت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــک تــر از همیشــه 

ــت. اس
ــن  ــق ای ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تحق ــی وج ــه موانع گرچ
ــر  ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــه نخواه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون هزین ــم ب مه
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه و بای ــان یافت ــا پای ــون و خط ــان آزم زم
ســال آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه را ســال هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســازی پایتخت 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نامی
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ســازی  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  مزایــای  جملــه  از 
ــر  ــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زی ــه م ــوان ب ــی ت ــهری م ــت ش مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری

ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:  ــارهک  اش
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: شــامل سیســتم‌های  ــل هوش ــل و نق حم
ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌   )ITS( هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ترافیــک  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
ــتم‌های  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، سیس ــی هوش ــای راهنمای چراغ‌ه
نظــارت بر ترافیــک، سیســتم‌های اشــتراک‌گذاری 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وچرخــه و خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رو، و سیســتم‌های حمــل و نقــل 
عمومــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برنامه‌ریــزی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
مســیرها و پیش‌بینــی زمــان رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن(.ک ــه ایــن 
مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جریــان ترافیــک،ک اهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 

هــوا و افزایــشک ارایــی حمــل و نقــل را ســبب می 
شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: شــامل اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــرژی هوش ــت ان مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  سیســتم‌های  و  حســگرها  از 
ــرژی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــرف ان ــازی مص ــرای بهینه‌س ــرژی ب ان
زیرســاخت‌های  و  خیابان‌هــا  ســاختمان‌ها، 
شــهری. ایــن امــر می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منجــر بــهک اهــش 
ــه‌ای  هزینه‌هــا،ک اهــش انتشــار گازهــای گلخان

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ش ــش پای و افزای
شــامل  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:  پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
بــرای  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  سیســتم‌های  از  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــه.  ــع زبال ــت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ــع‌آوری، بازیاف ــت جم مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
ایــن سیســتم‌ها می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــامل حســگرهای 
بهینه‌ســازی  ســطل‌ها،  شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  پــر  ســطح 
ــتم‌های  ــه و سیس ــع‌آوری زبال ــیرهای جم مس

ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــت باش ــر بازیاف ــارت ب نظ
ــه  ــامل ارائ ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: ش ــهری هوش ــات ش خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری آنلایــن ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــت 
و  شــهری،  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رخواســت  قبــض، 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی بــه اطلاعــات شــهری. 
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــارکت ش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: مش ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان هوش ش
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جمــع‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا، گــزارش مشــکلات 
شــهری و ارائــه بازخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات 
شــهری. اپلیکیشــن‌های شــهری و پلتفرم‌هــای 
تعاملــی نقــش مهمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن زمینــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
امــروزه شــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همــه گیــری اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از 
هــوش مصنوعــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر هــا هســتیم و  
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای بــزرگ و هــوش مصنوعــی 
بــرای تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا، پیش‌بینــی وقایــع 
ــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات(،  ــا نیــاز ب آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه )مثــل ترافیــک ی
ــهری  ــت ش ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم‌گی و بهب

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــه ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پذیرفت ــز بای نی
پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ســازی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســازی البتــه بــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون 
هزینــه نیســت امــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری پایتخــت 
ایــن هزینــه هــا را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و اکنــون زمــان آن فــرا 
رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ــه شــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر وجــوه 

مختلــف زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پایتخــت باشــیم.
هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــه بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، افزایــش 
ــهرهایی  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــهری و ایج ــات ش ــی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م کارای

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــکک ن ــرک م ــر و امن‌ت پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارت
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ــزی  ــعه، برنامه‌ری ــتین گام توس ــک نخس بی‌ش
اســت. شــهرهای پیشــرو و زیســت‌پذیر جهــان، 
ــی، توانســته‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا برنامه‌هــای بلند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت و میان ب
ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــک ش ــان نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از توسعه‌‌ش ــه چش ب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رایــن راســتا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و عنصــر نظــم و تعهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را برگــز
ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا ایــن وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک شــورمان، فرهنــگ 
برنامه‌ریــزی و برنامه‌محــوری آن‌گونــهک ــه بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــت.  ــه اس ــور نیافت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تبل ــر باش ــته و مؤث شایس
ــش از 75  ــه بی ــران ب ــزی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــابقه‌ برنامه‌ری س
ــون  ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وران اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گوناگ ســال می‌رســد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رای
ــه تعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی قابل‌توجــه از ســطوح  ــزی ب برنامه‌‌ری
ــن‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.  ــه و تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وی ــی تهی ــا محل ــی ت مل
شــاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایــن ســابقه وک میــت را هیچ‌یــک از 
کشــورهای همســایه‌ مــا تجربــه نکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ای ــرا تولی ــه چ ــتک  ــه اینجاس ــا نکت ام
اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، چشــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازهای تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وین‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــش  ــازر و پی ــه‌ ب ــت. نمون ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــق نک را محق
روی آن نیــز، ســند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چشــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از 20ســاله‌ توســعه‌ 
کشــور تــا ســال 1404 اســتک ــه تقریبــاً 
ــق  ــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از آن محق ــای چش ــک از بیانه‌ه هیچ‌ی

نشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 
نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  موضــوع  ایــن  آسیب‌شناســی 
تحقیقــات عمیــق و گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنظرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتن 
نظــرات تمامــی ذی‌نفعــان اســت. بــا ایــن وجود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
می‌تــوان چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پرســشک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را بیــانک ‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــته  ــای گذش ــزان برنامه‌ه ــه می ــا چ ــاً ت اساس
خوانــش و ســنجش شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و چــه تعمقــی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن‌هــا صــورت گرفتــه اســت؟ آســتانه‌ 
عقایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  و  بــر ســایق  برنامــه  ارجحک‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن 
شــخصی و گروهــی تــاک جاســت؟ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت، 
ــر  ــع«؟ اگ ــا »مناف ــت ی ــر اس ــه« مهم‌ت »برنام
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نبــالک نیــم،  عمیقــاً  را  پرســش‌ها  ایــن 
می‌رســیم.  قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رتمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  فرضیــه  یــک  بــه 
ــن  ــیار پایی ــطحی بس ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــاوری م »برنامه‌ب
ــاوری چیســت؟  ــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌«. مقصــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از برنامه‌ب ق
خــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  بــه  احتــرام  یعنــی  برنامه‌بــاوری 
جمعــی‌ ذی‌نفعــان )متخصصــان، مســئولان، 
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، بخــش خصوصــی وک نشــگران( 
ــام  ــه ن ــی ب ــه محصول ــارکتیک  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رون
ــن  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ای ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــعه« را تولی ــه‌ توس »برنام
محصــول، نتیجــه‌ فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــناختی و تحلیلی 

برنامه‌باوری؛ اولین اصل توسعه‌ پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شهری 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌کتر رحیم شوقی؛ شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار رشت 

بــا مســیریابی آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای قابل‌تحقــق اســت 
برنامه‌هــای  و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای اخیــر یعنــی 
و  انعطاف‌پذیــری  ویژگــی  راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، 
بازگشــت‌پذیری بــرای اصــاح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طــول فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
اجــرای برنامــه را نیــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــر می‌گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هرچنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن برنامه‌هــای توســعه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح محلــی از 
ســوی حاکمیــت شــهری به ســرانجام می‌رســد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
ــن برنامه‌هــا، شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــی ای ــا ذی‌نفــع اصل ام
ــری  ــکل نتیجه‌گی ــن ش ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ملموس‌تری هس
از برنامه‌هــای تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وین‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه را می‌تــوان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و 
ــی«  ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی« و »کیفی ــر »رضایتمن عنص

بــالای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان جســت‌وجوک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
امــا چگونــه می‌توانیــم »برنامه‌بــاوری« را 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ذهن‌هــا بکاریــم و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رفتارهــا نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ینــه 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون  کنیــم؟ شــاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بتــوان گفــت ایــن مهــم ب
اســت.  غیرممکــن  حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اکثــری،  مشــارکت 
ــک انســجام  ــی ی ــه، یعن ــه برنام ــاور ب اساســاً ب
ــت  ــیِ غیرقابل‌گسس ــی و عملیات ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ذهن و اتح
)از فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم‌ســازی تــا اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات اجرایــی( 
ــه‌ گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌  ــک مطالب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ موجــب ی کــه می‌توان
عمومــی بــرای پیشــرفت گام بــه گام و پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، 
ــا توســعه‌  ــک ســند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــارکتی ب ــر ی ــی ب مبتن

همه‌جانبــه باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

ــاوری« د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطوح  گســترش مفهــوم »برنامه‌ب
ــا آسیب‌شناســی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــف ســازمانی، می‌توان مختل
عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م تحقــق برنامه‌هــا و شــیوه‌ مشــارکت 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــش بای ــن پرس ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــراه ش ــان هم ذی‌نفع
مطــرح شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه مســئولان وک ارشناســان 
ــن  ــیوه تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وی ــر ش ــزان ب ــه می ــا چ ــص ت متخص
ــزان  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اگــر می و اجــرای برنامه‌هــا تســلط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن
ایــن شــناخت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح پایینــی قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
ــزود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟  ــا را اف ــر آن‌ه ــارکت مؤث ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مش ــه بای چگون
پرســش‌هاییک ــه نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پژوهش‌هــای عمیــق 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی، ســازمانی و رفتارشــناختی اســت.  
ــن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ابت ــز بای ــی نی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطوح عموم
اعتمــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر میــان مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ســنجیدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه تــا چه 
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــئولان اعتق ــاوری مس ــه برنامه‌ب ــزان ب می
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گام بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی می‌تــوان بــا ترویــج 
ــزی ‌از  ــی برنامه‌ری ــی و عموم ــات تخصص اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بی
ــور  ــات برنامه‌مح ــش اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــو،‌ و نمای ــک س ی
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری از ســوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر، میــزان 
تمایــل شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان به‌ســوی برنامه‌محــوری 
هیــچ‌گاه  تقویــتک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  را  برنامه‌بــاوری  و 
شــهرهای  و  ک ‌شــورها  تجربــه نبایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
گرفــت  ناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  را  پیشــرو  و  توســعه‌یافته 
و بــر ایــن اســاس نبایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرامــوشک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
به‌یک‌بــاره  شــهری،  پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  توســعه‌  کــه 
و یک‌ســاله اتفــاق نمی‌افتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن مهــم، 
ــا  ــوری ب ــق برنامه‌مح ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از طری ــا می‌توان تنه
ــاوری« محقــق شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  تقویــت عنصــر »برنامه‌ب
ــن مســیر همــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل  و هــر جامعــه‌ایک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای
آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌  بــه  باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، گام‌بــه‌گام  و هم‌راســتا 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رخشــان امــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســترس، نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک‌تــر 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش خواه

ــی  ــترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی، نقش ــهرها و گس ــی ش پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
ــینی  ــطه شهرنش ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م به‌واس ــی م ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ک
اســت،  شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهر  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  و 
اهمیــت وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نظــام مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق، علمــی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات  ارائــه  بــرای  را  برنامه‌محــور  و 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛  ــخص میک‌ن ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان مش ــرای ش ــهر و ب ش
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  متولــی  به‌عنــوان  شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها 
ــی  ــازمان اجرای ــان س ــت هم ــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحقیق ش
هســتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرها بــه ایــن منظــور ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــن زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی حی آنچــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ع
شــهر بــا آن روبــه‌رو می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، عمومــاً خروجــی 
ــر  ــهری ب ــران ش ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــتک  ــی اس تصمیمات
ــی  ــتورالعمل‌های اجرای ــن و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــاس قوانی اس
عامــل و مجــری آن هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تفاوتــی هــم 
نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه ایــن خروجــی یــک اتفــاق عمرانــی 
ــع  ــل و تقاط ــان و پ ــه خیاب ــل ب ــت و تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اس
یــا خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ماتــی معمولــی همچــون  می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــام می‌گی ــه انج ــه روزان ــهریک  ــت ش نظاف
و شــاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان هرگــز تمیــز قائــل نشــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کــه ارائــه ایــن حجــم از خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات، توســط 
کــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاه عمومــی یــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
حــال انجــام اســت و صرفــاً د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولــت و حاکمیــت 

را مســئول آن می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــن اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــزان ای ــه می ــه چ ــه ب اینک
ــا  ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اســت و ی ــاز ش مســیر احســاس نی
بناســت پاســخگوی خــأ یــاک مبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را 
بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر میــان مطالعــات و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات پژوهشــی 
قبــل از اجــرای طرح‌هــا و پروژه‌هــا جســت‌وجو 
ــر  ــر ب ــهر اگ ــروژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــر پ ــرای ه ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اج ک
ــنجی  ــاس نیازس ــر اس ــا و ب ــای پژوهش‌ه مبن
باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، آن‌وقــت اســتک ــه طــرح نه‌تنهــا 
به‌ســرعت اجــرا شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــاک متریــن مشــکلات 
ــه  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلک ــرار می‌گی ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ق ــار ش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اختی
ــی  ــئون زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــی آن نی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک ارای کارب
ــوان  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و می‌ت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا میک‌ن ــش پی ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان نق ش
به‌واســطه  چراکــه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛  به‌وضــوح  را  آن 
نظیــر  گوناگــون  پیوســت‌های  پژوهــش، 
ــی،  ــای اجتماع اصــول زیســت‌محیطی، گزاره‌ه
امنیــت و ایمنــی و حتــی مباحــث اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و 
افــق آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن طــرح نیــز لحــاظ می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

پژوهش؛ زیربنای توسعه شهری
سید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مرتضی سقائیان‌نژاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ استاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تمام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه و شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار قم

ــا  ــرح و ی ــه آن ط ــع ب ــگاه جام ــت از ن و حکای
پــروژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. پــروژه‌ای را تصــورک نیــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
ــت  ــاخت اس ــال س ــهر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح ــه‌ای از ش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نقط
کــه بــر اســاس برآورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای صاحب‌نظــران 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، از  ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آین ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لایل ــا ب ــان، بن و متخصص
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــته خواه ــهک اس ــت آن منطق جمعی
ــا  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ی ــکنه می‌ش ــی از س ــه خال ــا رفته‌رفت ی
اصــاً بررســی مطالعــات جمعیت‌شــناختی 
میانگیــن ســنی ســاکنین منطقــه نشــان 
می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه اجــرای چنیــن پــروژه‌ای اولویــت 
ــری  ــای مهم‌ت ــا اولویت‌ه ــه نیســت ی آن منطق
ــا  ــه و ی ــاکن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن منطق ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان س ــرای ش ب
ــاز و زیرســاخت‌های  ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نی ــای م ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فضاه

ــه  ــروژه چ ــن پ ــال ای ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ح ــهری وج ش
نقشــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان بــه ‌جــا خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
گذاشــت؟ یــا مثــاً بســیاری از پروژه‌هــا نظیــر 
ــژه  ــا طراحــی خطــوط وی ــا ی احــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اث خیابان‌ه
از  قســمت‌هایی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  عمومــی  حمل‌ونقــل 
ــر پیوســت‌های  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون توجــه و تأکی شــهر ب
ــت  ــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهای ــای مید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــی و پژوهش‌ه مطالعات
بــا صــرف هزینه‌هایــی هنگفــت، بــا شکســت و 
رکــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مواجــه می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اینجاســتک ــه توجــه 
بــه بخــش پژوهــش و مطالعــات همه‌جانبــه بــه 

یــک ضــرورت تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقابــل نیــز بســیاری از تصمیم‌گیرنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــن عقید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ان ــر ای ــران ب ــهری و صاحب‌نظ ش
ــای  ــر مبن ــه ب ــیک  ــته از پروژه‌های ــه آن‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ک
پیشــرفته هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  مطالعــات   و  پژوهــش 
ثمربخش‌تــر بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــه ایــن معنــاک ــه 
ــری  ــری و نظ ــتوانه فک ــوان پش ــش به‌عن پژوه
ــا  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــی می‌ش ــراغ راه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و چ ــل میک‌ن عم
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  تمامــی نقــاط مبهــم یــک طــرح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
و  هزینه‌هــا  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  بــه صرفه‌جویــی  و چه‌بســا 
هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فمندک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جه‌هــاک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا 
ایــن تفاســیر صــرف بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جــه بــرای بخــش 
شــهری،  برنامه‌ریزی‌هــای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  پژوهــش 
ــر  ــه اگ ــه،ک  ــی و اضاف ــه جانب ــک هزین ــه ی ن
ســرمایه‌گذاری‌ای  حکــم  باشــیم  واقع‌بیــن 
ــا  ــرح ی ــر ارزش آن ط ــه‌روز ب ــه روزب را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

پــروژه عمرانــی می‌افزایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ایفــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رســت مأموریت‌هــای گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لایلــیک ــه برخــی 
ــار  ــت، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک ن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــتار آم ــن نوش از آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای
ــت  ــای برون‌رف ــا و راهکاره شناســایی چالش‌ه
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پیون ــتلزم ایج ــهری، مس از مشــکلات ش
میــان بخش‌هــای اجرایــی و عملیاتــی بــا 
برنامه‌ریــزی و پژوهــش به‌صــورت منســجم 
ــای  ــی پروژه‌ه ــه طراح ــتک  ــه اس و یکپارچ
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــایک ارب ــر نیازه ــی ب ــی مبتن پژوهش
به‌صــورت  شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری  مختلــف  بخش‌هــای 
و  شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نبــال  راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  یــک 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  و  برنامه‌ریــزی  معاونــت  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نظــر 
ــه  ــن مجموع ــازمانی ای ــول س ــازی و تح نوس

ــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ق
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د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطحک شــورها، شــهرهایی با جمعیتک متر 
از ۵۰۰هــزار نفــر و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقیاس جهانی جمعیتی بین 
۲۰هــزار تــا ۲میلیــون نفــر به‌عنوان شــهر متوســط 
یــا میانــی تعریــف شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن شــهرها به‌لحــاظ 
عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، آن‌هایــی هســتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ واســط بین 
ــتگاه  ــه زیس ــا هرگون ــک و ی ــکونتگاه‌هایک وچ س
ــان  ــورهای جه ــطحک لک ش ــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س وک لان‌ش
قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.ک ارشناســان ســازمان ملــل، جمعیــت 
ایــن شــهرها را بیــن ۲۵ تــا ۲۵۰ هــزار نفــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســت
ه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــران، از شــهرهای میانــه اولین‌بــار به‌طــور 
رســمی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گزارش‌هــای آمایــش ســرزمین )طــرح 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و طبقه‌بن ــان آم ــه می ســتیران( ســخن ی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه؛  ــرای آن برگزی ــر ب ــزار نف ــا ۲۵۰ ه ۲۵ ت
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مطالعــات بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی طبقه‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ۲۵ تــا ۲۵۰ 
هــزار نفــر پذیرفتــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. طــی ســال‌های 
اخیــر، رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســریع شــهرهای بــزرگک شــورهای 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحال‌توســعه، منجــر بــه ظهــور مســائلی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــزان  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن می ــکونی، بالاب ــای مس ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ واحد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه کمب
بیکاری، مشــکلات اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، فقر، حاشیه‌نشــینی، 
آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌هــای زیســت‌محیطی و مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
اســت. همیــن امــر خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ موجــب نابرابــری خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مات 
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــت اجتماع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن عد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ال ــات وک م‌رنگ‌ش و امکان
ســطح منطقــه‌ای و ملــی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طولانی‌مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت، 
به توســعه ناپایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شــهری و منطقــه‌ای می‌انجامد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، شــهری اســتک ــه از فنــاوری 
اطلاعــات و ارتباطــات )ICT( بــرای افزایش بهره‌وری 
عملیاتــی، بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی 
ارائه‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجــه بالابــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ســطح رفــاه افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
جامعــه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، 
یــک فضــای شــهری نوآورانــه اســتک ــه بــا 
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ICT و ســایر ابزارهــا ســعی بــر افزایــش 
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ــات شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی و بهب کیفی
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک نــار برآورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ایــن اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف، شــهر پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار 
ــای نســل‌های  ــا نیازه ــق ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منطب هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بای
فعلــی و آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جنبه‌هــای مختلــف اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، 
ــی، زیســت‌محیطی و فرهنگــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  اجتماع
ایــن میــان نقش اینترنــت اشــیا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای امروز 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســیر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی بســیار مؤثــر اســت لــذا 
می‌تــوان گفــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، اینترنــت 
اشــیا نقشــی نامحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. چراکــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هر بخشــی 
ــامت،  ــوزش و س ــا آم ــه ت ــاز گرفت از ساخت‌وس
راهکارهایــی ارائــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن راهکارهــا منجــر 
ــوع پیشــرفته و  ــه ن ــل عناصــر ســنتی ب ــه تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ب
ــه فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهرنشــینی  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ب
ســرعت می‌بخشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رعین‌حــال ایــن موضــوع 
ــترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــو گس ــات را به‌نح ــهم بخــش خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م س
ــوان  ــت. به‌عن ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی تغیی ــوع اقتص موض
نمونــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــران و بــر اســاس نظــر وزیــر ارتباطــات 
ــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــاوری اطلاعــات، ســهم اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت و فن
کشــورهای مختلــف را قابل‌توجــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســت و گفــت: 
ــن ۱۵  ــور میانگی ــال به‌ط ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت ــون اقتص اکن
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ناخالــص ملیک شــورها را تشــکیل 
می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نقش اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر GDPک شــور 

مــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال ۱۴۰۲ بــه حــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ۷.۹ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی شــهرهای 
ــرای  ــی یــک امــر مهــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای تــاش ب میان
گســترش محســوس توســعه‌یافتگی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر این شهرها 
و بهره‌بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری از اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عرصه عمومی 
ــت اشــیا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســیر توســعه‌یافتگی  و نقــش اینترن
پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اســت. چشــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی شــهرها 
صرفــاً د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نــگاه به مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شــهرهایک لان نیســت، 
بلکــه اساســاً ایــن موضــوع می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الــت 
اجتماعــی و اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســتر ســرزمینی فراهم 
آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. محبوبیــت فزاینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مفهــوم شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــه ایــن واقعیــت منجــر می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــا تکیــه بــر 
اســتراتژی بازاریابــی بــرای شــهرها، شــانسک مــی 
بــرای متمایزشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن را بــه شــهرها می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازاین‌رو، 
ــی  ــال ویژگی‌های ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب ــور می‌ش ــا مجب آن‌ه
ــا را  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آن‌ه ــه بتوان ــندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باش ــر از هوش غی
متمایــزک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اگرچــه ایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جذاب 
ــای  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌خاطــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتک  ــا بای اســت، ام
مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن شــهرها عمــاً مجبــور بــه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی 
ــن موضــوع  ــر، ای هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چشــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از طولانی‌ت
بیشــتر از مزیــت رقابتــی بلند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت، یــک ضــرورت 
اســت. مشــکل مهــم ایــن اســتک ــه بــرای مثــال 
ــا  ــع ب ــرای مناب ــط ​​ب ــک و متوس ــهرهایک وچ ش
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــت میک‌نن ــر رقاب ــر و مجهزت شــهرهای بزرگ‌ت
بنابرایــن احتمــالک متــری وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بتواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را  ــهر هوش ــای ش ــرای پروژه‌ه ــه لازم ب بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ج
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریافــتک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــا از عهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه آن برآینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بااین‌حــال 
ایــن مزیــت رقابتــی را می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنیســم شــهرهای میانــی اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امک ننــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
واقــع یــک گــذار از ســنت بــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنیســم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســیر 
هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی شــهری اســت. راه‌حل‌هــای نویــن 
تکنولوژیکــی، ســازمانی ممکــن اســت. بــه توســعه 
شــهری منطبــق بــا فلســفه نهضــت آهسته‌ســازی 
حرکــت1ک مــک می‌‎کنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، و همچنیــن تصویرک ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــهر را ارتقــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تصویــر یــک شــهرک وچــک و 
متوســطک ه اســاس توســعه اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی این شــهرها 
ــات  ــی و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــن اســت گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری، فرهنگ ممک
محلــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مســیر اســتراتژیِ 

قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

1. Slow Movement

ــه‌ای  ــه مجموع ــا منظــر شــهری ب ســیما ی
اطــاق  شــهری  نماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  و  ســازه‌ها  از 
ویژگی‌هــای  تحت‌تأثیــر  ک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه  می‌شــود
طبیعــی، فرهنگــی، اجتماعــی و اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــا می‌گیرن ــه و ی ــکل گرفت ــهر ش ــک ش ی
وک اربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  مختصــات  ســازه‌ها  ایــن 
متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و طبیعــی اســتک ــه هرچــه 
بیشــتر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســاخت، مرمــت یــا جانمایــی آن‌هــا 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــت ش ــی رعای ــری و مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــف هن ظرای
باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ســیمای شــهر از نظــم، هماهنگــی 
و زیبایــی بیشــتری بهــره می‌بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و جلــوه 
ــزوم توجــه  خاصــی پیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بنابرایــن ل
تعارضــات  حــذف  و  زیبایی‌شــناختی  بــه 
ســاختمانی و فیزیکــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرها بیش‌ازپیــش 
مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســان  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  و جــا  احســاس می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ســازه‌های  پیمانــکاران  و  شهرســازی 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن برخــی  ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ینهک‌ خصوصــی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت
امــورک ــه منتــج بــه زیبایــی بصــری می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
بیشــتر بکوشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ضمــن بــه ‌خاطــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته 
باشــیم منظــر شــهری صرفــاً د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
قابل‌رؤیــت  عناصــر  و  ســاختمان‌ها  نمــای 
نیســت؛ بلکــه نورهــا، صد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اهــا، بوهــا، آب‌هــای 
و مصنوعــی  عناصــر طبیعــی  انــواع  روان، 
شــامل آب‌نماهــا، نقاشــی‌ها، تند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یس‌هــا و 
تابلوهــای  ســبز،  فضای‌هــای  ســرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یس‌ها، 
مجســمه‌ها،  مختلــف،  نماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  شــهری، 
تابلــوی شــهری و حتــی نیمکت‌هــای شــهری 
را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــر گرفتــه و شــامل تمــام آن چیزهایــی 
ــل‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک  اســتک ــه توســط حــواس انســان قاب
ــای  ــطح مؤلفه‌ه ــای س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارتق ــت. بی‌ترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اس
اغتشاشــات  از  پرهیــز  و  بصــری  آســایش 
را  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وســویه‌ای  و  متقابــل  تاثیــر  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
ــن  ــش ای ــته وک اه ــهری گذاش ــر ش ــر منظ ب
محیــط  بصــری  اغتشاشــات  و  ناهمگونــی 
باعــث نشــاط اجتماعــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
آســایش بصــری از عواملی اســتک ــه مجموعه 
ــر  ــیما و منظ ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ س ــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایج ــت ش مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
ــه  ــه آن توج ــتی ب ــب می‌بایس ــهری مناس ش
هماهنگــی  لــزوم  بیــن  ایــن  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  و  کنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــی ش ــاس م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی احس ــتگاه‌های متع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س

بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ کیفیت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی شهری با حفظ اصالت سیمای شهر
سعید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اسماعیلی؛ شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار خان‌ببین )استان گلستان( 

ــی  ــای اصل ــی از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غه‌ه ــوع یک ــن موض و ای
می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  محســوب  شــهری  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
نمــای  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  وظایــف شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها 
شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــام مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت و برنامه‌ریــزی 
ــران، شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری مســئول مســتقیم  شــهری ای
ــی  ــعه فضای ــت توس ــرل و هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای ــارت،ک نت نظ
ــتای  ــون و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راس ــوب قان ــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چهارچ ش
توســعه  طرح‌هــای  راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  و  اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف 
ــت  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی( اس ــی و‌ه ــع، تفصیل ــهری )جام ش
انتظــام و ســاماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی  نقــش مهمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  و 
فضایــی شــهرها بــر عهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن بیــن 
ــت  ــام مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری نظ ــق و پای ــت تحق اهمی
ســیما و منظــر شــهری به‌منظــور ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نظــم 
ــت  ــز اهمی ــای شــهری حائ ــوازن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فضاه و ت
ویــژه‌ای اســت. عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م تحقــق ایــن مهــم، 
ــت  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م انتظــام سلســله‌مراتب فعالی موجــب ع
و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات و ســرانجام عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ســازمان‌یابی 
فضایــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون شــهرها می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه )۵۵( 
قانــون شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری مســئولیت شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  شــهری،  بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت  حــوزه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
زیســت‌محیطی و ساخت‌وســازهای شــهری، 
ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها  ــی ش ــی و نظارت ــف حاکمیت وظای
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  مســئول  نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  از  یکــی  به‌عنــوان 
ــن و مشــخص  ــهری تعیی ــت ش ــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ح
ــک  ــر ی ــت ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م رعای ــه ع ــت،ک  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ش
ــر  ــارت ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م نظ ــا ع ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و ی ــط ش توس
انجــام آن‌هــا توســط شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها بــر زیبایــی 
فضاهــا و ســیمای شــهر اثــر نامطلــوب خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت عمومــی وظیف
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه جمــع‌آوری و رفــت‌وروب 

معابــرک امــاً مشــخص و تعریــف شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت، 
ــی شــهری  ــر نازیبای ــف معاب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م تنظی ــرا ع زی
ــن  ــر ای ــا ذک ــال خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. ام ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب را ب
ــهری  ــتن ش ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــتک  ــروری اس ــه ض نکت
ــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت،  ــاختاری منســجم و ی ــا س ــا ب زیب
ــز  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م نی ــی م ــکاری و هماهنگ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هم نیازمن
ــه  هســت و ســپرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن تولیــت ایــن امــر تنهــا ب
ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــی اس ــت اجرای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ضمان ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری فاق ش
ــای  ــعه‌یافته، نم ــورهای توس ــیاری ازک ش بس
ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها  ــط ش ــاختمان‌ها توس ــی س خارج
ــه  ــتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــاز نیس ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مج ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اف ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌ش تائی
ــای  ــی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نم ــا مصالح ــاختار ی ــوع س ــر ن ه
خارجــی خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک ار ببرنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــنک شــور‌ها 
ــای  ــرح نم ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ط ــار می‌توانن ــه ب ــا س ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت اف
ــه  ــاخت را ب ــال س ــاختمان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح ــی س خارج
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ارائــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و مجــوز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریافــتک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر صورتــیک ــه هــر ســه بــار ایــن طــرح مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
تائیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری قــرار نگیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مالــک ملــزم به 
ــت!  ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری اس ــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ش ــرح پیش ــرای ط اج
ــه نمــای  ــوط ب ــا مرب ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اســتان تنه ــه ای البت
خارجــی نیســت و ارتفــاع و برخــی مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فنی 
ــک  ــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خصــوص ســاختمان‌های ی ــر نی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ
خیابــان بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هماهنــگ بــا موازیــن شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
سینوســی  ساخت‌و‌ســازهای  از  تــا  باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
جلوگیــری شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مجمــوع شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها 
به‌عنــوان نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محلــی و مجــری توســعه 
قوانیــن  موجــب  بــه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک شــور،  شــهری 
اغتشاشــات  از  مکلفنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  مربوطــه 
ــهری از  ــای ش ــی فضاه ــری، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رهم‌ریختگ بص
خیابان‌هــا وک وچه‌هــا گرفتــه تــا مبــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
ــا  ــه ت ورود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــهرها، از محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهر گرفت
حریــم شــهر، از نمــای ســاختمان‌های شــهری 
گرفتــه تــا تأمیــن فضــای ســبز شــهری، 
ــر  ــن تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ابی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــاذک نن ــی اتخ ــر خاص تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ابی
ــر ساخت‌وســاز و جلوگیــری  شــامل نظــارت ب
از هرج‌ومــرج بصــری، جلوگیــری از مخاطــرات 
ــع  ــی، رف ــای طبیع ــل از بلای ــات حاص و تبع
ــع  ــته واق ــای شکس ــا و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یواره ــر از بناه خط
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر معابــر شــهری، جلوگیــری از گذاشــتن هــر 
نــوع شــیء خارجــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بالکن‌هــا و ایوان‌هــای 

حامد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اخگر؛ شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ورزنه )استان اصفهان(
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ــی  ــی شــهری و... م ــر عموم ــه معاب مشــرف ب
ــر  ــال‌های اخی ــول س ــفانه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ط ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. متأس ش
ــک  ــه ی بی‌ملاحظگــی برخــی از شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ب
ــا  ــه ب ــه مقابل ــتک  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــل ش ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ع
ــی و  ــهک ار فرهنگــی طولان ــاز ب ــز نی ــا نی آن‌ه

بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جــه و امکانــات گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
مثــاً برخــی افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ساخت‌وســاز را طــی 
یــک فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 10ســاله یــا بیشــتر انجــام 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  ــر مق ــه ه ــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــن ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن
مصالــحک ــه خواســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا هــر زمــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقابــل 
بااین‌حــال  میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌!  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌پــو  خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ملــک 
افزایــش ساخت‌وســاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال‌های اخیــر و 
ــهری را  ــعه ش ــه توس ــت یکپارچ ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری نب
ــروز  ــی و ب ــل ناهماهنگ ــن عام ــوان اولی می‌ت
اغتششــات بصــری و فیزیکــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســت. هرچنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــضک  ــررات متناق ــن و مق ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قوانی وج
ــن برخــی  ــات خــاص و تأمی خصــوص موضوع
نیازهــای عمومــی و یــا خــاص تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن و تصویب 
ــف  ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر وظای ــث محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــه باع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش
اجرایــی شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خصــوص نمــا و منظــر 

ــویقی  ــزار تش ــه اب ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌طوریک‌ ــهری هس ش
ــی  ــای قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یم ــذف بناه ــرای ح ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها ب ش
کــه بــر منظــر شــهری اثــر نامطلــوب می‌گــذارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــی فضاهــای شــهری می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  و باعــث نازیبای
تحت‌تأثیــر قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر عامــل 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــروز ناهنجاری‌هــای بصــری را می‌تــوان 
عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م آگاهــی متخصصیــن از نیازهــای اجرایــی 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طراحــی بناهــا و مبلمــان 
شــهری متناســب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســت. نگــرشک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و 
حتــی اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی معمــاران و طراحــان شــهری 
بــه مســائل شــهری، فــارغ از تعریــف فضاهــای 
ــی  ــای فرهنگ ــا نیازه ــب ب ــی متناس اختصاص
ــی  ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقاطع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ت ــث ش ــی باع ــع ایران جوام
فقــط یــک مصالــح خــاص نظیــر نمــای رومــی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر همــه ســاختمان‌ها اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هرچنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال‌های اخیــر تلاش‌هــای گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای 
ــرایک اهــش تعارضــات ســاختمانی و ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ب
نظــم بصــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح شــهرها صــورت گرفتــه 
اســت امــاک افــی نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مجمــوع همچنــان 
بــر لــزوم اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از خــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جمعــی، بهک‌ارگیــری 

تجــاربک ارشناســان و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات انجام‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــهرهای  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری از ش ــزرگ، الگوب ــهرهای ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش
ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه اف ــازی و توجی ــا، فرهنگ‌س ــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی موف
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خصــوص اهمیــت مبلمــان شــهری، برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان نظــم  ــا برهم‌زنن جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و غیرنمایشــی ب
و نمــای بصــری شــهر و... تأکیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  معتقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  وک ارشناســان 
یکپارچــه توســعه شــهری اولین خ لأســاختاری 
ــرای طراحــی آن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گام اول بای اســتک 
تــاشک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. حــذف قوانیــن و مقــررات متناقض 
کــه باعــث محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر وظایــف اجرایــی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم بای ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نی ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها می‌ش ش
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت آگاهــی  ــه اجــرا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ربیای ــه مرحل ب
بخشــی و همراهی مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پرهیــز از برهم‌‎زد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن 
ــی،  نمــای شــهری، نوشــتن شــعارهای تبلیغات
ســاختمان‌های  تعمیــر  یــا  مرمــت  عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م 
متروکــه، رهاســازی ســاختمان‌های نیمــهک‌اره، 
ــا  ــره مغازه‌ه ــاک رک ــوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م شست‌وش ع
و...ک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت بــه حفــظ ســاختار شــهری و 

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــر می‌ش ــری منج ــی بص ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیبای ایج

ــهری،  ــات ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حی ــهری تجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــی ش بازآفرین
نوســازی شــهری و رنســانس شــهری نیــز نامیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــی،  ــت‌های عموم ــه سیاس ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمین ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک  می‌ش
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــل رک ــائلی از قبی ــه مس ــاره ب ــا اش ــن نام‌ه ای
اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، انحطــاط زیســت‌محیطی، بی‌توجهــی 
بــه جوامــع، رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بیــکاری و برخــی از مشــکلات 
ــهری  ــائل ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از مس ــه برآم ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اجتماع

هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــه  ــتک  ــی اس ــوم جامع ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مفه ــن رویک  ای
ــروم  ــی مح ــت نواح ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وضعی ــای بهب ــه معن ب
ــی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، اجتماع ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی،ک الب ــای اقتص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جنبه‌ه
و فرهنگــی بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و توجــه و تأکیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــاص 
ــش  ــی وک ن ــوع فرهنگ ــی، تن ــاس محل ــر مقی ب
ــان انســان و مــکان زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی او د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــل می متقاب
بــا وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برخــی مطالعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه متــون 
نظــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقیــاس شــهری هنــوز مطالعــه 
ــی  ــوم بازآفرین ــر روی مفه ــی ب ــق و جامع عمی
ــه  ــایان توج ــت. ش ــه اس ــورت نگرفت ــی ص ذهن
اســت پایــه تئوریــک رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بازآفرینــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جهانــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حال تحــول اســت. بازآفرینی 
شــهری گامــی فراتــر از مقاصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، آرزوهــا و 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های نوســازی شــهری، توســعه شــهری 
و باززند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی شــهری اســت؛ فراتــر از نوســازی 
شــهریک ــهک ــوچ از آن به‌عنــوان فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

تغییــراتک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بنیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــن نــام می‌بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــت و  ــی از مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــهری وضعیت ــی ش بازآفرین
برنامه‌ریــزی محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای شــهری موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
برنامه‌ریــزی و توســعه شــهری  نــه  اســت، 

جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر واقــع می‌تــوان گفــتک ــه 
بازآفرینــی شــهری فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اســتک ــه به 
خلــق فضاهــای شــهری جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا حفــظ 
ــی(  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، فعالیت ــی )کالب ــای اصل ویژگی‌ه
به‌عبارتی‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر  و  می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  منجــر 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاهــی جامــع و یکپارچــه و مجموعــه 
ــهری  ــائل ش ــل مس ــه ح ــه ب ــیک  اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امات
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه بهب ــر ب ــه منج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌طوریک‌ بینجام
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ائمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــس همــكاری، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر كهنــری 

توجه به ذهنیت شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پروژه‌های بازآفرینی، راهکار توسعه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهری

محمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یمی؛ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یرکل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فتر امور شهری و شوراهای استاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری همد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و از  ــی ش ــتگی اجتماع ــی و همبس و فرهنگ
طریــق مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فضــای 
زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی بــه كاهــش جــرم و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 

بیشــتر كمــک كنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
از طرفــی، یکــی از معضلاتــیک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجــه 
توســعه بــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنظرگرفتــن تأثیــر آن بــر ذهــن 
عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م  می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ذی‌مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خــان  همــه 
ــان و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجــه  ــه مشــارکت توســط آن رغبــت ب
ــوه  ــعه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر وج ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن توس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن و ناقص‌ب ناتمام‌مان
مختلــف آن خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســتن ایــن نکته 
کــه مکان‌هــای هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف بازآفرینــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت 
ــرای فعالیــت و رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســاکنان آن‌هــا  فضایــی ب
ــن  ــتن ای ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنظرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــه ب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و البت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب خواه
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از  ــوان رویک ــی به‌عن ــه بازآفرین ــبک  مطل
ــی  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اجتماع ــای اقتص ــه جنبه‌ه ــعهک  توس
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــر می‌گی ــت‌محیطی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و زیس کالب

بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عنــوانک ــردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه توجــه صــرف بــه وجــه 
کالبــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بازآفرینــی نمی‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف 
ــارکت  ــن‌رو مش ــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازای ــی س ــی آن را عمل غای
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و شــناخت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه آنــان نســبت بــه 
اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات صورت‌گرفتــه و برنامه‌ریزی‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــگاه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ن ــا می‌توان ــی نه‌تنه ــای بازآفرین پروژه‌ه
ــای  ــت‌ها و راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــاره سیاس ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رب صحیح‌ت
ــه  ــر ب ــه منج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــا ارائ ــن پروژه‌ه ای
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــت به‌وجود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آم ــری ظرفی ــناخت و بهک‌ارگی ش
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجــه مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و تصمیم‌گیــران 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اجرایــی و مطالعاتــی پروژه‌هایــی از ایــن 

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
اگــر چهــار عامــل وضعیــتک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، وضعیت 
اجتماعــی،  وضعیــت اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و نــوع حکمروایی 
ــای  ــر فضاه ــی ب ــر ذهن ــل مؤث ــوان عوام را به‌عن
گویه‌هــای  بــرای  بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انیــم،  بازآفرینی‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
مشــاغل،  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  اشــتغال‌زایی،  اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی: 
بــرای  و  شــغلی  فرصت‌هــای  و  مهارت‌هــا 
گویه‌هــای اجتماعــی فرهنگــی می‌تــوان عوامــل 
ــوزش،  ــت، آم ــی، بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــایک یفی ارتق
ــی را  ــات عموم ــت خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــکن،ک یفی ــم، مس جرائ
ــی  ــی طبیع ــاخت‌ها، محیط ــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. زیرس پیش
ــرای  ــات ب ــل و ارتباط ــاخت، حمل‌ونق و انسان‌س
عامــلک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی تبییــن خواهنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وگویه‌های 
مشــارکت  تصمیم‌گیــری،  محلی‌ســازی 
اجتمــاع محلــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگیرکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن تمامــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خیــان، 
ــل  ــرای عام ــز ب ــت را نی ــری و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری شــیوه رهب

ــت. ــر گرف ــوان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظ ــی می‌ت حکمروای
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توج ــه ش ــه گفت ــهک  ــر آن‌چ بناب
بــه ذهنیــت و خواســت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــا  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ب ــهری و هم‌ذات‌‌پن ــی ش بازآفرین
آن‌هــا به‌منظــور ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حــس تعلق‌خاطــر 
و مــرور خاطــرات ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گذشــته آن‌ها 
راهــکاری مطمئن و هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای 
جلــب مشــارکت وک اهــش مشــکلات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
و  بی‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــاع  مناطــق  باززند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی  راه 

ــهری اســت. ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارزش ش واج
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یــک  امــروز  شــهرهای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
انتخــاب نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بلکــه بــه ضرورتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای 
ــای  ــهر و نیازه ــهای ش ــه چالش ــخگویی ب پاس
زیستشــهری بــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ین‌نحــو، 
توســعه زیرســاخت فنــاوری، اولیــن گام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
راســتای تســری هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محیــط شــهری 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، و  ــح،ک ارآم ــوری صحی ــن بهره ــت. لیک اس
ــه  ــا به‌شــکلی عاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لان ــن فناوریه ــه از ای همه‌جانب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح شــهر و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تمامــی لایههــای ســاختار 
محیــط شــهری اســاس هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی یــک شــهر 
را تشــکیل مید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مطابــق بــا تجربههــای 
ــر  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مگ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــر نخواه ــر میس ــن ام ــی ای عمل
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انه  راهکارهــای  از  بهرهــوری  بــا 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوریهــای نویــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای 
ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارتبــاط مولــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مؤثــر میــان شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
ــی  ــای موضع ــرای پروژهه ــا اج ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ب و ش
و موضوعــیک وتاه‌مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح شــهرها، 
ــرای  ــه ب ــه یکپارچ ــرح و برنام ــه ط به‌نحویک‌
همســازی و اثــر متقابــل پروژههــای موضعــی و 
ــت  ــا قابلی ــر و ب ــورت انعطافپذی ــی به‌ص موضوع
به‌روزشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بــا توجــه بــه نتایــج پایــش پروژههــا 
ــن  ــه ای ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. لازم ــاوری میســر ش ــرات فن و تغیی
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ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا ایج ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری هوش ــق ش ــم، تحق مه
ــت  ــا قابلی ــیا و ب ــت اش ــات اینترن ــگاه اطلاع پای
تحلیــل بلاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنــگ اطلاعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای پایــش 
و ارزیابــی لحظهــای پروژههــا بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و تحقــق این 
امــر، تنهــا طــی فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی گام‌بــه‌گام و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طــول 

ــان میســر اســت. زم
بــا توجــه بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک امــروز از شــهرهای 
بــرای موفقیــت  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نکتــهک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
ــات  ــا و امکان ــش قابلیته ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، افزای ــهر هوش ش
فنــاوری نیســت، بلکــه پاســخگویی بــه نیازهــای 
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر همــه گروههــای ســنی و ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــهر هوش ــای ش ــوری از مزای ــکان بهره ام
ســطح  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  عاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لانــه  و  متعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل  به‌صورتــی 
شــهر اســت. بــر ایــن اســاس، ســاختن و 
ــاوری به‌صــورت گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه،  ــق فن توســعه و تحق
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحقیقــت، ســاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هترین چالــش پیــش روی 
ــوارتر،  ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش ــت. چال ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اس ــهرهای هوش ش
تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن تغییــرات فرهنگــی و اثرگــذاری طــرح و 
برنامــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یســی شــهر، بــه شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بر 
ــه  ــی اســت، به‌نحویک‌ ــاختار اجتماع اســاس س
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  ــی اس ــه توانای ــای جامع ــه گروه‌ه هم
امکانــات و مزایــای فناوری‌هــای نویــن را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته 
ــی ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــی و فرهنگ باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و شــکاف اجتماع

نشــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــوص  ــور و به‌خص ــیک ش ــهرهای جنوب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش
ــن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ای ــه تع ــه ب ــا توج ــاحلی ب ــهرهای س ش
پاسد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت  هرمــزگان،  اســتان  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  شــهرها 
فرهنــگ، ســنن و تاریــخ ایــن شــهرها به‌عنــوان 
ــرای  ــوس ب ــا ملم ــوس و ی ــراث ناملم ــک می ی
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان از حساســیت و اهمیــت ویــژه‌ای 
ــرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  ــن مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نظــر ق برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اســت؛ بنابرای
برنامــه  اجــرای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  حساســیت‌ها  ایــن 
هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی شــهری و موفقیــت ایــن طــرح، 

ــت. ــت اس ــز اهمی ــیار حائ بس
لــذا از آنجاییک‌ــه چالشــهای شــهری، بــا 
توجــه بــه موقعیــت جغرافیایــی، جمعیــت، بافت 
فرهنگــی و چشــماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از بــه آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه تفــاوت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجــه بومی‌ســازی طرح‌هــا و برنامه‌هــای 
ــر اســاس بافــت فرهنگی/اجتماعــی و  شــهری ب
ــی  ــهر اهمیت ــی ش ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و سیاس ــاختار اقتص س
بســیار بیشــتر از اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه همه‌جانبــه از فنــاوری 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــهر  ــزی ش ــعه و برنامه‌ری ــا، توس ــن مبن بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
به‌ســمت  شــهرها  )د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یســی  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــای  ــر مبن ــت ب ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌( ، میبایس ــهرهای هوش ش
بــا  و  منطقهــای  منحصربه‌فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ویژگیهــای 
ــر  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان باش ــارکت ش ــر مش ــز ب تمرک
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــه ورود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوش ــتک  ــاس اس ــن اس ای
فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای طراحــی و برنامه‌ریــزی شــهری 
ــه شــهر  ــوان اصــل اساســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی ب را می‌ت

ــت. ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انس هوش

رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  غلبــه  اخیــر،  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و ســه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــهرها را  ــهری، ش ــت ش ــر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــازه‌گرایانه ب س
ــی  ــای عمران ــعه پروژه‌ه ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توس ــمت ایج به‌س
مختلــف ســوق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. تــا جایــیک ــه 
ــت شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، ســاخت  یکــی از نشــانه‌های موفقی
پروژه‌هــایک لان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر اســت و بارهــا از زبــان 
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای مختلــف شــنید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ایمک ــه 
ــزرگ  ــه "کارگاه ب ــهر ب ــا ش ــت م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
ــن  ــفانه ای ــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. متأس ــی" تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی عمران
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ غلــطک ــه از تهــران شــروع شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ب
کمک‌ــم به‌عنــوان الگویــی بــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری 
موفــق بــه ســایر شــهرها نیــز تســری پیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
و شــوراهای شــهر و شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اران به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نبــال ســاخت 
پروژه‌هــای بــزرگ عمرانــی هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. امــروزه  
نشــانه‌های عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م موفقیــت ایــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ترافیــک شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــران هوی ته
تمــام ســاعات شــبانه‌روز، آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی بی‌ســابقه 
ــواری  ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وچرخه‌س ــن زمینه‌ه ــوا، ازبین‌رفت ه
و پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌روی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر، ازهم‌گســیختگی محــات، 

شهر؛ »کارگاه عمرانی« یا »کارگاه زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی«
مسعود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ صارمی؛ پژوهشگر حوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری و معاون سابق پژوهش و مطالعات کاربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مرکز مطالعات راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و آموزش شهری 

و روستایی سازمان شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هیاری‌ها

نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فضاهــای اجتماعــی و... همگی نشــان‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
مســیر اشــتباه توســعه شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهــران اســت. 
ــایک لان اجراشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک لان‌شــهر  ــب پروژه‌ه غال
از  هزینه‌هــای سرســام‌آور  علی‌رغــم  تهــران، 
ــت  ــته اس ــل نتوانس ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عم ــب ش جی
گــره‌ای از مشــکلات آن‌هــا را بــازک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــه نظــر 
ــاز  ــت نی ــه فوری ــت شــهری ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــی رس م
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از توســعه »زیرســاخت‌های  ــر رویک ــه تغیی ب

ــی«  ــاخت‌های اجتماع ــه »زیرس ــی«  ب فیزیک
هم‌وغــم  تمــام  ک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نونــی،  رویکــرد د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــت  ــه خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روهاس ــت ب ــهری خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــران ش مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــا،  ــعه بزرگراه‌ه ــه توس ــات ازجمل ــه اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام و هم
ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تونل‌هــا، زیرگــذر و روگــذر بــرای  بــرای 
ــان  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انس ــت و خ ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رو اس ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خ ــهیل ت تس
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  برنامه‌هــای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــی  جایــگاه 
ــوان  ــگ، به‌عن ــت از فرهن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. غفل ــهری ن ش
خمیرمایــه اصلــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــت، شــهرها را بــه 
ــی‌روح و ترســناک تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــلک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  مکان‌هایــی ب
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.  ــه حاشــیه ب ــط انســانی را ب و  رواب
ــه پروژ‌ه‌هــای  ــروزه شــهرها بیــش از آنکــه ب ام
ــوزش و  ــه آم ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ب ــته باش ــاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــی نی عمران
توســعه فرهنــگ شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر همــه زمینــه هــا 
نیــاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــهر مــی بایســت "کارگاه زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی" 
برنامه‌ریزی‌هــای  و  سیاســت‌ها  و  باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری می‌بایســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــاخص‌هایک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی و تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل شــهرها 
بــه جایــی بــرای زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی بهتــر شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
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ماشــین‌زایی ســریع و رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جمعیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و بحران‌ه ــای ج ــه چالش‌ه ــهرها ب ش
متنوعــی منجــر شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن وضعیــت، 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ضــروری  یافتــن راه‌حل‌هــای نویــن وک ارب
ــهر  ــق ش ــا، تحق ــن راه‌حل‌ه ــی از ای ــت. یک اس
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بهره‌گیــری از فنــاوری اطلاعــات 
ــی و  ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــایک یفی ــرای ارتق ــات ب و ارتباط

حــل مشــکلات شــهری اســت.
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  ــط الکترونیکی‌ش ــه فق ــتک  ــی اس بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یه
ــهر  ــق ش ــای تحق ــه معن ــا ب ــری فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه یکس
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیســت. ایــن مهــم بــه عواملــی چــون 
حکمروایــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ساخت‌وســاز  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  انــرژی 
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــاخت هوش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، زیرس ــل هوش حمل‌ونق
فنــاوری هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مراقبت‌هــای بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتی 
ــتگی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بس ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اقتص هوش

هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  شــهر  زیرســاخت  مهم‌تریــن 
از بخش‌هــای مختلــف  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا  جمــع‌آوری 
ــع،  ــا اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر واق ــان آن‌ه ــاط می و ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارتب
ــان  ــاط می ــراری ارتب ــا و برق ــع‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه جم
آن‌هــا، گام نخســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــن راســتا، حکمروای اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای
شــفافیت حائــز اهمیــت اســت؛ زیــرا این شــرایط 
باعــث تســهیل تبــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل اطلاعــات و یکپارچگــی 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران  می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ارتباطــات  و  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات 
شــهری بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی آســان بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و 
و  برنامه‌ریزی‌هــا  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  اطلاعــات 
سیاســت‌گذاری‌ها عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهتــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته 
ــه  ــزک  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نی ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوش ــش ش ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نق باش
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــال باش ــئولیت‌پذیر و فع ــاق، مس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خ بای

حرکت معاونت شهرسازی و معماری 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مسیر تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

					    حمید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رضا صارمی؛ معاون معماری و شهرسازی شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران

ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون وج ــت. ب ــکار نیس قابل‌ان
خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات  از  هیچ‌یــک  مطالبه‌گــر،  و  مطلــع 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رســتی مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه قــرار 
ــا  نخواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گرفــت. بنابرایــن، شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــر ش ــاوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگی ــوآوری و فن ــای ن چالش‌ه
بــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت‌هــای شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــکل‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی  و 
ــهرهای  ــه ش ــا ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــهری ی ــام ش نظ
پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارتــر و زیســت‌پذیرتری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت یابیــم.

همچنیــن بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه ایــن نکتــه توجــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت 
ــخه  ــک نس ــا ی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهر هوش ــق ش ــه تحق ک
واحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای تمــام شــهرها امکان‌پذیــر نیســت. 
هــر شــهر بــر اســاس شــرایط خــاص خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه 
مســائل  البتــه  می‌پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن 
ــه  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــهرها وج ــن ش ــز بی ــترکی نی مش
ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــترک م ــات مش ــوان تجربی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌عن می‌توان

ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــرار گی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ق بهره‌ب
ــمت  ــت به‌س ــرورت حرک ــه ض ــه ب ــا توج ب
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌هــای  و  هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی 

معمــاری  و  شهرســازی  معاونــت  شــهری، 
ــه  ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ارائ ــات مؤث ــران اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ته ش
ــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان انج ــه ش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــات هوش خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور  ــامل ص ــات ش ــن اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــی از ای ــه برخ ک
پروانــه ســاختمانی به‌صــورتک امــاً الکترونیــک، 
ــاری،  ــه‌های معم ــرل نقش ــازیک نت هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س
ــی،  ــارت فن ــوارض نظ ــبه ع ــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محاس ن
حقــوق  اطلاعــات  تبــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل  سیستمی‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــازی فراین ــاختمانی، هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــران س کارگ
بررســی پروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــایک میســیون مــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ۵ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر 

ــت. ــابه اس ــای مش پروژه‌ه
ایــن معاونــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تریــن اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بــا 
هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف تســهیل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ارائــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شهرســازی، بــه 
طراحــی ســامانه بومــی تحــت عنــوان »د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیار 
هــوش مصنوعــی" پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــه اســت. ایــن پــروژه 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چهــار فــاز برنامه‌ریــزی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت:
1. پاسخ‌گویی به سؤالات تخصصی شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان؛

2. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیار هــوش مصنوعــی بــرایک ارشناســان 
متخصــص حــوزه شهرســازی؛

3. تســهیل و تســریع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای صــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور 
ــی؛ ــه و گواه پروان

4. آیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌نگاری شهر تهران.
ایــن پــروژه، اولیــن پــروژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حیطــه هــوش 
مصنوعــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران بــه شــمار 
ــاً  ــی قطع ــن ابزارهای ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از چنی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اس می‌آی
آثــار و نتایــج مثبتــی بــرای شــهر و شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 

ــت.  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش خواه
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــوان امیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وار ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، می‌ت ــا اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه ایــن رون ب
کــه شــهر تهــران گام‌هــای مؤثــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راه تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یل 

بــه یــک شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

از  مجموعــه‌ای  بــه  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهر 
اطــاق می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  راهکارهــا  و  فناوری‌هــا 
کــه به‌منظــور بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ کیفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، افزایــش بهــره‌وری و کاهــش 
هزینه‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری طراحــی 
کلیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  جنبه‌هــای  از  یکــی  شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــک  ــل و ترافی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، حمل‌ونق ــهرهای هوش ش
اســت کــه تحقــق آن، نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مجموعــه‌ای از 
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــه می‌توان ــت ک ــات اس ــات و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام الزام
بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ کیفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و کاهــش 
ــی از  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. برخ ــک کن ــی کم ــکلات ترافیک مش
ــن زمینــه عبارتنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از: الزامــات کلیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای

زیرساخت‌های فناوری اطلاعات
ــق شــهر  ــرای تحق ــی ب ــات اصل ــی از الزام یک
فنــاوری  زیرســاخت‌های  وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
ــاخت‌ها  ــن زیرس ــت. ای ــب اس ــات مناس اطلاع
شــامل شــبکه‌های ارتباطــی پرســرعت، اینترنــت 
ــای  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــتم‌های پ ــیا )IoT( و سیس اش
ــه  ــا ب ــن فناوری‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای کلان )Big Data( می‌ش
جمــع‌آوری، تحلیــل و پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای مربــوط 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــک میک‌نن ــکک م ــل و ترافی ــه حمل‌ونق ب
امــکان تصمیم‌گیــری هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انه را فراهــم 

می‌آورنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

سیستم‌های حمل‌ونقل هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
حمل‌ونقــل  سیســتم‌های  از  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )ITS( یکــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر از الزامــات ضــروری 
اســت. ایــن سیســتم‌ها شــامل فناوری‌هایــی 
ــر وضعیــت  ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت ترافیــک، نظــارت ب
ــاره  جاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا، و ارائــه اطلاعــات بــه راننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رب
ــن  ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ای شــرایط ترافیکــی هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب
ــان  ــازی جری ــه بهینه‌س ــوان ب ــتم‌ها، می‌ت سیس

ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــان ســفرک مــکک  ترافیــک وک اهــش زم

یکپارچگی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ها
بــرای اینکه شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بتواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌طور 
مؤثــر عمــلک نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نیــاز بــه یکپارچگــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا از 
منابــع مختلــف وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا می‌توانند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــامل اطلاعــات مربــوط بــه حمل‌ونقــل عمومی، 
ترافیــک جــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای، وضعیــت آب‌وهوا و حتــی رفتار 

الزامات تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حوزه حمل‌ونقل
پوریا علیمرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انی؛ سرپرست سازمان حمل‌ونقل و ترافیک شهر تهران

ــا  ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــازی ای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. یکپارچه‌س
ــر  ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق‌ت ــه تصمیم‌گیری‌ه ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــث می‌ش باع

و مؤثرتــر انجــام شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

حمل‌ونقل عمومی هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
ــل  ــتم‌های حمل‌ونق ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیس ــعه و بهب توس
عمومــی بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هــای نویــن 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یکــی از الزامــاتک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اســت 
کــه شــامل اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هایــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــات  ــه اطلاع ــرای ارائ ــل ب ــن‌های موبای اپلیکیش
ــتم‌های رزرو  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیس ــی مانن ــه‌ای و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مات لحظ
ــت  ــتم‌های پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخ ــافران، سیس ــه مس ــن ب آنلای
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ران می‌ش ــای خ ــی و اتوبوس‌ه الکترونیک
ــت  ــش رضای ــه افزای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــات می‌توانن ــن اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ای
مســافران وک اهــش اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روهــای 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــکک نن ــخصیک م ش

پارکینگ هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیســتم‌های پارکینــگ هوشــمندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمــان واقعــی وضعیــت پارکینگ‌هــا 
را اطلاع‌رســانی، و امــکان رزرو فضاهــای پارکینگ 
را فراهــمک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر الزامــات شــهرهای 

هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت.

مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت ترافیک
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  ــای اس ــه معن ــک ب ــت ترافی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
ــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــان ترافی ــرل جری ــرایک نت ــا ب فناوری‌ه
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  ــامل اس ــن ش ــت. ای ــی اس ــان واقع زم
ــی و  ــگرهای ترافیک ــی، حس ــای نظارت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وربین‌ه
سیســتم‌های هــوش مصنوعــی بــرای پیش‌بینــی 
الگوهــای ترافیکــی و تنظیم چراغ‌هــای راهنمایی 

ــر اســاس شــرایط واقعــی اســت. ب

سیاست‌گذاری‌های حمایتی
ــه  ــق شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمین ــرای تحق ب
سیاســت‌گذاری‌های  بــه  نیــاز  حمل‌ونقــل، 
حمایتــی نیــز وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن سیاســت‌ها 
بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــامل مشــوق‌هایی بــرای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از 
ــای  ــر خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روه ــات ب ــی، مالی ــل عموم حمل‌ونق
شــخصی، و ســرمایه‌گذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زیرســاخت‌های 

حمل‌ونقــل پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

آموزش و آگاهی‌بخشی
آمــوزش شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ربــاره مزایــای حمل‌ونقل 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار نیــز بســیار مهــم اســت. 
ــای  ــمینارها وک مپین‌ه ــا، س ــزاریک ارگاه‌ه برگ
آگاهی‌بخشــی می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه افزایــش آگاهــی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  ــل پای ــت حمل‌ونق ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اهمی ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رم عموم

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. کمــکک ن

همکاری بین‌بخشی
تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همــکاری 
ــت، بخــش خصوصــی  ــف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول ــای مختل بین‌بخش‌ه
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــکاری می‌توان ــن هم ــت. ای ــی اس ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن و جامع
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  هماهنگــی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا،  اشــتراک‌گذاری  شــامل 
پروژه‌هــای  توســعه  و  شــهری  برنامه‌ریزی‌هــای 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــترک باش مش

ارزیابی مستمر
عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  مســتمر  ارزیابــی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت، 
بســیار  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  حمل‌ونقــل  سیســتم‌های 
مهــم اســت. ایــن ارزیابــی باید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــامل جمــع‌آوری 
ــرات لازم  ــال تغیی ــج و اعم ــل نتای ــا، تحلی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه
باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا اطمینــان حاصــل شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه سیســتم‌ها 

به‌طــور مؤثــر عمــل میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

نتیجه‌گیری
تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه حمل‌ونقــل 
و ترافیــک نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مجموعــه‌ای از الزامــات فنــی، 
اجتماعــی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی اســت. بــا توجــه بــه 
پیشــرفت‌های فنــاوری و تغییــرات اجتماعــی، 
ــاخت‌های  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیرس ــمت ایج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌س ــهرها بای ش
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــل هوش ــتم‌های حمل‌ونق ــب، سیس مناس
سیاســت‌های حمایتــی حرکــتک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا بتوانند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کیفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــی راک اه ــای ترافیک چالش‌ه
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ــه  ــای جامع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فعالیت‌ه ــوانک الب ــهر به‌عن ش
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  انســانی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای قابلیت‌هــا و ظرفیت‌‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــی،  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، فرهنگ و تجربه‌نشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابع
"گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری  اســت.  سیاســی  و  اجتماعــی 
ــای  ــی از محوره ــروز یک ــای ام ــهری" د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی ش
اصلی توســعه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، ضامــن پیشــرفت اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
تلقــی  اشــتغال‌آفرین  و  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌زا  مســتمر، 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از تعامــل  می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از ســوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر، بهره‌من
ــی،  ــت مل ــت هوی ــی، تقوی ــتد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرهنگ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وس
ــه  ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ازجمل ــی ش ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــا وک یفی ارتق
ویژگی‌هــای توســعه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری اســتک ــه 
ــورهای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار،ک ش ــعه پای ــران توس ــوان پیش به‌عن

ــت.  ــه اس ــو اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخت ــه تکاپ ــیاری را ب بس
از  یکــی  به‌عنــوان  شــهری  گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری 
شــتابی  بــا  گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری  جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  گونه‌هــای 
ــه همیــن  فزاینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال گســترش اســت. ب
منظــور امــروزه حجــم چشــمگیری از مطالعــات 
ــاص  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اختص ــه خ ــی را ب ــای علم و پژوهش‌ه
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پژوهش‌‌هــای گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری 
بــا موضوعــات گوناگــون و متنــوع نشــانگر ایــن 
اســتک ــه ایــن نــوع از گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری، وجــوه 
مختلفــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه هــر یــک ناظــر به ســاحتی از 

ــت. ــر توسعه‌گراس ــن ام ای
یکــی از وجــوه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری شــهری، گــذران 
اوقــات فراغــت اســتک ــه بــا تحــرک جســمانی، 
ذهنــی  فعالیت‌هــای  و  مکانــی  جابه‌جایــی 
فعالیت‌هــای  از  بخشــی  بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ــه  همــراه 
ــه نیازهــای  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازآنجاک ــر می‌گی انســانی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ب

شهر کالبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فعالیت‌های جامعه انسانی
امیر قاسمی؛ رئیس ستاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شگری شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران

اتفــاق  پیرامــون شــهر  و  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  فراغتــی 
بــا  جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایی‌ناپذیــری  ارتبــاط  می‌افتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
تســهیلات  ازجملــه  چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وجهــی  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــه همیــن منظــور 
یــک  بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهری  گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
سیســتم یــا یــک نظــام هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســاز باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا 
ــه  ــگران را ب ــات و تقاضــای گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م فراین

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــهیلک ن ــروزی تس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن و ام ــیوه م ش
ــامی  ــران اس ــت ای ــوان پایتخ ــران به‌عن ته
ــت  ــی و هوی ــت تاریخ ــهر، اصال ــکک لان‌ش و ی
جاذبه‌هــا  فراوانــی  از  ک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد فرهنگــی 
اســت.  برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری  اماکــن  و 
ــی،  ــی و بین‌الملل ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مل ــا عملک ــهری ب کلان‌ش
ــگاه حاکمیتــی نظــام، مرکزیــتک نش‌هــای  پای
ــی  سیاســی و اجتماعــی، مرکــز روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مل
و فراســرزمینی، معبــر و مقصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگران 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخلــی و خارجــی، ســاختاری مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری 

ــت  ــه، ظرفی ــق 22گان ــب مناط منســجم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قال
ویــژه‌ای بــرای نشان‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن و تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یل‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن 
بــرای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اراســت.  را  گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری  قطــب  بــه 
تحقــق ایــن مهــم، ضــرورت ســاماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی و 
ایــن  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری  یکپارچــه  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
ــه  ــتک  ــی اس ــن اولویت‌های ــهر از اولی کلان‌ش
ــی و همــکاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون‌ســازمانی  ــه همد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل منــوط ب

و برون‌ســازمانی خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــهری  ــگری ش ــه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش ــت‌یابی ب ــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک لان‌شــهر شــهر تهــران و برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری از 
و  اجتماعــی  فرهنگــی،  اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی،  مزایــای 
سیاســی آن اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات تحول‌گــرا بــا رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ضــرورت  هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی 
گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری  راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ســند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن   -1
کلان‌شــهر شــهر تهــران بر پایــه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی 

فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا؛
ــرای  ــجم ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و منس ــکیلات واح ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تش 2- ایج

ــوازیک‌اری؛ ــه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وری از م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت روی وح
3- ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تقویــت زیرســاخت‌های گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری 

بــه امکانــات هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش پایه؛
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــارکت‌های عموم ــذب مش ــب و ج 4- جل

ــهری؛ ــگری ش ــج گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش ــعه و تروی توس
5- تقویــت زیرســاخت‌های ارتباطــی، مخابراتــی 

و صنایــع پیشــرفته جهــت هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی؛
ــازی  ــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــش پیش ــای نق 6- ایف

صنعــت گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری.
ــی  ــای علم ــق و پژوهش‌ه ــک تحقی بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون‌ش
وک اربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی به‌عنــوان پشــتیبان نظــری و فکــری 
بــرای نیــل بــه اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف اولویــت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ســهمی 
برگــزاری  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  مســیر  ایــن  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  انکارناپد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــر 
جشــنواره پژوهــش و نــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
شــهری ناظــر بــه همیــن هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف مهــم پی‌ریــزی 
ــی  ــت مغتن ــنواره فرص ــن جش ــت. ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ش
ــگان،  ــتاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های پژوهشــی نخب ــا از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س اســت ت
ــهری  ــت ش ــگران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــن، پژوهش متفکری
بهره‌منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و گام‌هــای مؤثــری بــرای تحقــق 
شــعار ارزشــی "تهــرانک لان‌شــهر الگــوی جهان 
اســام" برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ بــه ایــن امیــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه ایــن 
کلان‌شــهر بــر تــارک شــهرهای ممالک اســامی 

ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــن ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. چنی بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رخش

شــهر تهــران بــا توجــه بــه وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گســل‌های 
متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بافت‌هــای فرســود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و معابــر غیــر
اســتاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر معــرض مخاطــرات طبیعــی و 
انســانی متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. افزایــش جمعیــت، 
ــن  ــه شــهری، ای ــم و توســعه بی‌روی ــر اقلی تغیی
ــن  ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــرک  ــا را پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ت چالش‌ه
شــرایط، مفهــوم شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌عنــوان 
ــه  ــت یکپارچ ــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــن ب ــکار نوی ــک راه ی
ضــروری  بســیار  بحران‌هــا،  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انه‌  و 
ــا  اســت. شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، شــهری اســتک ــه ب
بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای 
ــال  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب ــاخت‌های هوش ــزرگ و زیرس ب
و  شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  ک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت  بهبــود
ایــن  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  اســت.  بحران‌هــا  موثــر  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
ــا  ــاس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــر اس ــا ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تصمیم‌گیری‌ه رویک
و  می‌گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  صــورت  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق  تحلیل‌هــای  و 
ــت  ــرعت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ق ــا س ــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث ب ــه ح ــخگویی ب پاس

بیشــتری انجــام می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــاً  ــران، صرف ــت بح ــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح ن
بــه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
تغییــر  شــامل  رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ایــن  نمی‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
و  ســازماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت،  روش‌هــای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
فرهنگ‌ســازی نیــز می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. یکــی از مهم‌تریــن 
ــن حــوزه، پیش‌بینــی،  ــوآوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای جنبه‌هــای ن
ــگام و پیشــگیری از  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار زود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن تشــخیص و هش
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای بــزرگ،  حــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث اســت. ب
هــوش مصنوعــی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــای پیش‌بینیک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، 
می‌توانیــم روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای احتمالــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســیل و 
ســایر مخاطــرات هواشناســی را با د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قت بیشــتری 
ــات پیشــگیرانه لازم را  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــیک  پیش‌بین

اتخــاذک نیــم. 
پاســخگویی ســریع و موثــر بــه حــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث نیز از 
ــوآوری اســت. فناوری‌هــای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مهــم ن
و  پهپاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا  اشــیا،  اینترنــت  ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  نوینــی 
ــه  ــی )GIS( ب ــات جغرافیای ــتم‌های اطلاع سیس
مــا امــکان می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا به‌ســرعت بــه حــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث 
پاســخ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و عملیــات امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نجــات را تســهیل 

کنیــم. 
مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران نیــز 
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  از اهمیــت بالایــی برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اســت. ب
شــبکه‌های  و  موبایلــی  اپلیکیشــن‌های  از 

توسعه زیرساخت های هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت بحران شهر تهران
علی نصیری؛ جانشین شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت بحران و پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌افند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ غیرعامل و رئیس سازمان پیشگیری و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت بحران شهر تهران

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فراین ــم ش ــی، می‌توانی اجتماع
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران مشــارکت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و از اطلاعــات و 

توانمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌هــای آن‌هــا بهره‌منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــویم
توســعه زیرســاخت‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
سیســتم‌هایک نتــرل  حســگر،  شــبکه‌های 
ترافیک هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ســاختمان‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیز 
ــورت  ــهر را به‌ص ــا ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــکان می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــا ام ــه م ب
ــا  ــروز بحران‌ه ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و از ب ــتک  ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری یکپارچ
جلوگیــریک نیــم. به‌عنوان‌مثــال، بــا نصــب 
ــاختمان‌ها،  ــط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــق و برخ ــگرهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی حس
به‌صــورت  را  ســازه‌ها  وضعیــت  می‌تــوان 
پیوســته پایــشک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و از بــروز حواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ریــزش ســاختمان جلوگیــریک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن، 
ــک  ــرل ترافی ــتم‌هایک نت ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از سیس ــا اس ب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  را  ترافیــک  جریــان  می‌تــوان  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
زمــان وقــوع حــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــتک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و از ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــریک  ــنگین جلوگی ــک س ترافی
نیــز  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  نــوآوری 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــای  از  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  بــا  اســت.  ضــروری 
ــوان  ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، می‌ت ــی ب ــک و مبتن ــی چاب مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت
ــای  ــی و نیازه ــرات محیط ــه تغیی ــرعت ب به‌س
یــک  ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  بــا  و  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  پاســخ  شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
پلتفــرم یکپارچــه بــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران، 
را  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای مختلــف  و  اطلاعــات  می‌تــوان 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و  ــلک  ــع‌آوری و تحلی ــکان جم ــک م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ی

اتخــاذک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بهتــری  تصمیم‌گیری‌هــای 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  و  پیشــگیری  ســازمان  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  مــا 
بحــران شــهر تهــران، بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک اهمیــت نــوآوری 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن حــوزه، اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات مختلفــی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای 
تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انجــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ایــم. ازجملــه 
ــامانه  ــعه س ــه توس ــوان ب ــات می‌ت ــن اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ای
جامــع مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران، راه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی شــبکه 

ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن و اس ــگرهای م ــا حس ــگاری ب لرزه‌ن
ــی  ــوش مصنوع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ه ــن مانن ــای نوی از روش‌ه
پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی  شــهر،  لرزه‌خیــزی  پایــش  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــران و  ــهر ته ــه ش ــریع زلزل ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار س ــامانه هش س
بهره‌بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری  جهــت  شــرایط  فراهم‌ســازی 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و خــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار از هشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار جهــتک اهــش 
ــگاه‌ها،  ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش ــکاری ب ــط، و هم ــرات مرتب خط
شــرکت‌های  و  تخصصــی  ســازمان‌های 
ــگان  ــبکه‌ای از نخب ــکیل ش ــان و تش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش‌بنی
ــن   ــای نوی ــعه فناوری‌ه ــرای توس ــوزه ب ــن ح ای
اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای حرکــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
امتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محورهــایک اهــش خطــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رکلان‌شــهر 
ــر مخاطــرات جــوی و همچنیــن  تهــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر براب
اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام  و  پاســخ‌گویی  بــرای  ظرفیت‌ســازی 
ــا ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت مخاطــرات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر صــورت  مناســب ب
ــزات پایشــی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی تجهی ــه راه‌ان ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ب ــوع، اق وق
ایســتگاه‌های  )پایــش  برخــط  و  خــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار 
هواشناســی و سطح‌ســنجی یــا پایــش ظرفیــت 
پیش‌بینــی  ســامانه‌های  و  آب(  کانال‌هــای 
ــامانه  ــه س ــت. به‌طوریک‌ ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارک  و هش
به‌صــورت  خــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  پایشــی  ایســتگاه‌های 
برخــط و پیوســته، وضعیــت جــوی بر روی شــهر 
ــاب را پایــش  تهــران و همچنیــن وضعیــت روان
ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــای م ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــا ثب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، و می‌توان ک
ــه  نظــر، اطلاعــات لازم را به‌صــورت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
کاربــران و مرکــز عملیــات اضطــرای شــهر تهران 
اعــامک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و زمینــه را بــرای تصمیم‌هــای 

مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی لازم فراهــم آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت، می‌تــوان گفــتک ــه نــوآوری، 
کلیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تحقــق شــهری هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تــاب‌آور 
اســت. بــا ســرمایه‌گذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پژوهــش و توســعه، 
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــمک  ــت یابی ــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــه ش ــم ب می‌توانی
برابــر مخاطــرات مقاوم‌تــر بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه وک یفیــت 
زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن به‌طــور مســتمر 
ــت  ــگیری و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــازمان پیش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. س ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یاب بهب
بحــران شــهر تهــران بــا اتخــاذ رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
نوآورانــه، گام‌هــای مهمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مســیر 
ــه  ــرای رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ب برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته اســت؛ بااین‌حــال، ب
یــک شــهر هوشــمندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــل، نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همــکاری 
بخــش  اجرایــی،  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاه‌های  همه‌جانبــه 

خصوصــی و شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان هســتیم.
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ــه عنــوان یــک مفهــوم  شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
نویــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری، به‌طــور فزاینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
حــال شــکل‌گیری و توســعه هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن مفهوم 
بــه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هــای اطلاعــات و ارتباطــات 
)ICT( بــرای بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
و افزایــشک ارایــی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری اشــاره د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
بــا  ایــران،  پایتخــت  به‌عنــوان  تهــران، 
متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  زیســتی  محیــط  چالش‌هــای 
ــی  ــه بررس ــت ب ــن یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــه اس مواج
پیشــران‌های محیــط زیســت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقق 
ــی  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌طورکل ــه می‌ش شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخت
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه شــهری اطــاق می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
از فناوری‌هــای نویــن بــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت منابــع، 
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  زیرســاخت‌ها  و  عمومــی  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات 
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن شــهرها بــا بهره‌گیــری از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای 
)IoT( و  اینترنــت اشــیا   ،)Big Data( بــزرگ  
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  سیســتم‌های اطلاعــات جغرافیایــی )GIS(، ق
ــهری  ــای ش ــازی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــل و بهینه‌س ــه تحلی ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا می‌توانن ــن فناوری‌ه ــه، ای ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیج هس
بــهک اهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی، بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حمل‌ونقــل عمومــی 
ــک  ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انک م ــی ش ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــشک یفی و افزای

کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا و صــوت، ترافیــک ســنگین، 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نابرابــری ســرانه فضــای ســبز، 
ــایر  ــه س ــرژی نســبت ب ــالای مصــرف ان ســهم ب
ــط  ــی محی ــات اصل ــه معض ــهرها و... ازجمل ش
ــر  ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــوب می‌ش ــهر محس ــن ش ــتی ای زیس
اســاس گزارشــات ســازمان حفاظــت محیــط 
زیســت، آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا به‌ویــژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فصل‌هــای 
ســرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســال بــه یکــی از معضــات جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــی را تهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــامت عموم ــه س ــتک  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ش
ــت،  ــط زیس ــت محی ــازمان حفاظ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )س میک‌ن

.)۱۴۰۰
از طرفــی محیــط زیســت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اشــاره بــه 
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای حفــظ 
و حراســت از محیــط زیســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، منظــور از 
ــازوکارهای  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ س ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایج ــت هوش ــط زیس محی
مناســب جهــت اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از انــرژی و آب وک اهــش 
محیــط  اســت.  زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  محیــط  آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 

پیشران‌های محیط زیست د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
		 محمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ صابر باغخانی پور؛ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یرکل محیط زیست و توسعه پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران

ــکان اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــه ام هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مفهومــی اســتک 
ــای  ــرای محیط‌ه ــرفته ب ــای پیش از تکنولوژی‌ه
شــهری را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــر مــی گیردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه نتیجــه آن افزایش 
کیفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی بــرای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اســت و البتــه 
خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات ارزش‌افــزود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه را هــم بــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولــت و هــم 
بــرای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. محورهــای 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از: پای ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عبارتن ــط هوش ــی محی اصل
ــه  ــرژی ب ــرف ان ــش مص ــت،ک اه ــط زیس محی
کمــک تکنولــوژی و فنــاوری، راهکارهــای بازیافت، 
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از انرژی‌هــای تجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌پذیــر، طراحــی 
معمــاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تعامــل بــا محیــط زیســت وک اهــش 

ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــط هس ــی محی آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  فناوری‌هــای 
به‌طــور موثــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک اهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــر باش ــران مؤث ــت ته ــط زیس ــت محی کیفی
به‌عنوان‌مثــال، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از حســگرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــات  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اطلاع ــوا می‌توان ــت ه ــشک یفی ــرای پای ب
ــن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــا ارائ ــزان آلایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــی از می د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه مســئولان شــهریک مــک 
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا تصمیمــات بهتــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی اتخــاذک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )موســوی و همــکاران، 

 .)۱۳۹۹
حمل‌ونقــل  سیســتم‌های  علاوه‌برایــن، 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک اهــش ترافیــک و 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــکک نن ــواک م ــی ه ــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــهک اه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیج
بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تکنولوژی‌هایــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ GPS و 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای ترافیکــی، می‌تــوان مســیرهای بهینــه را 

بــرای وســایل نقلیــه عمومــی تعییــنک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و زمان 
ســفر راک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )احمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و همــکاران، ۱۴۰۱(. 
برخــی از شــهرهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــا ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بارســلونا و ســئول 
ــوا  ــت ه ــشک یفی ــرفته پای ــتم‌های پیش از سیس
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــن سیســتم‌ها ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ان
ــف شــهر،  ــاط مختل ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نق از حســگرهای متع
اطلاعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق و بلاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنگــی از وضعیــت آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
ارائــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــه مســئولان اجــازه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
 Kumar et al.،( .تــا اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات فــوری انجــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

.)2020
بــر اســاس مطالعــات انجام‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، سیســتم‌های 
حمل‌ونقــل هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا ۳۰ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از 
 Dablanc et al.،( ترافیک شــهری راک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
2019(. ایــنک اهــش ترافیــک نه‌تنهــا باعــث بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کیفیــت هــوا می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بلکــه هزینه‌هــای ســوخت 

و زمــان ســفر را نیــزک اهــش می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــای  ــر از حوزه‌ه ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یک ــت پس مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  فناوری‌هــای  اســتک ــه  مهمــی 
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اس ــذار باش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن تأثیرگ می‌توانن
ســطل‌های زباله هوشــمندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای حســگرهایی 
ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی هس ــطح پرش ــری س ــرای اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گی ب
ــه زباله‌هــاک مــک  ــه جمــع‌آوری بهین ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب می‌توان
کنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن سیســتم‌ها می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زمان جمــع‌آوری 
زبالــه را بــر اســاس نیــاز واقعــی تعییــنک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )حســینی  ــا راک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجــه هزینه‌ه
و همــکاران، ۱۴۰۰( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن سیســتم ، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ متشــکل از سنســور اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گیــری ســطح 
پرکننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه بــه مخــزن پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ متصــل 
ــری  ــزن را اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گی ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن مخ ــزان پرُب ــت و می اس
ــن  ــه ای ــیک  ــتم ارتباط ــک سیس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ی میک‌ن
ــه Cloud منتقــل میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا را ب
ــه  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــر پ ــباع روی اب ســطح اش
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــل می‌ش ــی‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــات معن اطلاع
ــت  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌ش ــر نش ــهک ارب صفح
می‌تواند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســطح پرُشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن تمــام مخازن را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نقشــه 
روی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــبورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و الگوریتم‌هــای نــرم 
افــزار به‌طور خــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار مســیرهای بهینــه را انتخاب 
ــا  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان می‌توانن ــن، رانن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنی میک‌نن
ــراه /  ــن هم ــق تلف ــت از طری ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اینترن اس

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا  ــی پی ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترس ــن برنام ــه ای ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ب ــت خ تبل
ــا را  ــی، آن‌ه ــان واقع ــتیار GPS د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زم ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س کنن
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــت میک‌ن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای ــه مســیر ازپیش‌تعیین‌ش ب
همان‌طــورک ــه آن‌هــا مشــغول جمــع‌آوری 
زباله‌هــا از مخــازن هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت همچنیــن 
از پیشــرفت مطلــع می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیــرا وســیله نقلیــه 
ــن  ــن مخــازن پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌صــورت آنلای و همچنی
ــع‌آوری  ــکار هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جم ــش می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. راه پای
ــرای  ــران ب ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــه اجــازه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ب ــه محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب زبال
تنظیــم مســیرهایک امیون‌هــای جمــع‌آوری 
زبالــه نیســت. ایــن راه‌حــل همچنیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای 
تجزیه‌وتحلیــل پیشــرفته د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه از طریــق 
آن مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران جمــع‌آوری زبالــه می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
زبالــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مطلــع شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منابع را 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــزیک نن ــن اســاس برنامه‌ری ــر ای ب
پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی  فــوق،  مطالــب  بــر  عــاوه 
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توان ــت هوش ــتم‌های بازیاف سیس
کاهــش حجــم زباله‌هــا و افزایــش بازیافــتک مــک 
ــت  ــن‌های بازیاف ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اپلیکیش ــا اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب کن
کاربــران می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خشــک خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رب 
منــزل یــا محــلک ار خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه مســئولین مربوطــه 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــارک ســبک نن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اعتب ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن تحوی
شــهرهایی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سانفرانسیســکو، بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
از تکنولوژی‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توانســته‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نــرخ 
ــهر  ــن ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را افزای ــت خ بازیاف
بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ســطل‌های زبالــه هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
اپلیکیشــن‌های موبایــل، اطلاعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیقــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ربــاره 
 Lehner( میــزان زبالــه تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ارائــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

et al.، 2019(. از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر مزایــای سیســتم جمع‌آوری 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تــوان بــهک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هزینه 
جااند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــن  بــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون  جمــع‌آوری  جمــع‌آوری، 
مخــازن،ک اهــش زمــان مانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مخــازن 
وک اهــش انتشــار  CO2 ناشــی ازک اهــش مصــرف 

ســوخت اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌های 
جغرافیایــی و تحلیل‌هــای فضایــی، می‌تــوان 
مناطــقک م‌برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار از فضــای ســبز را شناســایی 
کــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و برنامه‌ریــزی مناســبی بــرای ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
 .)Zarei et al.، 2022( فضاهــای ســبز انجــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
همچنیــن، سیســتم‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بهتــر آبیــاری ایــن فضاهــاک مــکک نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

و مصــرف آب را بهینــه ســازند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
حفــظ و نگهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری فضــای ســبز یکــی از عوامل 
کلیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیت محیط زیســت شــهری 
اســت. لــذا، سیســتم‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بهتــر آبیــاری ایــن فضاهــاک مــکک نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

)زارع و همــکاران، ۱۴۰۲(.
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
انرژی‌هــای تجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌پذیــر ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خورشــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و 
بــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، وابســتگی خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را به ســوخت‌های فســیلی 
کاهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نصــب پنل‌هــای خورشــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــر 
روی ســاختمان‌ها و ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مــزارع بــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حومــه 
شــهرها، می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه تأمیــن انــرژی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارک مک 
اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات  ایــن   .)Moussa et al.، 2020( کنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
نه‌تنهــا باعــثک اهــش انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای 
می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بلکــه هزینه‌هــای انــرژی را نیــزک اهــش 

می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
شــهرهایی ماننــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌پنهــاگ و آلمان با اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  موفــق  تجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌پذیــر  انرژی‌هــای  از 
تــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بالایــی از نیــاز انــرژی خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را تأمیــن 
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن شــهرها بــا پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی سیاســت‌های 
حمایتــی بــرای انــرژی خورشــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و بــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، 
ــک  ــن نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــشک رب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فک اه ــه ه ــته‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب توانس

.)Sovacool، 2016( شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
ــب فــوق اشــاره شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  همان‌طــورک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مطال
محیــط زیســت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقــشک لید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایفــاک ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا بهره‌گیری 
چالش‌هــای  می‌تــوان  نویــن،  فناوری‌هــای  از 
محیــط زیســتی موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را شناســایی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
کــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن امــر نه‌تنهــا به ســامت عمومــیک مک 
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بلکــهک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را نیــز 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــش می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه افزای
ــن  ــر تأمی ــاوه ب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ع ــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌ش ــذا پیش ل
ــه و نیازهــای مالــی جهــت  زیرســاخت‌های فناوران
تحقــق محیــط زیســت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک لان‌شــهر 
حساس‌ســازیک لیــه  و  آگاه‌ســازی  تهــران، 
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان،  به‌ویــژه  موضــوع  ذی‌مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خــان 
ارائــه برنامه‌هــای ترویجــی فرهنــگ محیــط 
ــن ســنجه‌های محیــط  زیســت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وی
ــران  ــهر ته ــا ش ــب ب ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ متناس ــت هوش زیس
شــهر  به‌ســمت  برنامه‌ریزی‌هــای حرکــت  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــهر  ــران ش ــق ته ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تحق ــورت پذی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ص هوش
تــاش و ســرزند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گــرو محیط زیســتی ســالم 

ــت.  اس
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د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تمامــیک شــورها و به‌صــورت جزئی‌تــر 
تمامــی شــهرهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــا، شــاخصک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی 
ــران  ــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــت ب ــز اهمی ــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حائ ــی از م یک
شــهری اســت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحال‌حاضــر به‌منظــور ارتقــای 
یکپارچــهک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح یــک جامعه، 
ــه  ــت. البت ــرح اس ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌« مط ــوم »شهرهوش مفه
ــر از  ــت و فرات ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اس ــوم راهب ــک مفه ــن ی ای
ــران  ــوژی اســت. بنابرایــن مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بهک‌ارگیــری تکنول
ــت  ــوه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــا نح ــی‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ت ــر آن م ــهری را ب ش
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نن ــی مج ــری و مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــهر را بازنگ ش

یــک شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــامل ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتراتژیک 
ــی به‌منظــور  ــای عموم ــا و نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت‌ه
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی،  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتص ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، رش ــعه پای ــه توس ــتیابی ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س
ــبختی  ــی و احســاس خوش ــر زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــت بهت کیفی
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، سیاســت‌ها و برنامه‌هــای خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــر می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن را  تغیی
ــن  ــم، یکــی از مهم‌تری همان‌طــورک ‌ــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انی
چالش‌هــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شـــهری محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــت منابــع 
موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت. بنابرایــن تعییــن یــک اســتراتژی 
ــع محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای  ــرای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از مناب مناســب ب
اهمیــت اســت. شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
یکپارچگــی  موجــب  اطلاعــات،  فنــاوری  از 
ــه  ــات قابل‌ارائ ــاخت‌ها و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــتم‌ها، زیرس سیس
ــهرها  ــه ش ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر این‌گون ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌ش ــه ش ب
اهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌افــی ازجملــه بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رفاه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، تســهیل 
جابه‌جایــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر، افزایــش بهــره‌وری، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
بهینــه از انــرژی، بهبودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت آب و هــوا و 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت پویــای بحران‌هــا و... قابل‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی 
اســت. پــس بــه بیــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر، یــک شــهر زمانــی 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتک ــه ســرمایه‌گذاری بــر روی 
ســرمایه‌های اجتماعــی و انســانی صــورت پذیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
زیرســاخت‌های  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انه  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  بــا  و 
ــات،  ــات و ارتباط ــای اطلاع ــل، فناوری‌ه حمل‌ونق
رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و انــرژی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، موجــب افزایــش 

ضرورت هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازی شهرها، 
با رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارتقای کیفیت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان
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ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ش ــی ش ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ کیفی
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحقیقــت، شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری اســتک ه 
زیرســاخت‌هایک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی فعــال و محیط 
زیســتی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ضمــن پایبنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــه 
حقــوق شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان آگاه و مطلــع خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نیازهــای 
ــن  ــرژی تأمی ــه و ان ــن هزین ــاک متری ــا را ب آن‌ه
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتن مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــتک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
و ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هماهنگــی بیــن خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات مختلــف 
موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ابزارهــا و راه‌حل‌هایــی بر اســاس 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش اســت، تــا بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ین‌ترتیــبک یفیــت 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــهر ارتق ــل ش ــی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخ زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف از ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه ه ــتک  ــوان گف ــن می‌ت بنابرای
ــی  ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــایک یفی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ارتق ــهرهای هوش ش
ــای  ــی مؤلفه‌ه ــن‌رو بررس ــت؛ ازای ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اس ش
شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری، 
انرژی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ســاختمان هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، حمل‌ونقل 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، زیرســاخت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تکنولــوژی 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ســامت و مراقبت‌هــای بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتی 
هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌( و نیز اســتاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های 
شــهری  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات  شــاخص‌های  بین‌المللــی 
وک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی و شــاخص‌های شــهرهای 

ــز اهمیــت اســت. هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، حائ
همچنیــن اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــرح  بــه  می‌تــوان  جزئی‌تــر  به‌صــورت  را 

زیــر عنــوانک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: بهــره‌وری انــرژی، تأثیرگــذاری 
فنــاوری ارتباطــات و اطلاعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر توســعه صنایــع 
خــاص، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی بــه محیــط زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی بــا بالاترین 
کیفیــت بــرای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، توســعه فضاهای ســبز 
ــی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون‌شــهری، توســعه زیرســاخت‌های اطلاعات
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه رش ــتیابی ب ــترس، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــرفته قابل‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س پیش
ــان،  ــور هم‌زم ــی به‌ط ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی وک یفی اقتص
توســعه جوامــع پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، تضمیــن ســازگاری 
اجتماعــی میــان گروه‌هــای مختلــف شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، 
تکامــل شــهر به‌منظــور بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مســتمر زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 

شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان.  
می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات  ایــن  قطــع  به‌طــور 
بــا افزایــش مشــارکت مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره شــهر و 
بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  هزینه، بــه  و  وقــت  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  صرفه‌جویــی 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و از  ــکک  ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انک م ــی ش ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ کیفی
طریــق روش‌هــایک اراتر، رفاه و آســایش بیشــتری 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــاک‌ نن ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان مهی ــرای ش را ب
البتــه اشــاره بــه ایــن نکتــه ضــروری اســتک ــه 
ــرای  ــوان ب ــازی را نمی‌ت ــای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س راه‌حل‌ه
تمامــی شــهرهاک پــی، و به‌صــورت یکســان اجــرا 
کــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ایــن امــر نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ این اســتک ــه ارزش‌ها و 
شــرایط متفــاوت هــر شــهری به‌صــورت جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اگانــه 
مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارزیابــی قــرار گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مراحــل بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــا 
چالش‌هایــی نظیــر چگونگــی توســعه اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، 
توســعه اجتماعــی، تأمین امنیــت، حفظ پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری، 
و مســکن  زیرســاخت‌ها، حمل‌ونقــل  تغییــر 

روبــه‌رو خواهنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام از  ــه هرک ــه اینک ــه ب ــا توج ــر؛ ب کلام آخ
ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  ــی برخ ــی خاص ــش و ویژگ ــهرها از نق ش
هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، اســتراتژی هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی خــاص خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــیوه‌های  ــیاری از ش ــه بس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیج را می‌طلبن
ــه  ــه شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نتیجــه مطالع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی ب
بررســی  خصــوص  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  همه‌جانبــه  و  خــاص 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م آن شــهر اســت. ــای م زیرســاخت‌ها و نیازه

ــای  ــی رخد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــه اصل ــهرها صحن ــروزه ش ام
اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، سیاســی و عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی جهــان هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا، حــل معضــات حمل‌ونقــل، 
تقویــت  انــرژی،  سیســتم‌های  از  حفاظــت 
شــهری،  بحران‌هــای  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت، 
اطمینــان از پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری محیــط زیســت  و غیــره از 
مهم‌تریــن چالش‌هایــی اســتک ــه شــهرها بــا آن 
روبــه‌رو و مســتلزم راه‌حل‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
بــا توجــه بــه رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جمعیــت و چالش‌هــای 
زیســت‌محیطی، شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران نیــز می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــا بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن و شــیوه‌های 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــیک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، به‌ســمت تحقــق شــهر 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حرکــتک ن
تحقق‌پذیــری شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل 
ــهر  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــه ابع ــای آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هم ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه فراگیرب
ــن  ــه ای ــی اســتک  ــات متنوع ــه موضوع وابســته ب
موضوعــات می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه چهار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســته تقســیم شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: 
موضوعات فناورانه، موضوعات مربوط بـــه سیاســت‌ها، 

موضـــوعات مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی و موضوعــات زمینــه‌ای.
تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیازمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجــه به نقش 
اصلی شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان است، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر واقـع یـک شـهر زمـانی 
ــه ســرمایه‌گذاری  ــی می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تلقـ هوشـ
اجتماعــی و انســانی، حمل‌ونقــل و زیرســاخت‌های 
مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه فنـــاوری اطلاعــات و ارتباطـــات 
بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بلند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت وک یفیــت 
خــوب زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی منجر شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ضـــمن گســـترش 
حکمرانـــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌موکراتیـک، اســـتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انه از 

منابــع طبیعــی را نیــز تقویــتک ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

گام‌های تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

۱. ایجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیرساخت‌های فناوری اطلاعات و ارتباطات
اولیــن گام بــرای تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ایجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
زیرســاخت‌های مناســب فنــاوری اطلاعــات و 
زیرســاخت‌ها  ایــن  اســت.   )ICT( ارتباطــات 
ــز  ــرعت، مراک ــی پرس ــبکه‌های اینترنت ــامل ش ش
ــکان  ــه ام ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــری می‌ش ــتم‌های اب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و سیس
جمــع‌آوری، ذخیره‌ســازی و تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا 
ــا  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــران بای ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ته ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ش ــم میک‌ن را فراه
همــکاری اپراتورهــای مخابراتی، این زیرســاخت‌ها 
ــرای  ــاز ب ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نی ــات م ــا اطلاع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت را توســعه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه

راهکارهای تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  به‌راحتــی  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی  تصمیم‌گیری‌هــای 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ــترس باش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س

)IoT( ۲. استفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اینترنت اشیا
اینترنــت اشــیا بــه معنــای اتصــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاه‌ها 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه می‌توان ــتک  ــت اس ــه اینترن ــگرها ب و حس
ــر باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــع شــهری بســیار مؤث د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت مناب
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا نصــب حســگرهای 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نقاط مختلــف شــهر، اطلاعاتی مانند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کیفیــت هــوا، ترافیــک، مصــرف انــرژی و وضعیت 
ــا  ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــع‌آوریک ن آب و فاضــاب را جم
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــکک نن ــهریک م ــران ش ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب می‌توانن
تــا تصمیمــات بهتــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت منابــع 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ــات عمومــی اتخــاذک نن و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
۳. توسعه سیستم‌های حمل‌ونقل هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

حمل‌و‌نقــل یکــی از چالش‌هــای اصلــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــرایک اهــش ترافیــک و آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  تهــران اســت. ب
ــل  ــتم‌های حمل‌ونق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیس ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری بای ــوا، ش ه
ــتم‌ها  ــن سیس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــازیک ن ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌س هوش
نرم‌افزارهــای مســیریابی،  از  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  شــامل 
اتوبوس‌هــای  و  الکترونیکــی،  بلیت‌فروشــی 
برقــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن، ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
اطلاع‌رســانی  بــرای  موبایــل  اپلیکیشــن‌های 
بــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ربــاره وضعیــت ترافیــک و زمــان 
رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن وســایل نقلیــه عمومــی می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تجربــه 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخش ــفر را بهب س
۴. مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت انرژی هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

شــهر  مهــم  جنبه‌هــای  از  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر  یکــی 
ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری  ــت. ش ــرژی اس ــت ان ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری هوش
تهــران می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا نصب سیســتم‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

انــرژی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســاختمان‌ها و معابــر عمومــی، مصــرف 
انــرژی را بهینه‌ســازیک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از پنل‌هــای 
خورشــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، چراغ‌هــای LED و سیســتم‌های 
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توان ــرمایش هوش ــش و س گرمای
کاهــش هزینه‌هــا و حفــظ محیــط زیســتک مک 
کنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن، ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پلتفرم‌هایی بــرای نظارت 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــرژی توســط شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌توان ــر مصــرف ان ب

آگاهــی آن‌هــا را افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛
۵. مشارکت شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان

ــای  ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــال ش ــارکت فع مش
اصلــی شــهر  ارکان  از  یکــی  تصمیم‌گیــری 
بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  تهــران  شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری  اســت.  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را  ــارکت ش ــرای مش ــترهای لازم ب بس
فراهــمک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن بســترها شــامل پلتفرم‌هــای 
آنلایــن بــرای ارائــه نظــرات، پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات و 
شــکایات شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اســت. همچنیــن، برگزاری 
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــاوره‌ای می‌توان ــات مش ــا و جلس کارگاه‌ه
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و ش ــن ش ــاط بی ــت ارتب تقوی

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ــکک ن کم
6. امنیت سایبری

ــات  ــاوری اطلاع ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فن ــش اس ــا افزای ب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری، امنیــت ســایبری نیــز 
اهمیــت ویــژه‌ای پیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
تهــران بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ابیــر لازم را بــرای حفاظــت 
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  از  جمع‌آوری‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای  از 
و زیرســاخت‌های فنــاوری اطلاعــات اتخــاذ 
ــان،  ــوزشک ارکن ــامل آم ــر ش ــن تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ابی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای کن
ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پروتکل‌هــای امنیتــی و همــکاری بــا 

ــت. ــایبری اس ــت س ــان امنی متخصص

نتیجه‌گیری تحقق شــهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
تهــران نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جامــع و چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جانبــه 
زیرســاخت‌های  توســعه  شــامل  اســتک ــه 
ــت اشــیا، حمل‌ونقــل  ــاوری، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اینترن فن
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت انرژی، مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، 
ــا  تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و امنیــت ســایبری می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب
پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی ایــن راهکارهــا، تهــران می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــه یکــی از پیشــرفته‌ترین شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر منطقــه تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 

شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
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1. حوزه سلامت و معلولین شهر
بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناطــق 22گانــه شــهر تهــران، 
ــت  ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای معلولی ــرای اف ــر ب ــی فراگی محیط
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــن بتوانن ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن معلولی ــردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایج
از حقــوق مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــی،  و  اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غــام شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  جامعــه 
فرهنگــی، سیاســی، اجتماعــی و اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــی از  ــع یک ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر واق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــی بهره‌من به‌راحت
ــام  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غ ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بای ــهر هوش ــق ش ــای تحق راه‌ه
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا بتوانن ــا آن‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــه باش ــولان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جامع معل
به‌طــور فعــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جامعــه مشــارکتک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــه 

زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی عــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی برســند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ 
ــب  ــهری نامناس ــاخت‌های ش ــه زیرس ــه ب  توج
ناکافــی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک  یــا  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش  حاصــل  کــه 
تصمیم‌گیرند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گانــی اســتک ــه مفاهیــم طراحــی، 
و چالش‌هــا و خطــرات را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک نمیک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بســیار 

ــت؛  ــم اس مه
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال  و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات  اطلاعــات  تطبیــق   
موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فضاهــای شــهری و مناسب‌ســاختن 

ــف؛ ــای مختل ــا فرمت‌ه ــا ب آن‌ه
 بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فناوری‌هــای شــهری و راه‌حل‌هــای 
افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  توانایی‌هــای  بــا  مطابــق  را  حرکتــی 

ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ــمک  ــف تنظی مختل
ــرای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــیک ارآم ــای ارتباط ــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انال‌ه  ایج
ــت و  ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای معلولی ــن اف ــل بی ــکان تعام ام

مقامــات محلی/کارگــزاران عمومــی

نقشه راه برای افزایش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترسی معلولین 

ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طراحــی  ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای معلولی  مشــارکت اف
برنامــه شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛

 ارائــه آموزش‌هــای آگاهی‌بخشــی بــرای تیم‌هــا 
و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران فنــاوری اطلاعــات؛

 مطابقت با استاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های بین‌المللی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترسی؛
 تخصیص منابع مالی برای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترسی آسان.

ــی  ــکلات اصل ــرای مش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــای موج راه‌حل‌ه
ــرای  ــترس ب ــط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــک محی ــی ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طراح

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از: ــاز عبارتن ــای ب ــولان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فض معل
1. توجه به موانع؛
2. نصب تابلوها؛

شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راستای خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مات‌رسانی به شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان
محسن امید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یان؛ شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار منطقه 21

3. مکان مبلمان مناسب خیابانی؛
4. مسیرها؛

5. سطوح شیب‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار؛
6. گذرگاه عابر پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه؛
7. تأمین پارکینگ.

ــی  ــت طراح ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چک‌لیس ــر بای ــن عناص ای
اولیــه مــا گنجانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. فاصلــه زمانــی 
ــه  ــا توج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــان بای ــور از خیاب ــرای عب ــاز ب مج
بــهک ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تریــن افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ــه عبــور میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
برنامه‌ریــزی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. گذرگاه‌هــای عابــر پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مجهــز بــه علائــمک نتــرل ترافیــک باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

2. پیشنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برای حوزه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شگری صنعتی:
 معرفــی منطقــه 21 شــهر تهــران به‌عنــوان نماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

منطقــه‌ای خــاق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه »گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری صنعتی«
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن زمینــه پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منطقــه 21 
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران بــا توجــه بــه ظرفیــت صنایــع 
ــواری  ــن همج ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و همچنی ــات موج وک ارخانج
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــت نم ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریاف ــکونت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جه ــت و س صنع
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام  ــی« اق ــگری صنعت ــاق »گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش ــه‌ خ منطق
ــگری  ــق گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش ــر رون ــث ب ــن حی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و از ای کن
از نــوع صنعتــی و معرفــی خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــی بیفزای ــی و بین‌الملل ــه‌ای، مل فرامنطق

راه‌های ایجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توسعه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شگری صنعتی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر منطقه:

 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سته راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های توسعه‌ای: 
ــق  ــول آن از طری ــه حص ــتک  ــه‌ای‌ اس مقول
ــح  ــزی صحی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و برنامه‌ری ــه‌های راهب اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یش
ــوم مســئولیت  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خصــوص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک ضــرورت مفه
اجتماعــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون ســازمان و آمــوزش مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون‌ســازمانی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک ایــن ضــرورت حاصــل 

می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سته اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امات توسعه‌ای: 

ــا  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ الِمان‌ه ــون ایج ــعه‌ای همچ ــات توس اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام
یــا مبلمــان صنعتــی به‌عنــوان نمــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ صنعــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
منطقــه، ســایت‌های صنعتــی مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن و همچنین 
ــب فضــای  ــی تاریخــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قال ســایت‌های صنعت
ــات  ــزو اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ج ــارک و... می‌توان ــتانی، پ بوس

شکل1: راه‌حل‌های شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برای مشکلات روزمره، شهرها را برای همه شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان قابل‌مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت‌تر میک‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

مؤثــر بــر ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توســعه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری صنعتــی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر منطقــه 21 شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سته خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مات تسهیل‌کنند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه: 
ــای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همچــون بلیط‌ه ــه تســهیلات بازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی - ارائ
ــر اســت، به‌خصــوص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــا م ــا ی نیم‌به
ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار؛  ــقک م‌برخ ــوزان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناط ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش‌آم قش
- اولویت‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگر بــا توجــه بــه نیازهــای 
ــا  ــیک ــه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگران ب ــن معن گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگران؛ بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
توجــه بــه اولویــت نیازهــا و تقاضــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســته‌بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 

ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛  شو
- تشویق و تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر از صنایع همکاریک‌نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه. 

 
 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سته ظرفیت‌های زیرساختی: 

ازجملــه مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ــه بــا توجه بــه مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فوق 
ــل  ــبکه حمل‌ونق ــت، ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام اس ــا و اق ‌قابل‌اعتن
عمومــی و یــا خطــوط تعریف‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، شــبکه 
ــی اعــم از هتــل، رســتوران و...،  اســکان و پذیرای
احــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اث بازارچه‌هــا یــا مکان‌هــای تجــاری، 
احــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اث تفرجگاه‌هــا جهــت ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انعطــاف 

خلقــی و رفتــاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگر و... اســت.
 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سته تعاملات نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی:

ــه  ــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیرخان ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ی ــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات ایج ــی از پیش یک

ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ش ــاختار نه ــزی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون س مرک
منطقــه 21 بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت؛ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیرخانــه‌ایک ــه 
متشــکل از نمایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گانــی از نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مرتبــط 
اســت تــا بــا هم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یشــی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی بــه 
راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای توســعه‌ای گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری صنعتــی 
ــا یکد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته  ــل را ب ــن تعام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهتری بتوانن
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خصــوص  بین‌ســازمانی  موانــع  و  باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــا  را  گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری  نــوع  ایــن  گســترش 
حــلک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  اســتراتژیک‌محور  گفت‌وگــوی 

3. پیشنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حوزه ورزش:
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مجموعه‌هــای ورزشــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
از پیشــرفته‌ترین فناوری‌هــا  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــه  ــا هــوای خنک‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه راک  ــا ی ــزان گرم کــه می
ــش  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک اه ــارج ش ــاختمان خ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از س می‌توان
بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. وقتــیک اربــران مجموعــه ورزشــی محــل 
ــرل  ــور وک نت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ن ــرک میک‌نن ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را ت ورزش خ
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــا هــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و به‌طــور خــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار خامــوش می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــی  ــهک س ــوندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــن می‌ش ــی روش ــا زمان و تنه
ــن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بنابرای ــل بکش ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخ ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را ب ــت خ انگش
ــور  ــی به‌ط ــهک س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ن ــی وج ــچ راه هی
روشــن  شــب  تمــام  را  چراغ‌هــا  تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــی 
ــوش  ــوع ســاعت‌ها خام ــه مطب ــا تهوی ــذارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ی بگ

ــور  ــورها به‌ط ــا، سنس ــن مجموعه‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ش
خــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار نــور را نســبت بــه میــزان نــور طبیعــی 
تنظیــم میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. روشــنایی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همچنین 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــک میک‌ن ــوریک م ــی ن ــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــهک اه ب
برنامه‌ریــزان شــهری و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه 
مســائل زیــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ارتبــاط بــا شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیــز 

توجــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: 
ــب  ــای مناس ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محله‌ه ــاتک اف ــا امکان  آی
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  ــرای اس ــا ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مک یلومتره ــا م ــم ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری
واحد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای آن‌طــرف شــهر ســفر میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟

ــوع را  ــت متن ــک جمعی ــای ی ــا نیازه ــا م  آی
ــن/ ــم س ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ه ــط اف ــا فق ــم ی ــرآورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌نی ب
جنس/قومیــت را می‌بینیــمک ــه از امکانــات 

میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
ــی  ــات ورزش ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از امکان ــا اس ــان ب ــا زن  آی

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟  ــت میک‌نن ــاس امنی احس
 شلوغ‌ترین زمان‌های روز و هفتهک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟ 

ــران  ــط مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه توس ــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گفته‌ش ــی م تمام
ارشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح منطقــه، قابلیــت ارزیابی، 
ــت  ــن تح ــی اماک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تمام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اجرایی‌ش رص
نظــر خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را خواهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. البته سیاســت‌گذاری 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطحک لان قطعــاً بــه تحقــق 

شــهر هوشــمندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــک خواهــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  
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ــت  ــریع جمعی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ س ــر، رش ــال‌های اخی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س
شــهری و افزایــش تراکــم شهرنشــینی، شــهرها را با 
چالش‌هــای جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی نظیــر آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا، ترافیــک، 
کاهــشک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی و فشــار بــر منابع طبیعی 
مواجــهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن راســتا، ایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه توســعه 
شــهری هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار بــا تمرکز بــر حمل‌ونقل 
ــرای  ــر ب ــن و مؤث ــوان راهــکاری نوی عمومــی به‌عن
مقابلــه بــا این مشــکلات مطــرح شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل 
 TOD) توســعه مبتنــی بــر حمل‌ونقــل عمومــی یــا
Transit-Oriented Development( بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــهرهایی بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی آســان،ک اهش وابســتگی 
بــه خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روهــای شــخصی و افزایــش تعامــات 
اجتماعــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــا به‌عنــوان یــک الگــوی موفــق 

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــناخته می‌ش ش
توســعه متکــی بر حمل‌ونقــل عمومی، بخشــی از 
رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری اســتک ه بــا تمرکز 
بــر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت صحیــح منابــع وک اهــش اتــاف آن‌ها، 
جهــت ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جوامعــی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و قابل ‌زیســت گام بر
مــی‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مناطق مســکونی، تجاری 
و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات عمومــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یکــی ایســتگاه‌های 
حمل‌ونقــل عمومــی قــرار می‌گیرنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــه 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــه می‌ش ــتگاهی گفت ــای ایس ــا مجتمع‌ه آن‌ه
ــه،  ــن بهین ــری از زمی ــا بهره‌گی ــا ب ــن مجتمع‌ه ای
حمل‌ونقــل عمومــی و تراکــم مناســب، ضمــن 
کاهــش وابســتگی بــه خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روهــای شــخصی، بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری اجتماعــی و اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــهر را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــی از  ــه بخش ــتگاهی متروک ــای ایس مجتمع‌ه
ــش  ــر افزای ــاوه ب ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ع ــوب می‌ش TOD محس
کارایــی حمل‌ونقــل عمومــی، بــهک اهــش ترافیک و 
انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای نیــزک مــک میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. با 
تکیــه بــر ایــن مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل، شــهرها می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا ترکیب 
سیاســت‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و طراحــی مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن،ک یفیت 
ــی  ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و فضاهای ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را ارتق ــاکنان خ ــی س زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتص ــرای رش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ب ــترس و پای قابل‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س

اجتماعــی فراهــمک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــای  ــر طراحی‌ه ــر اصــول اساســی نظی TOD ب
ــه  ــان ب ــی آس ــوره، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترس ــم و چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌منظ متراک
حمل‌ونقــل عمومــی،ک اهــش پارکینگ‌هــای 
پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌روهــای  ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  و  شــخصی  خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روهــای 
ایمــن تأکیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌عبارت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر، TOD بــا ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
محیط‌هــای زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی وک ار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اطــراف ایســتگاه‌های 

رشد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهری با محوریت توسعه DOT؛ 
راهکاری برای شهرهای پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و قابل‌زیست

میثم نوروزیان، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یرعامل شرکت توسعه مجتمع‌های ایستگاهی مترو تهران و حومه

ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  ــه اس ــاکنان را ب ــی، س ــل عموم حمل‌ونق
ــه  ــی وک اهــش وابســتگی ب ــه عموم وســایل نقلی
خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رو تشــویق میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن امر به‌طور مســتقیم 
بــهک اهــش هزینه‌هــای حمل‌ونقــل،ک اهــش زمان 
ســفر و افزایــش بهــره‌وری منجــر می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت بــه اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری نیــزک مــک میک‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای بــزرگ و پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه امــروزی، موفقیت 
ــری  ــا بهک‌ارگی ــا ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار تنه ــعه پای ــق توس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحق
ــت.  ــر اس ــوع امکان‌پذی ــع و متن ــای جام راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
ــزای  ــی از اج ــوان یک ــی به‌عن ــل عموم حمل‌ونق
اساســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر توســعه هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری و مؤثرتریــن 
ــرژی،  ــرایک اهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی و مصــرف ان ــا ب ابزاره
نقــش بی‌بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یلــی ایفــا میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا ســرمایه‌گذاری 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل عمومــی و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهرها می‌توانن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن، ش ــتم‌های م از سیس
ــه  ــل ســبز وک م‌هزین ــای حمل‌ونق ــج روش‌ه تروی
ــوا،  ــت ه ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفی ــا بهب ــان ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و هم‌زم بپرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازن
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــرای ش ــر ب ــالم‌تر وک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت ــی س محیط
خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فراهــم آورنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن حمل‌ونقــل عمومی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی بهتــر بــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری، مشــاغل و 
مراکــز تفریحــی را فراهمک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــه بهبودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیت 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــک میک‌ن ــاک م ــش نابرابری‌ه ــی وک اه زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک شــورهای پیشــرفته، ســرمایه‌گذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
حمل‌ونقــل عمومــی، به‌عنــوان اســتراتژیک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
ــرات  ــش اث ــهری وک اه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــت رش ــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ب
ــه  ــهک‌ ار گرفت ــت ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جمعی ــی از رش ــی ناش منف
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ســرمایه‌گذاری  ایــن  می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــای  ــرو، اتوبوس‌ه ــبکه‌های مت ــعه ش ــب توس قال
و  پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌روی  حتــی  و  ترامــوا  سریع‌الســیر، 

باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وچرخه‌ســواری 

ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و رش ــعه پای ــت، توس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهای
ــل  ــر حمل‌ونق ــی ب ــعه مبتن ــت توس ــا محوری ب
عمومــی بــه انســجام اجتماعــی و مشــارکت فعــال 
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انک مــک میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. TOD بــا ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
فضاهــای هم‌پیونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تســهیل ارتباطــات محلــی، 
احســاس تعلــق بــه جامعــه را تقویــتک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــه 
شــکل‌گیری فرهنگ‌هــای محلــی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و روابــط 
ــیر  ــن مس ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــر می‌ش ــوی منج ــی ق اجتماع
ــای  ــخگوی نیازه ــر پاس ــکلی مؤث ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌ش می‌توان
پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عصــر حاضــر باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
و آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و پربــار بــرای نســل‌های آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 

فراهــمک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
یکــی از ویژگی‌هــایک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی TOD، تمرکــز بــر 
تراکــم بــالای ســاختمان‌ها و امکانــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یکــی 
ــن  ــت. ای ــی اس ــل عموم ــتگاه‌های حمل‌ونق ایس
تراکــم بــالا شــرایطی را بــرای ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فضای شــهری 
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌روی و  ــوق پی ــه مش ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــم میک‌ن ــا فراه پوی
ــت.  ــی اس ــل عموم ــایل حمل‌ونق ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از وس اس
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــعه اقتص ــرای توس ــی ب ــوان مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل TOD به‌عن
و اجتماعــی، منابــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری بــرای شــهر 
فراهــم میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از ســوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر، TOD بــاک اهــش 
هزینه‌هــای ترافیکــی و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جریــان حمل‌ونقــل، 
صرفه‌جویــی قابل‌توجهــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هزینه‌هــای ســوخت 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ میک‌ن ایج
ــا چالش‌هایــی نیــز همــراه  پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی TOD ب
اســت. از مهم‌تریــن ایــن چالش‌هــا، نیــاز بــه 
ســرمایه‌گذاری اولیــه بــالا، مقاومت ســاکنان محلی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برابــر تراکم‌ســازی و تغییــرات و پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌هــای 
ــق  ــرای موف ــرای اج ــی اســت. ب ــی و مقررات حقوق
TOD نیــاز بــه همــکاری بیــن بخش‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی، 
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها، بخــش خصوصی و مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
همچنیــن، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر صــورت نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برنامه‌ریــزی صحیــح، 
ــق  ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناط ــش قیمت‌ه ــث افزای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باع می‌توان
ــه  ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــی ش ــای اجتماع ــر و نابرابری‌ه ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نظ م

خــاف هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف اصلــی توســعه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اســت. 
بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ین‌ترتیــب، TOD به‌عنــوان یکــی از ابزارهــای 
مؤثــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی بــه 
شــهرهای پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شــناخته می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جوامعــی زیســت‌پذیر، اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و 

اجتماعــی موفــق عمــلک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه
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د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــان جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات به‌عنــوان یکــی 
از ارکان اصلــی توســعه اجتماعــی و اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــناخته می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــن و به‌واســطه  ــت و فناوری‌هــای نوی ــا ظهــور و گســترش اینترن ب
ــه اطلاعــات و ارتباطــات ســریع، بیش‌ازپیــش  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی آســان ب
امــکان تبــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل اطلاعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطوح مختلــف فراهــم آمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 
ــف،  ــنی مختل ــای س ــاص گروه‌ه ــای خ ــه نیازه ــه ب ــن‌رو توج ازای
ــژه‌ای  ــت وی ــرات از اهمی ــن تغیی ــتر ای ــالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بس ــژه س به‌وی

برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اســت.
ــتی،  ــرایط بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــی و بهب ــه زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــش امی ــا افزای ب
جمعیــت ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســیاری ازک شــورها، ازجملــه ایــران، به‌طور 
چشــمگیری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال افزایش اســت. ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان به‌عنوان یــک گروه 
ســنی، نیازهــا و چالش‌هــای خــاص خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مهم‌ترین 
چالــش ایــن گــروه ســنی خــاص نیــاز بــه مراقبت‌هــای بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتی، 
ارتباطــات اجتماعــی، و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی بــه اطلاعــات و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات اســت؛ 
چالش‌هایــیک ــه بــا بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن می‌تــوان بــا 

هزینه‌هــایک متــر بــه آن پاســخ گفــت.
بی‌هیــچ ترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی فنــاوری اطلاعــات می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقــش پرُرنگــی 
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ارتقــایک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ایفــاک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب
ــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و  ــا خان فناوری‌هــای نویــن، ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌راحتــی ب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وســتان خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارتبــاط برقرارک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، از خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمانی 

بهره‌منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــه اطلاعــات لازم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی پیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل نــرخ نســبی بــالای ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر تهــران، 
ــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طراحــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــات  ــات و ارتباط ــن اطلاع ــای نوی فناوری‌ه
ارتقــای ســامت ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌بایســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اولویــت مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
شــهر تهــران قــرار گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چراکــه بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هــای نویــن 
اطلاعاتــی و ارتباطــی می‌تــوان خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــاتک مّــی وک یفی بهتــری را به 
ایــن گــروه جمعیتــی ارائــه و احســاس تعلــق و مشــارکت اجتماعی 
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــری شــهری ب ــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــتک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت بیشــتری را ب
ــه  ــاوری، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــا فن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م آشــنایی ب متأســفانه ع
اینترنــت و نگرانی‌هــای امنیتــی، موجــب شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان امــروز 
شــهر تهــرانک ــه عمومــاً شــامل متولد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هه‌هــای ۲۰، ۳۰ و ۴۰ 

هســتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌متــر از فنــاوری اطلاعــات اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــا بهره‌من ــران می‌بایســت ب ــت شــهری ته ــن‌رو مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری  ازای
ــل ســامانه شــهرزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نســبت  از ظرفیت‌هــای موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از قبی
ــران از  ــهر ته ــالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ س ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اف ــوزش و تســهیل اس ــه آم ب
فناوری‌هــای نویــن، گام‌هــای بلند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تــری را برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته و امــکان 
ــا مصوبــات  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هرچــه بهتــر ایشــان را از خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات مرتبــط ب
شــورای اســامی شــهر تهران مانند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مصوبه شــهر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وســتد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــهیل  ــتای تس ــی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راس ــم آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امات ــت فراه وک ارت منزل
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان از فنــاوری اطلاعــات ســامان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری تهران، 
سالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و جامعه جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اطلاعاتی و فناوری
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کــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه بــه اهــم آن اشــاره خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــن  ــی از مهم‌تری ــالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان: یک ــازی س ــوزش و توانمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س   ۱. آم
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انجــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــران می‌توان ــت شــهری ته ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــیک  اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امات
برگــزاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره‌هــای آموزشــی اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اینترنــت، اپلیکیشــن‌های 
تلفن‌هــای همــراه، و ابزارهــای ارتباطــی بــرای ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اســت. این 
ــگان و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مکان‌هــای مناســب  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌صــورت فراگیــر، رای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره‌هــا بای
ــگ و  ــای فرهن ــراها، خانه‌ه ــات، فرهنگ‌س ــراهای مح ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ س مانن

مراکــز ســرای زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی )فراهنــگ( برگــزار شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛
  ۲. طراحــی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات متناســب بــا نیازهای ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان: شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
تهــران می‌بایســت از ظرفیت‌هــای موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بالأخــص از ســامانه 
شــهرزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای ارائــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ماتــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتی، مشــاوره‌های 
آنلایــن و همچنیــن ارائــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات راهنمــای تــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
کنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برای ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ســاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه وک اربرپســند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تا 

آن‌هــا به‌راحتــی بتواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از ایــن ســامانه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛
  ۳. ترویــج فرهنــگ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فنــاوری: ترویج فرهنگ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
از فنــاوری اطلاعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بیــن ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و خانواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای آن‌هــا نیــز 
از اهمیــت بالایــی برخورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اســت. برگــزاریک ارگاه‌ها و ســمینارهای 
عمومــی می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه افزایــش آگاهــی خانواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مزایــای 
ــات  ــن اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــرای ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انک مــکک ن ــات ب ــاوری اطلاع فن
ــن  ــای نوی ــا از فناوری‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــزه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان انگی ــه س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب می‌توان

بیشــتر اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛
  ۴. ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــبکه‌های اجتماعــی و گروه‌هــای حمایتی: تشــکیل 
ــالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــرای س ــی ب ــبکه‌های حمایت ــی و ش ــای اجتماع گروه‌ه
ــرار  ــاط برق ــا یکد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر ارتب ــا ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــاک مــکک ن ــه آن‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب می‌توان
ــا  ــن گروه‌ه ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــر بهره‌من ــات یکد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و از تجربی کنن
می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انک مــکک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فنــاوری 

اطلاعــات احســاس تنهایــی و انــزوا راک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
 

 نتیجه‌گیری
ــه چالش‌هــا و نیازهــای خــاص ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و افزایــش   باتوجه‌ب
ــت‌گذاران  ــران، سیاس ــهر ته ــالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ش ــت س ــزون جمعی روزاف
و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات مؤثــری را بــرای افزایــش 
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ایــن گــروه ســنی از فنــاوری اطلاعــات انجــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا 
ارائــه آمــوزش، ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیرســاخت‌های مناســب، طراحــی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات 
متناســب، ترویــج فرهنــگ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــبکه‌های اجتماعی، 
ــا از  ــه ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انک مــکک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــه امنیــت، می‌تــوان ب و توجــه ب
مزایــای فنــاوری اطلاعــات بهره‌منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک یفیت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌شــان 
بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات نه‌تنهــا بــه ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انک مــک میک‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
بلکــه بــه توســعه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شــهری پویــا، هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مشــارکت‌جو 

نیــز منجــر خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری به‌عنــوان یکــی از ارکانک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی توســعه پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار 
ــت.  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــه ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مواج ــای متع ــا چالش‌ه ــواره ب ــع، هم جوام
ــش  ــا افزای ــوازات آن ب ــهری و به‌م ــت ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جمعی ــا رش ــروزه ب ام
پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌هــای ناشــی از آن، نیــاز بــه نــوآوری و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای 
ــوم  ــتا، مفه ــن راس ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــاس می‌ش ــتر احس ــی بیش مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت
هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی به‌عنــوان یــک رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نویــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری 
ــی  ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفی ــه بهب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــه می‌توان ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک  مطــرح ش
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و افزایــشک ارایــی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهریک مک شــایانیک ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــهری  ــت ش ــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــی، هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــفک ل ــک تعری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ی
ــایک لان و  ــای پیشــرفته، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌ه ــای اس ــه معن ب
ــات  ــا و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــازی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــرای بهینه‌س ــی ب ــامانه‌های اطلاعات س
شــهری اســت. ایــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ربرگیرنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اینترنت اشــیا، 
تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا، هــوش مصنوعــی و ســامانه‌های ارتباطی پیشــرفته 
بــرای جمــع‌آوری، پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش و تحلیــل اطلاعــات مربــوط بــه شــهرها 
ــی  ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــایک یفی ــازی، ارتق ــی هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف اصل ــت. ه اس
ــط  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محی ــی و ایج ــات عموم ــی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، بهب ش

زیســت پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اســت. 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک لان‌شــهری بــه وســعت و جمعیــت تهران 
ــا چالش‌هــای متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ترافیــک، آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا،ک مبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ب
ــای  ــا بحران‌ه ــه ب ــرای مقابل ــی ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م آماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــرژی، ع ــع آب و ان مناب
طبیعــی و تهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات انسان‌ســاخت، واقعی‌نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن هزینــه اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره شــهر 
و نابرابری‌هــای اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی-اجتماعــی مواجــه اســت. ایــن چالش‌هــا 
نه‌تنهــاک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را تحت‌تأثیــر قــرار می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
بلکــه ســبب هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ررفــت ســرمایه‌های بین‌نســلی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و متعاقبــاً بــر 
توســعه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شــهرها تأثیــر منفــی می‌گــذارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن عوامل همگی 
ــه  ــی ب ــا نگاه ــت شــهری را ب ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ضــرورت پژوهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمین
هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی تبییــن میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پرتــو آن راهکارهــای مؤثری 

بــرای حــل ایــن مســائل ارائــه شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
پژوهــش می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقــشک لید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شناســایی نیازها، مشــکلات 
ــق  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از طری ــاک ن ــت شــهری ایف و فرصت‌هــای موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
ــا مجامــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــگاهی و  پژوهش‌هــای علمــی و ارتبــاط مســتمر ب
تخصصــی می‌تــوان بــه تجزیه‌وتحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای مربــوط بــه رفتــار 
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، الگوهــای ترافیکــی،ک یفیــت هــوا و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگر عوامــل مؤثر بر 
ــران  ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــات می‌توان ــن اطلاع ــی شــهری پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــت. ای زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
شــهریک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا تصمیمــات خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را مبتنــی بــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای 
بــروز و پالایــش شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اتخــاذک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجــه برنامه‌های مناســبی 
ــال،  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌عنوان‌مث ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وضعیــت شــهرها طراحــیک نن ــرای بهب را ب
پژوهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه ترافیــک می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه شناســایی نقــاط بحرانــی 
ــای  ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــا اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــکک ن ــلک م ــبکه حمل‌ونق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش
جمع‌آوری‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از حســگرها و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وربین‌هــا، می‌تــوان الگوهــای 

پژوهش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری 
با نگاهی به الزامات تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

محمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رسول د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لفانی؛ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر مطالعات عمران، ترافیک و امور  بحران مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

ترافیکــی را شناســاییک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و راهکارهایــی مانند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهینه‌ســازی زمان 
ــاوگان  ــه ن ــه برنام ــانی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رلحظ ــا به‌روزرس ــی ی ــای راهنمای چراغ‌ه

حمل‌ونقــل عمومــی را پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ناگفتــه پید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اســتک ــه یکــی از الزامــات اساســی هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی 
نرم‌افــزاری  و  ســخت‌افزاری  توســعه  شــهری،  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
ــن  ــات و ارتباطــات اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر همی ــاوری اطلاع زیرســاخت‌های فن
راســتا، پژوهش‌هــا بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــر روی ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــبکه‌های ارتباطــی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار 
ــی  ــای تحلیل ــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و نرم‌افزاره ــامانه‌های ذخیره‌س ــریع، س و س
تمرکــزک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. این زیرســاخت‌ها بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌گونــه‌ای طراحی شــوندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
امــکان جمــع‌آوری و پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمان واقعــی فراهمک نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
همچنیــن، ملاحظــات مربوط به امنیت ســایبری بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عالی‌ترین 
ســطح خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توســعه ایــن زیرســاخت‌ها لحــاظ شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات احتمال ــر تهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر براب ــاس ش ــات حس ــا اطلاع ت

محافظــت شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
مشــارکت فعال شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان یکی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگر از ســرفصل‌های پژوهشــی 
ــت.  ــهری اس ــت ش ــازی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمین پرُاهمی
پژوهش‌هــا بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه شناســایی روش‌هایــی بپرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم‌گیــری و برنامه‌ریــزی شــهری مشــارکت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــت  ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــرمایه اجتماع ــش س ــه افزای ــذر ب ــن رهگ و از ای
شــهری منجــر شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســکو‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال بــرای نظرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــی 
ــا  ــل شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ب ــش تعام ــه افزای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــا می‌توان و پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهریک مــک شــایانیک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر ســو، ضروری اســت 
ــاره اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  کــه آمــوزش شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رب
خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورکار مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری قــرار گیرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
پژوهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه جنبه‌هــای پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
زیســت‌محیطی نیــز توجــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هــای 
ــش  ــاک،ک اه ــوا، آب، خ ــی ه ــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــهک اه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــن می‌توان نوی
مصــرف انــرژی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت منابــع آبک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌عنوان‌مثــال، 
ســامانه‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت انــرژی می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مصــرف انــرژی را 
بهینــهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و همچنیــن ســهم منابــع تجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌پذیــر را افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــا  ــهری ب ــت ش ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــه پژوه ــتک  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گف ــت بای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهای
رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌عنــوان ابــزاری مؤثــر 
ــرای حــل چالش‌هــای موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جوامــع شــهری عمــلک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ب
ــا بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن، تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و مشــارکت  ب
فعــال شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، می‌تــوان به‌ســوی ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار گام برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. ایــن امــر نه‌تنهــاک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
را افزایــش می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه بــه توســعه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار جوامــع نیــزک مــک 
ــی،  ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت ــه نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــتک  ــروری اس ــن، ض ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بنابرای ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خواه
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــگاه‌ها، مجامــع تخصصــی و بخــش خصوصــی همکاری‌هــای 
لازم را بــرای پیشــبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایــن اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف تشریک‌مســاعی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
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د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتالی‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  و  نویــن  فناوری‌هــای  توســعه  بــا 
زیرســاخت‌های شــهری، مفهــوم »شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌« به‌عنــوان 
راه‌حلــی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار بــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بهینــه منابــع و ارتقــای 
کیفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محیط‌هــای شــهری مطــرح شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 
ــای  ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌ه ــای اس ــا به‌معن ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نه‌تنه ــهر هوش ش
پیشــرفته بــرای بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حمل‌ونقــل، انــرژی و ارتباطــات 
ــهری  ــات ش ــت خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــه نقشــیک لی ــت، بلک اس
ــن  ــق ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تحق ــا میک‌ن ــت ایف ــط ‌زیس ــت از محی و حفاظ
ــر  ــر، پاک‌ت ــهرهایی پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارت ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــه ایج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، می‌توان رویک

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــر ش ــر منج وک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری، شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا 
 ،)IoT( اشــیاء  اینترنــت  و  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــایک لان  از  بهره‌گیــری 
می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بهینه‌تــر منابــع و زیرســاخت‌ها 
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــگرهای هوش ــب حس ــا نص ــال، ب ــرای مث ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب بپرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازن
ــع‌آوری  ــتم‌های جم ــهری، سیس ــق ش ــا و مناط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خیابان‌ه
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق جمــع‌آوری  مــکان  و  زمــان  می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــه  ــاز ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نی ــمک نن ــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار تنظی ــورت خ ــماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها را به‌ص پس
حضــور مکــرر نیــروی انســانی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناطــق مختلــف راک اهــش 
ــای  ــش هزینه‌ه ــهک اه ــر ب ــا منج ــر نه‌تنه ــن ام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن
ــوخت و  ــرف س ــه مص ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلک ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها می‌ش ــی ش عملیات
ــع‌آوری  ــه جم ــایل نقلی ــت وس ــن ناشــی از حرک ــارک رب انتش

ــاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــل می‌رس ــه حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اق ــز ب ــه را نی زبال
از  یکــی  انــرژی  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  همچنیــن، 
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت. ب ــن اه کلید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌تری
شــبکه‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرق )smart grids(، مصــرف انــرژی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ســاختمان‌ها و تأسیســات شــهری بهینه‌ســازی می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ایــن شــبکه‌ها بــا تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای مصــرف انــرژی، الگوهــای 
ــرف،  ــع اوج مص ــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مواق ــرف را پیش ــه مص بهین
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام  ــن اق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــک میک‌نن ــرژیک م ــوازن ان ــع مت ــه توزی ب
می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک اهــش قابل‌توجــه انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای 

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــر ش ــی منج ــع طبیع ــظ مناب و حف
ــه  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ب ــط‌ زیســت، شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه محی
ــت  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــرای رص ــرفته ب ــای پیش ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌ه اس
بهتــر منابــع طبیعــی وک یفیــت محیط‌زیســت هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
آب  و  هــوا  پایــشک یفیــت  ســامانه‌های  به‌عنوان‌مثــال، 
بــاک مــک حســگرهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتالــی می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌صــورت 
لحظــه‌ای اطلاعاتــی از وضعیــت آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا، میــزان 
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا  ــی ارائ ــع آب آلایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و شــرایط مناب
بــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهریک مــک میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا سیاســت‌های 
ــی  ــع طبیع ــظ مناب ــی و حف ــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــرایک اه ــری ب بهت

شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: مسیر نوین به‌سوی 
خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مات شهری سبز و محیط زیستی پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار

فرهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خسروانی؛ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر مطالعات خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مات شهری و محیط ‌زیست مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

ــت  ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وضعی ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رم ــن ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و همچنی ــاذک نن اتخ
ــازند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــر س ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آگاه‌ت ــت خ ــط ‌زیس محی

عــاوه بــر ایــن، یکــی از جنبه‌هــای مهــم شــهرهای 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک اهــش مصــرف منابــع و بهینه‌ســازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مصــرف 
انــرژی و آب اســت. بــا اجــرای طرح‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه ســاختمان‌های ســبز و سیســتم‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
انــرژی، مصــرف انــرژی و آب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســاختمان‌ها و اماکــن 
عمومــی بــه میــزان قابل‌توجهــیک اهــش می‌یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناطــق ســبز  ــاری می‌توانن سیســتم‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آبی
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از حســگرهای خــاک و پیش‌بینی‌هــای  شــهری ب
آب‌وهوایــی، میــزان آب مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیــاز گیاهــان را بهینــهک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــریک نن ــی جلوگی ــع آب ــت مناب از هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ررف
مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان یکــی از اجــزایک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقــق 
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت. شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
برنامه‌هــای موبایلــی و پلتفرم‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتالــی می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــهری  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  و  پایــش  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  فعالــی  نقــش 
ــکلات  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مش ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌توانن ــال، ش ــرای مث ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــاک نن ایف
محیطــی همچــون پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های غیرمجــاز یــا ترافیــک 
ســنگین را از طریــق اپلیکیشــن‌های مخصــوص بــه شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و  ــان ش ــویه می ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وس ــن تعام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــزارش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن گ
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری، نه‌تنهــا خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری راک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تــر 
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه حــس مســئولیت اجتماعــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــت میک‌ن ــز تقوی ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را نی ــط زیســت خ ــه محی ــبت ب نس
چالش‌هــا و راهکارهــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســیر تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیز 
نبایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه گرفتــه شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. یکــی از اصلی‌تریــن چالش‌هــا، 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ســرمایه‌گذاری  و  مناســب  زیرســاخت‌های  بــه  نیــاز 
ــی  ــوزش عموم ــن، آم ــت. همچنی ــرفته اس ــای پیش فناوری‌ه
و تغییــر فرهنــگ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از منابــع و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات، نقــش مهمــی 
ــی و  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون آگاه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــا میک‌ن ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایف ــن رویک ــت ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر موفقی
ــختی  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌س ــهر هوش ــق ش ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، تحق ــارکت ش مش

ممکــن خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت، تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات 
ــت  ــایک یفی ــه ارتق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــت می‌توان ــط‌ زیس ــهری و محی ش
ــت‌محیطی  ــای زیس ــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌ه ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان،ک اه ــی ش زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بهتــر منابــع منجــر شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا بهره‌گیــری از 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انه،  سیاســت‌گذاری‌های  و  نویــن  فناوری‌هــای 
شــهرهای آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محیطــی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار،ک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
ــی  ــش مهم ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نق ــم آورن ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م فراه ــی م ــرای زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــالم ب س
ــط‌ زیســت  ــرات اقلیمــی و حفاظــت از محی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک اهــش تغیی

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــاک نن ایف

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای  ــتم‌های پیچی ــه سیس ــهرها ب ــات، ش ــر اطلاع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عص
تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت آن‌هــا نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ابزارهــا و 
روش‌هــای نویــن اســت. هــوش مصنوعــی، بــا توانایــی پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش 
حجــم عظیمــی از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا وک شــف الگوهــای پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، بــه عنوان 
ــرح  ــهری مط ــت ش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــرای بهب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــزار قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رتمن ــک اب ی
ــا مســاحتی  ــه عنــوان پایتخــت ایــران، ب شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. تهــران ب
حــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 620ک یلومتــر مربــع )22 منطقــه( و جمعیــت ســاکنی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای مانن ــای پیچی ــا چالش‌ه ــر، ب ــون نف ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 9.3 میلی ح
ــرو  ــماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ روب ــت پس ــوا و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــی ه ــنگین، آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــک س ترافی
ــی  ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفی ــن مشــکلات و بهب ــل ای ــرای ح ــت. ب اس
ــه هــوش  ــن از جمل ــری از فناوری‌هــای نوی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، بهره‌گی

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــر می‌رس ــه نظ ــروری ب ــی ض مصنوع

چرا هوش مصنوعی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری اهمیت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟
 بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم‌گیــری: هــوش مصنوعــی بــا تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای 
ــرم و  ــرژی، ج ــرف ان ــک، مص ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ترافی ــهری )مانن ــف ش مختل
ــات  ــران شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اتخــاذ تصمیم ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــت( می‌توان جنای

بهتــر و مبتنــی بــر شــواهدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از هــوش  ــهری: ب ــات ش ــی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــش کارای  افزای
ــه،  مصنوعــی می‌تــوان خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جمــع‌آوری زبال
حمل‌ونقــل عمومــی و نگهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری از زیرســاخت‌ها را بهینه‌ســازی 

کــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و هزینه‌هــا راک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
 کاهــش ترافیــک و آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا: هــوش مصنوعــی می‌تواند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــا پیش‌بینــی الگوهــای ترافیکــی، بهینــهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن سیســتم‌های 
چراغ‌هــای  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  و  عمومــی  حمل‌ونقــل 
ــهک اهــش ترافیــک و آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــواک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــی، ب راهنمای
 ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان راضی‌تــر: بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از هــوش مصنوعی 
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــه ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای را ب ــازی ش ــات شخصی‌س ــوان خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م می‌ت

ارائــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی آن‌هــا را بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخشــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــت  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــهری: هــوش مصنوعــی می‌توان ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ش  پای
منابــع طبیعــی،ک اهــش مصــرف انــرژی وک اهــش تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زبالــه 

نقــش مهمــی ایفــاک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

کاربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های خاص هوش مصنوعی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری
ــی، ترافیــک  ــی حــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث طبیع ــع: پیش‌بین ــی وقای  پیش‌بین
ســنگین و جرایــم بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از الگوریتم‌هــای یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیــری 

ماشــین؛
ــل  ــتم‌های حمل‌ونق ــازی سیس ــک: بهینه‌س ــت ترافی  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
عمومــی، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چراغ‌هــای راهنمایی وک اهــش ترافیک؛
 مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت انــرژی: بهینه‌ســازی مصــرف انــرژی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســاختمان‌ها 

لزوم پاراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایم شیفت )تغییر الگوواره( 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اخذ خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مات از مجریان پژوهشی

رضا بیات؛ سرپرست مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت کاربست مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران

ــاخت‌های شهری؛ و زیرس
ــع‌آوری  ــیرهای جم ــازی مس ــماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: بهینه‌س ــت پس  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری

ــت؛ ــش بازیاف ــه و افزای زبال
ــت و  ــرم و جنای ــای ج ــخیص الگوه ــی: تش ــی عموم  ایمن

پیش‌بینــی وقــوع آن‌هــا.

 چالش‌ها و فرصت‌ها
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــوش مصنوع ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ه ــراوان، اس ــای ف ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مزای ــا وج ب
ــه  ــراه اســت. از جمل ــز هم ــی نی ــا چالش‌های ــت شــهری ب مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
ــت  ــا، امنی ــم خصوصــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــه حری ــوان ب ــا می‌ت ــن چالش‌ه ای
ــن  ــا ای ــوی اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــه زیرســاخت‌های ق ــاز ب ســایبری و نی
ــی  ــرای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از هــوش مصنوع ــای موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب حــال، فرصت‌ه
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن حــوزه بســیار زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت و بــا توســعه فنــاوری و افزایــش 
ــره  ــو به ــن نح ــه بهتری ــیل ب ــن پتانس ــوان از ای ــی، می‌ت آگاه
ــن  ــکاری بی ــه هم ــاز ب ــه، نی ــن زمین ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــرای موفقی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ب
ــف شــهری، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــگاه‌ها، بخــش خصوصــی و  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاه‌های مختل
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اســت. هــوش مصنوعــی می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه عنــوان یــک ابزار 
ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــر م ــرای ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تر و پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رتمن
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه قــرار گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از هــوش مصنوعــی می‌تــوان بــه 
شــهرهایی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت یافــتک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن‌هــاک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یافتــه، منابــع بهینــه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مات شــهری 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــه می‌گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ــری ارائ ــورتک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت ــه ص ب
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از هــوش مصنوعــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهیــه گزارش‌هــا، تحولــی 
عظیــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نحــوه تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محتــوا ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ایــن ابــزار 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گــزارش را از جمــع‌آوری  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تولی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرآین ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توان قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رتمن
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــمگیری بهب ــور چش ــه ط ــی ب ــگارش نهای ــا ن ــا ت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه
ــم  ــمت اعظ ــرم، قس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ی محت ــه خوانن ــل توج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. قاب بخش
ــزوم  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ل ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــی تولی ــوش مصنوع ــا ه ــز ب ــوق نی ــن ف مت
پاراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایــم شــیفت )تغییــر الگــوواره( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اخــذ خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات از 
ــزی  ــات و برنامه‌ری ــز مطالع ــرای مرک ــان پژوهشــی را ب مجری
راهبــری  صــورت  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  نمایــان  تهــران  شــهر 
پروژه‌هــای مطالعاتــی بصــورت ســنتی و اخــذ صرفــاً گــزارش 
پــروژه از مجــری، پــرک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بخــش زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از متــن گــزارش 
ــا پاراگراف‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریافــت شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از هــوش مصنوعــی بســیار  ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــرعت رش ــه س ــه ب ــا توج ــن، ب ــر ای ــت؛ بناب ــل اس محتم
ــای  ــا و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت‌ه ــز گروه‌ه ــوا، تمرک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محت ــای تولی ابزاره
مطالعاتــی بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرک اربســت پژوهــش و حــل مســئله و نیــاز 
ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــورت عاج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بص ــر بای ــن تغیی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ای ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار باش بهره‌ب

ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــرار گی ــات ق ــز مطالع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورک ار مرک
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ــعه  ــن توس ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نوی ــوان راهب ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌عن ــهر هوش ــروزه ش ام
ــترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــهرها گس ــش‌ِ روی ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پی ــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــهری، فرصت‌ه ش
از  یکــی  به‌عنــوان  شــهری  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  اســت. 
ــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــزی ش ــت‌گذاری و برنامه‌ری ــی سیاس ــای اصل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غه‌ه
نظــر گرفته می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. توســعه شــهرها به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل افزایــش جمعیت 
زیســت‌محیطی،  و  اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  اجتماعــی،  پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌هــای  و 
نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مؤثــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری 
ــای  ــی از الگوه ــوان یک ــز به‌عن ــارکتی نی ــی مش اســت. حکمران
ــی  ــارکت عموم ــب مش ــال جل ــهری، به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب ــت ش ــن مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری نوی
ــر  ــای بهت ــرای تصمیم‌گیری‌ه ــی ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جمع ــری از خ و بهره‌گی
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــش مهم ــگان نق ــان، نخب ــن می ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــر اس و پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارت
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــا میک‌نن ــارکتی ایف ــی مش ــت حکمران ــکل‌گیری و تقوی ش
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن  ــتک  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اس ــای فراین ــارکتی به‌معن ــی مش حکمران
تصمیم‌گیری‌هــا و اجــرای سیاســت‌ها بــا مشــارکت فعــال 
تمامــی ذی‌نفعــان، ازجملــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای جامعــه 
ــوع  ــن ن ــت انجــام می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــی، بخــش خصوصــی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن
حکمرانــی بــر اصــل شــفافیت و پاســخگویی تأکیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تلاش 
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا بــا ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک فضــای مشــارکتی، تصمیم‌گیری‌هــا 

را بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخشــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و اعتمــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عمومــی را تقویــتک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
نخبــگان، به‌عنــوان افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش، تجربــه و توانمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌های 
بــالا، می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقــش محــوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقــق حکمرانــی مشــارکتی 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــش خ ــص و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــطه تخص ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌واس ــن اف ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــاک نن ایف
قــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــه تحلیــل مســائل پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهری و ارائــه راهکارهــای 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــگان می‌توانن ــن، نخب ــر ای ــاوه ب ــر هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ع ــی و مؤث عمل
به‌عنــوان واســطه‌هایی بیــن شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری 
عمــلک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ارتباطــات و تفاهمات بین ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و گــروه را تقویت 
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نقــش نخبــگان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حکمرانــی مشــارکتی تنهــا بــه ارائــه 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از  ــا می‌توانن ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. آن‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نمی‌ش ــای تخصصــی مح راهکاره
طریــق آمــوزش و ترویــج فرهنــگ مشــارکت، شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را برای 
ــزی و  ــری و برنامه‌ری ــای تصمیم‌گی ــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــور فع حض

اجــرا تشــویقک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
اگرچــه نخبــگان می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقــش مهمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تقویــت 
حکمرانــی مشــارکتی ایفــاک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، امــا چالش‌هایــی نیز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســیر 
ایفــای نقــش وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازجملــه ایــن چالش‌هــا می‌تــوان بــه 
تعــارض منافــع، مقاومــت برخــی از گروه‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برابــر تغییــرات 
ــرای مشــارکت نخبــگان اشــاره  و فقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان زیرســاخت‌های لازم ب
کــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بااین‌حــال، بــا بهره‌گیــری از فرصت‌هایــی همچــون 
ــان  ــات می ــت ارتباط ــال، تقوی ــاخت‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت ــعه زیرس توس
نخبــگان و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری و فراهم‌بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن زیرســاخت‌های 
ــن چالش‌هــا غلبــهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و  ــر ای ــوان ب ــی، می‌ت ــی و قانون حقوق

نقش نخبگان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تقویت حکمرانی مشارکتی،
راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

امیر فرخی حاجی‌آباد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر امور نخبگان مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

بــه افزایــش اثربخشــی مشــارکت نخبــگانک مــکک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
به‌منظــور تقویــت حکمرانــی مشــارکتی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری، 
ــه  ــه شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــهک‌ ار گرفت ــی ب ــای نوین ــه راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه لازم اســتک 
بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ علی‌رغــم تحقــق مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری، از 
ــن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اریک ن ــی بهره‌ب ــگان به‌خوب ــای نخب ظرفیت‌ه
بخــش، بــه بررســی چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ راهبــردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــه می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: 

راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های نوین مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهری با تکیه بر نقش 
نخبگان

ــامانه‌های  ــال: س ــارکتی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت ــامانه‌های مش ــعه س  توس
آنلایــن ابــزار قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رتمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــرای مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و نخبــگان 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه شــمار مــی‌رودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه می‌توان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای تصمیم‌گیــری ب
ــی مشــارکتیک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن ســامانه‌ها  ــه بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حکمران ب
امــکان تباد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌نظــر، ارائــه پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات و رأی‌گیــری آنلایــن 
ــت  ــه تقوی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــق می‌توانن ــن طری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و از ای ــم میک‌نن را فراه

شــفافیت و پاســخگوییک مــکک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــر از  ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــارکت: یک ــگ مش ــج فرهن ــوزش و تروی  آم
ــوزش  ــارکتی، آم ــی مش ــت حکمران ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تقوی ــای مؤث راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
و ترویــج فرهنــگ مشــارکت میــان شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اســت. نخبــگان 
می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه تبییــن مفهــوم شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه 
ــای  ــزاریک ارگاه‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. برگ ــاک نن ــی ایف ــش مهم ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان نق ش
آموزشــی، ســمینارها و نشســت‌های عمومــی بــا حضــور 
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــش ش ــی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــش آگاه ــه افزای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــگان، می‌توان نخب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــکک ن ــهریک م ــی و ش ــارکت‌های اجتماع ــه مش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمین
 ارتقــای ارتباطــات بین‌نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی: تقویــت ارتباطــات و هماهنگی 
بیــن‌ نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مختلــف شــهری و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تخصــص نخبــگان 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن زمینــه، می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حکمرانــی مشــارکتی منجر 
ــات  ــتراک‌گذاری اطلاع ــه اش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــات می‌توان ــن ارتباط ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ش
و تجربیــات میــان نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا و همچنیــن بــه بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هماهنگــی و 

همکاری‌هــای بین‌نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
حکمرانــی  و  شــهری  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه بهب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــوان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مکمــل می‌توانن مشــارکتی به‌عن
ــات  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــشک ارآم ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و افزای ــی ش ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ کیفی
ــی،  ــش تخصص ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــا ارائ ــگان ب ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نخب ــر ش ــهری منج ش
تســهیل فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مشــارکتی و ارتقــای ســطح آگاهــی 
ــا  ــی ایف ــوع حکمران ــن ن ــت ای ــی، نقــش مهمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تقوی عموم
ــگان، لازم  ــت نخب ــل از ظرفی ــریک ام ــرای بهره‌گی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب میک‌نن
اســت زیرســاخت‌های لازم بــرای مشــارکت آنــان فراهــم شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
چالش‌هــای موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن زمینــه بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای 

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــرف ش ــه برط ــه و نوآوران خلاقان

موضــوع تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بســیار جالــب و پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
و  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا  اشــتراک‌گذاری  بــه  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهر  اســت. 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  ــرای بهب ــای پیشــرفته ب اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  تکنولوژی‌ه
مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م اشــاره د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن شــامل سیســتم‌های اطلاعاتــی، 
شــبکه‌های ارتباطــی تکنولوژی‌هــای امنیتــی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌ش ــع موج مناب
ــا و  ــه‌ای از فناوری‌ه ــه مجموع ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهر هوش ــروژه ش پ
ــت  ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفی ــرای بهب ــه ب ــاره د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اش ــای هوش ابزاره
پروژهــا  ایــن  می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  شــهریان  زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
عمومــی،  اطلاع‌رســانی  سیســتم‌های  شــامل  می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ترمزهــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تجهیــزات ایمنــی، سیســتم‌های انتقــال 
اطلاعــات و ارتباطــات، و ابزارهــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت منابــع طبیعــی 

ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــرژی و آب باش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ان مانن
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مانن ــتاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های متع ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهرهای هوش ش
ــوا، و  ــت ه ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفی ــی، بهب ــش ایمن ــک، افزای ــش ترافی کاه
ــا  ــن پروژه‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــت زد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ان ــرژی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــع ان ــره‌وری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناب به
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــی و بهب ــت محل ــش رضای ــه افزای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــن می‌توانن همچنی

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــکک نن ــهریانک م ــی ش ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ کیفی

 شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اشتراک‌گذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ها و استفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  
تکنولوژی‌های پیشرفته برای بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی مرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
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تهران هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
ــوزه  ــزرگ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح ــای ب ــی از پروژه‌ه ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یک ــران هوش ته
شهرســازی و توســعه هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت. ایــن پــروژه بــه 
ــت  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــی، بهب ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــشک یفی ــون افزای ــی چ اهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف
منابــع، افزایــش امنیــت و ایمنــی، و توســعه اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
و فرصت‌هــای شــغلی می‌پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تهــران هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا 
ــیا،  ــت اش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اینترن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن مانن ــای م ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تکنولوژی‌ه اس
شــبکه‌های امنیتــی، و سیســتم‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
آرزو  را  پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  و  ایجاب‌ناپذیــر  شــهری  به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت‌آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن 

میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ایــن شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه ارتقــایک یفیــت هــوای صحیــح، 
کاهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی،  و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیســتم‌های حمــل و نقــل 
ــش  ــه افزای ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــران هوش ــن ته ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنی ــک میک‌ن کم
ایمنــی شــهری وک اهــش حــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث انســانی اهمیــت بســیاری 
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ازجمل ــای متع ــا همکاری‌ه ــروژه ب ــن پ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
و  آموزشــی  مراکــز  و  خصوصــی،  شــرکت‌های  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولــت، 
ــان‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نش ــران هوش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ته ــام می‌ش ــی انج تحقیقات
تمرکــز بــر توســعه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تکنولــوژی پیشــرفته 

ــت. ــازی اس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شهرس
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پایــه تحولــی نظــام حکمروایــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری مبتنــی بــر 
هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی؛ مســتلزم هماهنگــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاهی، تامیــن منابع و 

هــم نوایــی بــا برنامــه هــای توســعه اســت. 
اختصــاص یکــی از فصــول برنامــه پنــج ســاله چهــارم 
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران)برنامــه تحــول و پیشــرفت ۱۴۰۴-۱۴۰۱( بــه 
موضــوع هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی، گویــای نــگاه تحــول گرایانــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
ــفاف  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ش ــرفت نظام‌من ــور پیش ــه منظ ــران ب ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ته ش
ــت.  ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اس ــرای ش ــات ب ــریع و تســهیل خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــازی، تس س
ــم  ــج ســاله هفت ــه پن ــون و برنام ــب قان ــه تصوی ــا توجــه ب .ب
توســعه جمهــوری اســامی ایــران و ظرفیــت هــای آن، فرصــت 
ــق  ــور منطب ــران بمنظ ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ته ــرای ش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ب ــای ارزش ه
ــه هــای  ــن برنام ــا قوانی ــه هــای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی ب ســازی برنام

توســعه فراهــم شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.
از جمله فرصت ها عبارتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از:

  اتصال مراکز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه به زیرساخت یکپارچه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
چرخــه  پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی  و  اســتقرار  عملیاتــی  برنامــه    
ــی  ــام حکمران ــتقرار نظ ــا و اس ــازی، اصــاح فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مبنــا
ــول  ــه تح ــوب برنام ــوازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چهارچ ــامانه‌های م ــذف س   ح

رقومــی
ــایک لان  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف و راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــاله، اه ــعه پنج‌س ــای توس برنامه‌ه
کشــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینــه هــای مختلــف از جملــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولــت الکترونیــک و 
مشــارکت الکترونیکــی را تعییــنک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن برنامــه 
تکالیــف روشــنی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای الکترونیکی، 
تســهیل خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی و مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرآیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی تعریــف شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.

بــر اســاس قانــون برنامــه پنجســاله هفتــم پیشــرفت 
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 107 ــران )1407 - 1403( م ــامی ای ــوری اس جمه

ــق  ــازی و تحق ــور هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــت: به‌منظ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــرر گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مق
ــت  ــا رعای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــی مکلفن ــت الکترونیــک، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاه‌های اجرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول
ــی و  ــات مل ــا و اطلاع ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــون مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )7( و )10( قان م
ــر  ــات زی ــون تســهیل صــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور مجوزهــایک ســب‌ وک ار اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام قان

را انجــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:
الــف - مراکــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اصلــی و پشــتیبان خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را بــه زیرســاخت 
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. آیین‌نام ــل نماین ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ متص ــت هوش ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول ــه اب یکپارچ
ــر اتصــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاه‌های مذکــور و  اجرایــی ایــن بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــتمل ب

هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برنامه پنج ساله هفتم توسعه جمهوری 
اسلامی ایران

یونس کاویانی؛ رئیس اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره توسعه منابع انسانی مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

انتقــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاه‌های زیرمجموعــه قــوه مجریــه و نیــز انتقال 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ســایر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاهها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر صــورت موافقــت آنهــا و زمان‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و 
شــیوه انجــام آن توســط وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات بــا 
همــکاری وزارت اطلاعــات تهیــه می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــه‌ تصویــب هیــات 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــران می‌رس ‌وزی
تبصــره1- وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات مکلــف 
اســت تــا پایــان ســال اول برنامــه بــا اولویــت اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از الگــوی 
ــت و  ــه ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تقوی ــی - خصوصــی نســبت ب مشــارکت عموم
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اق ــت هوش ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول ــه‌ اب ــاخت یکپارچ ــتقرار زیرس اس

نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ب - ســازمان اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و اســتخد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امیک شــور مکلــف اســت 
ــع  ــل تجمی ــی از مح ــتگاه‌های اجرای ــایر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــکاری س ــا هم ب
ماموریــت، ســاختار و نیــروی انســانی واحد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های فنــاوری اطلاعات 
و امنیــت فضــای مجــازی، مرکــز نوســازی و تحــول اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری، مراکز 
تحقیــق و توســعه و عناوین مشــابه، نســبت بــه ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ معاونت یا 
مرکــز یا ســازمان »نــوآوری، هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی و امنیت« متناســب 
بــا ماموریــت هــر یــک از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاه‌های اجرایــیک شــور تــا پایــان 

ســال اول برنامــه اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــر شــرح  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــتمل ب ــن بن ــی ای ــه اجرای تبصــره - آیین‌نام
وظایــف و ســاختار تشــکیلاتی و عــزل و نصــب مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران و 
نحــوه نظــارت توســط ســازمان اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و اســتخد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امیک شــور و بــا 
همــکاری وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات تهیــه می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 

ــران می‌رســد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــات وزی ــب هی ــه‌ تصوی ب
پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی چرخــه  و  اســتقرار  عملیاتــی  برنامــه   - پ 
ــی  ــا و اســتقرار نظــام حکمران هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی، اصــاح فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
ــون  ــن قان ــا را ظــرف یک‌ســال از لازم‌الاجــرا شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مبن

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــه ‌اجــرا گذارن ــه مرحل ــه نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ب تهی
ت - نســبت بــه طراحــی و راهبــری ســامانه‌های مشــترک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
واحد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای ســتاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی وزارتخانه‌هــا و موسســات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی مســتقل و 
حــذف ســامانه‌های مــوازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چهارچــوب برنامــه تحــول رقومی 
)د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال( خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و آن را بــه مرحلــه ‌اجــرا گذارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
تبصــره - به‌منظــور پرهیــز از مــوازیک ‌اری و صرفه‌جویــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
هزینه‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طــول ســالهای برنامــه، راه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی هرگونــه 
ــس  ــا پ ــی صرف ــی و فرابخش ــتره مل ــا گس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــامانه جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی س
ــا  ــات و ب ــاوری اطلاع ــات و فن ــوز از وزارت ارتباط ازک ســب مج
ــر  ــی امکان‌پذی ــات مل ــا و اطلاع ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــون مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــت قان رعای

اســت.

بــا گســترش شهرنشــینی و رونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رو بــه رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جمعیت شــهری، 
ــا  ــا ب ــل آن‌ه ــه ح ــوندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــه‌رو می‌ش ــی رو‌ب ــا چالش‌های ــهرها ب ش
روش‌هــای ســنتی، چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان امکان‌پذیــر نیســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مرحلــه، 
فنــاوری اطلاعــات و هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی بــهک مــک شــهرها می‌آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــش  ــن چال ــاک متری ــهر ب ــاکنان ش ــرای س ــی را ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــا رون ت
ــی  ــا ىمختلف ــا چالش‌ه ــ ىب ــور ذات ــهرها به‌ط ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ش ــراهک نن هم
مواجــه هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و شــهر تهــران نیــز از این قاعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مســتثنی نیســت. 
ــا چالش‌هایــی نظیــر تغییــر اقلیــم ناشــی از  کلان‌شــهر تهــران ب
افزایــش مصــرف انــرژی، آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا و افزایــش ترافیــک روبــه‌رو 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، منابــع مالــی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی عمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تــاً ناپایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، مشــارکت‌ پاییــن 
ــن  ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تأمی ــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول ــوارض و ســهمک  شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــت ع
ــت  ــهک یفی ــه رتب ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــرم میک‌ن ــت‌و‌پنجه ن ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــع مال مناب
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــائل موج ــت. مس ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تک اه ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن را به‌ش زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر تهــران باعــث پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌هــای زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
متخصصــان را بــه فکــر ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ راه‌حل‌هایــی بــرای مشــکلات وامی‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. یکــی از برجســته‌ترین راه‌حل‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن زمینــه، جهــت مقابله 

ــت. ــازی اس ــعه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــى، توس ــا ىكنون ــا چالش‌ه ب
ــه معنــای به‌خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مت‌گرفتــن  ــاً ب رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، صرف
ــهری نیســت،  ــات ش ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــاخت‌های فن زیرس
بلکــه 6 بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، حمل‌ونقــل هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، محیــط 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، زیرســاخت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، حاکمیــت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را هم‌زمــان مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجــه قــرار می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. امکاناتــیک ــه 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــرار می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــا ق ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت‌ه ــار ش ــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اختی ــن ش ای
ــا  ــم ت ــاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ــه نی ــن موضــوع اســتک  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ای ــی ثابتک‌نن به‌تنهای
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از مزایــای  همــه شــهرها به‌ســمت هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی پیــش برون
ــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــه م ــوان ب ــی ت ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان م ــرای ش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهرهای هوش ش
همچــون بالابــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ســرعتک ارهــا و صرفه‌جویــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمــان،ک اهش 
ــه  ــا ب ــپرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نک اره ــرویک ار و س ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن نی ــقک مک‌ ــا از طری هزینه‌ه
ماشــین و هــوش مصنوعــی، حفــظ محیــط زیســت بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــهری  ــران ش ــا و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت‌ه ــرژی و ب ــع ان ــح از مناب صحی
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رســت و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت فضــای شــهری، حفــظ منابــع انــرژی، 
ــت  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریاف ــعه پای ــای توس ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن برنامه‌ه ــه اجراییک‌ ــک ب کم

اطلاعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق از وضعیــت شــهرها و شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ضروری اســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــرایطک نونی شــهر تهران و مشــکلات ناشــی 
از شهرنشــینی، رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جمعیت و تراکــم و ترافیک و ســایر معضلات، 
» شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌« به‌عنوان یک اســتراتژی برایک اهش مشــکلات 
مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجــه بیشــتر قــرار گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــا هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی ظرفیت‌هــا و 
قابلیت‌هــای شــهر را بــالا ببریــم. تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیــر ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ »شــورای راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
تهــران هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌« و تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن برنامــه« تهــران هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌«، به‌منظــور 
ــه راه‌حل‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و عملیاتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چهارچــوب برنامــه ســوم  ارائ
ــی  ــه ویژگ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ س ــاش میک‌ن ــه ت ــتک  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــران ب ــهر ته ش
»هزینه‌محورنبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن« ، »ظرفیت‌ســازبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن« و »آیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌نگــری« را 

ضرورت‌ها و موانع ایجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تهران هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
پروین عامری مهاباد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ معاون برنامه‌ریزی و سرمایه انسانی شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری منطقه 22 تهران

بــرای زیست‌پذیرشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن شــهر تهــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و یکــی 
ــول  ــارم تح ــه چه ــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از برنام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رج د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چش ــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازهای من از چش
و پیشــرفت شــهر تهــران تهــران شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش پایــه، هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
جهانــی اســت؛ هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت یکــی از فصــول 
ــر  ــاخص‌هایی نظی ــه ش ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن ب ــارم اســتک  ــه چه ــم برنام مه
»توســعه سامانه شــفافیت شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران، انتشــار برخط اطلاعات 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســامانه شــفافیت، پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی امضــا الکترونیــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســامانه‌های 
مرتبــط شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری« پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــرای تحقــق این شــاخص‌ها 

احکامــی صــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر و اجرایــی نیــز شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.
این‌گونــه تلاش‌هــای بــرای بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت و هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی، 
ضرورتــی انکارناپذیــر اســت امــاک افــی نیســت و تــاش هــا بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیــرا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انتظــار از برنامــه تهــران 
ــوآوری  ــت ن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای ــهری پای ــعه ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از: توس ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عبارتن هوش
ــفافیت و  ــارکت و ش ــای مش ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، ارتق ــت ش ــهری، رضای ش
ــهری  ــی ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حکمروای ــاتک ارآم ــت و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری نظام‌ه
و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر افــق خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، شــهری زیســت‌پذیر بــا شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انی مشــارکت‌جو 
و زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی ســامت و شــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بــا محیطــی حفاظت‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، رفت‌وآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــت شــهری  روان و زیرســاخت‌های یکپارچــه و برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار از مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری

کارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پویــا اســت.
معمــولاً پروژه‌هــای شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مراحل مختلف توســعه، 
بــا چالش‌هــا و موانــعک وچــک و بــزرگ متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مواجه هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
بــر اســاس مطالعــات و بررســی‌های انجام‌گرفته، هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی 
شــهر تهــران بــا چالش‌هایــی عمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه همچــون چالش‌هــای مالــی، 
حکمروایــی، فنــی و اجتماعــی مواجــه هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و موانعــی همچون 
عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م وجود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تشــکیلات منســجم، گرانــی سیســتم‌های الکترونیک، 
کمبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیــروی متخصــص،ک مبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ظرفیت نیــروی انســانی، حریم 
ــت  ــتراک‌گذاری و قابلی ــترس‌پذیری، اش ــا، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه خصوص
ــات،  ــی و تبلیغ ــی مرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــوزش ناکاف ــا، آم ــاط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــل و ارتب تعام
حاکمیــت سیســتم‌های ســنتی، عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رقابت‌هــای ســازند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، 
عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قوانیــن بــه‌روز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ارتبــاط بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از سیســتم‌های 
الکترونیکــی، محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یت‌هــای زیرســاخت‌های مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیــاز به‌ویــژه 
زیرســاخت‌های مخابراتــی و... د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برابــر توســعه سیســتم‌های 

هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ســازوکارهاییک ــه حرکــت جوامــع را به‌ســوی شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــن  ــایبری ممک ــازی و س ــع مج ــق جوام ــر تلفی ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــه زب و ب
می‌ســازند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حیــاتک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــهر فراوان هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ نمونه‌هــای آن 
کار از راه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور، خریــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور، یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیــری از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور، بانکــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری الکترونیکی و 
تجــارت از راه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور می‌تــوان نــام بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بی‌شــک بــا توجــه به ضــرورت 
هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی شــهر رفــع ایــن چالش‌هــا وظیفــه حاکمیتــی و 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهر اســت و نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وفــاق جمعــی و اصلاح بســیاری از 
ســاختارهای قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یمــی و تقویــت تجهیــزات الکترونیکی شــهر، ایجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
امنیــت و اطمینــان‌ خاطــر بــرایک اربران و انگیزش مناســب اســت.
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شــهرها بــه طــور ذاتــی بــا چالش‌هــای پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و 
ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــه هس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مواج ــط ان ــم مرتب ــه ه ــه ب ــترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ایک  گس
ــا ظرفیــت  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن میــان رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــتابان شــهرها متناســب ب
گســترش زیرساخت‌هایشــان نیســت و فشــار فزاینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ای بــه 
ــر  ــی فرات ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بعبارت زیرســاخت‌های شــهری تحمیــل مــیک ن
ــواره  ــن هم ــت. بنابرای ــا اس ــای آن‌ه ــا و قابلیت‌ه از ظرفیت‌ه
ــن رو  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازای ــی برن ــج م ــوب رن ــای نامطل ــا از پیامد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه آن‌ه
نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا و شــیوه‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت و حاکمیــت قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یمــی بــا 
ــه  ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جامع ــال تغیی ــرعت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح ــه س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ب ــان پیچی جه
اطلاعاتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تضــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. یکــی از مفاهیــم جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــه  ــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عرص ــی ش ــایک نون ــا چالش‌ه ــه ب ــت مقابل جه
ــه  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتک  ــهر هوش ــعه ش ــهری، توس ــزی ش ــه ری برنام
قابلیت‌هــای فیزیکــی و مجــازی را باهــم یکپارچــه مــیک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

مؤلفه‌های شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات مختلــف بــرای شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
مهمتریــن  زیربــه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  اســت،  شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ترســیم  مختلفــی 

شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: مــی  اشــاره  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهر  مولفه‌هــای 
ــتر  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بیش ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از اقتص ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: مقص ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوش  اقتص
تجــارت  و  بازرگانــی  الکترونیکــی،  وک ارهــای  کســب 
الکترونیکــی، بهــره‌وری بیشــتر، تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ارائــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات 
ــات  ــوا و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــه محصــولات، محت ــن ارائ پیشــرفته و همچنی

بــا انــواع مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــایک ســب وک ار جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت.
 مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: مقصــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایــن اســت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای 
مهارت‌هــایک ار بــا پایانه‌هــا و ســامانه‌های الکترونیکــی، 
ــانی و  ــع انس ــرورش، مناب ــوزش و پ ــه آم ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ب ــی م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترس
ــر  ــه فراگی ــک جامع ــانی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون ی ــای انس ــت ظرفیت‌ه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ترویــج خلاقیــت و توســعه نوآوری‌هــا اســت. 
ــگاه  ــا پای ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر می‌ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــه را ق ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م و جامع ــن ویژگــی، م ای
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هایــی را ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر صــورت نیــاز آنهــا را پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش 
و از آنهــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا بتواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات و محصــولات  ــوا و ارائ تصمیم‌گیــری، تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محت

بهره‌بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اریک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
 حکمرانــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: مقصــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از حکمرانــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
اعمــال حاکمیــت بــه هــم پیوســته د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر سراســر 
ــی می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه  ــات و تعاملات شــهر اســتک ــه شــامل خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
ــی را  ــام جهان ــی و نظ ــی، خصوص ــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت ــازمان‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن س
ــام  ــم اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غ ــا ه ــاز، ب ــورت نی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ص ــلک  ــم متص ــه ه ب
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا شــهر بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک ارگانیســمک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ــه حیــات خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. و اثربخــش ب
 پویایــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:ک ارکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســامانه‌های یکپارچــه آمــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و 
ــن  ــت، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نظــر ای ــری و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــا لجســتیک، تراب پشــتیبانی ی
ــن،  ــل ایم ــال سیســتم‌های حمل‌ونق ــرای مث بخــش اســت ب

مولفه‌ها و الزامات تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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ــوان  ــط زیســت را می‌ت ــا محی ــازگار ب ــته و س ــم پیوس ــه ه ب
شــامل ترامواهــا، اتوبوس‌هــا، قطارهــا، متــرو، خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روهــا، 
ــا  ــه اقتض ــا ب ــه بن ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک  ــران پی ــا و عاب ــا، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وچرخه‌ه موتوره
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌نن ــل اس ــل و نق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ روش حم ــا چن ــک ی از ی

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســت.
ــط زیســت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محی ــت هوش ــط زیس  محی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مانن ــامل م ــه ش ــمندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــرژی هوش ــر ان ــز ب تمرک
اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گیــری،  سیســتم‌های  پذیــر،  تجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  انرژی‌هــای 
ــز  ــاختمان‌ها و مراک ــازی س ــی، نوس ــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــرل و پای کنت
ــهری،  ــبز ش ــزی س ــبز و برنامه‌ری ــاختمان‌های س ــی، س رفاه

ــه اســت. ــرار گرفت ق
ــی  ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر م ــتک  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: صحب ــی هوش  زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
ــه  ــه ب ــفک  ــای مختل ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آوری جنب‌ه ــی گ ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یعن هوش
بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان بســیارک مــک میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ 
ــگری  ــی، مســکن، گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش ــگ، بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت، ایمن ــه فرهن از جمل
و… برچســب شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ معمــولاً بــرای توصیــف 
شــهریک ــه توانایــی پشــتیبانی از روش‌هــای یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیــری، 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌ش ــوآوری را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اس ــن آوری و ن ــعه ف توس
ــون  ــای گوناگ ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تکنولوژی‌ه ــهر هوش ــوی ش ــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر الگ واق
ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــب و م ــم ترکی ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان باه ــی ش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــت بهب جه
ــه یــک  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه قــرار می‌گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بنابرایــن، شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ن
واقعیــت بلکــه یــک اســتراتژی توســعه شــهری بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ــوژی محــور توســعه آین تکنول

الزامات تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
زیــر ســاخت‌ها بــرای شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محــوری و اساســی 
هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. فنــاوری یــک عامــل توانمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســاز بــرای شــهر 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت، امــا لزومــاً حیاتــی تریــن و مهمتریــن عامــل 
ــر  ــتمها و زی ــی سیس ــال و یکپارچگ ــب، اتص ــت. ترکی نیس
ــرای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن یــک شــهر اساســی اســت.  ســاختها ب
ــک  ــه ی ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــزا نیس ــته و مج ــی گسس ــتمهای اصل سیس
ــه  شــبکه چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  از سیســتم‌های متنــوع ب
هــم پیوســته د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک شــیوه هــم افزایــیک ــه عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهتــر 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ان ــل ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــع میکن ــوب را توزی و مطل
ــی  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ م ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بوج ــهر هوش ــک ش ــه ی ــا )چگون فرآیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
آیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تعاریــفک اری مهــم هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. یــک بخــشک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تغییــر اساســی شــیوه‌هایی اســتک ــه 
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــهر هوش ــه ش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ارائ ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌ش ــات تحوی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــاره بهب ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رب ــاوری نیســت، بلک ــاره فن ــه اول د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رج

ــت.  ــات اس ــول خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م تح
هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  مهــم  بهتــر  آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  بــرای  اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازهــا  چشــم 
ــی  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، حکمروای ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتص ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بای ــهر هوش ــک ش ی

هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تحــرک هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، محیــط هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م 
ــا را  ــن آنه هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نحــوه تعامــل بی
پیــش بینــیک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. امــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتن چشــم انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از بــرای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بــه تنهایــیک افــی نیســت و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینــه 
قانونگــذاری، سیاســت و تحــول ســازمانی مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیــاز اســت. 
از طرفــی نفــوذ هــوش بــه هریــک از زیــر سیســتمهای یــک 
ــرای ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه صــورت مجــزا ب شــهر ب
ــکک ل  ــوان ی ــه عن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بای ــن ابع ــه ای ــی نیســت، بلک کاف

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــه ش ــر گرفت ــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظ ارگانی
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــهرهای هوش ــه عرصــه ش ــرای ورود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــن ب بنابرای
تهــران نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بسترســازی‌های لازم بخصــوص توســعه 
ــوا  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محت ــت اول، تولی ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اولوی ــاخت‌های مخابرات زیرس
وکاربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای متناســب بــا نیــاز شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان )بــه شــرط 
ــای  ــه قابلیت‌ه ــه ب ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم و توج ــانی( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اولوی ــروز رس ب
ــه  ــت ســوم ب ــال( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اولوی انســانی )بخصــوص ســواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت
منظــور امــکان اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه برابــر همــگان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتایک اهــش 
ــائل ومشــکلات هســتیم. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــایر مس ــال و س ــکاف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت ش
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت میتوان ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رازم ــن ام ــه ای ــه ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م توج ــورت ع ص
ــر  ــرف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از ط ــته باش ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــران ناپذی ــرات جب خط
بــا توجــه بــه اینکــه جهــان بــه ســمت شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــه  ــرای تعامــل و اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــرود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــهرها و شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ب پیــش می
ــال  ــش فع ــای نق ــف و ایف ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مختل ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابع ــات خوی حی
ــر  ــن ام ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــان هس ــن جری ــه ای ــتن ب ــه پیوس ــر ب ناگزی
ــرای  ــه ســازی لازم ب ــات و زمین ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن الزام ــمک  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون فراه ب
ــش  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نق ــی توان ــک طــرف م ــتقرار شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از ی اس
ــای  ــن فرصت‌ه ــرای توســعه شــهر و از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت رفت ــی ب منف

جهانــی و فراملــی و بــاز تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ناموفــق آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از 
طــرف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر اگــر بــه شــیوه صحیــح وک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اجــرا نشــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
عــاوه بــر وابســتگی بــه فنــاوری ممکــن اســت بخش‌هایــی 
از جمعیــت راک ــه قــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــه انطبــاق بــا ایــن شــیوه جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
حیــات شــهری نیســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه حاشــیه برانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توانایــی آنهــا را 
ــا مشــکل مواجــه  ــع نیازهایشــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون شــهر ب ــرای رف ب
کنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حقیقــت یــک نــوع قطب‌گرایــی اجتماعــی و 
ــن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ای ــهک لی ــاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نکت ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بی ــال را بوج ــکاف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت ش
اســتک ــه شــهرها بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پاســخگوی تغییــرات زمینــه‌ایک ــه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن عمــل میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اینکــه چــه چیــزی بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه 
عنــوان هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر گرفتــه شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بســتگی بــه شــرایط 
زمینــه‌ای متنــوع )متــن و بســتر( از قبیــل سیســتم سیاســی، 
ــع راه  ــاوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر واق ــار فن ــی و انتش ــرایط جغرافیای ش
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــی ش ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌پ ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی نمیتوان ــه س ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــای هوش حله
نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایــن اســتک ــه ارزش آنهــا بــرای زمینه‌هــای 
مختلــف مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارزیابــی قــرار گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حقیقــت یــک 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــه هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ن ــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ب ــرای تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مســیر ب
شــهرهای مختلــف روش‌هــای مختلفــی را اتخــاذک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کــه بازتــاب شــرایط خــاص آنهاســت. شــهرها نمــی تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه بای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلک ــیک نن ــوب راک پ ــهای خ ــانی روش ــه آس ب
رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هایــیک ــه متناســب بــا شرایطشــان اســت را توســعه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ چــراک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و شــهر بــا شــرایط یکســان وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن میــان مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری نبایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حــل تمــام مشــکلات 
شــهر را هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه بــه جــای آن مــی بایســت 
ــه  ــی و مقابل ــرای رویاروی ظرفیــت سیســتم‌های شــهری را ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــتک نن ــف وســیعی از مســائل و مشــکلات تقوی ــا طی ب
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ــلک لان  ــک راه‌ح ــوان ی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌عن ــهرهای هوش ــق ش تحق
بــرای بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهری و روســتایی، افــزون بــر 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــات شــهری، نقشــیک لی ــت و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م بهینه‌ســازی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
توســعه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ایفــا میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا بهره‌گیــری 
از فناوری‌هــای نویــن و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای عظیــم، توانایــی تغییــر چهــره 
ــه بررســی  ــن یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت، ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــا را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــره م ــی روزم زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
ــق  ــتای تحق ــژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راس ــای وی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــایک لی محوره

ــم پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــت. شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خواهی

1.  زیرساخت‌های فناورانه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌محور
یکــی از ابتد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایی‌تریــن مؤلفه‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر توســعه شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
ــه اســتک ــه شــامل شــبکه‌های  ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیرســاخت‌های فناوران
ارتباطــی پیشــرفته و بســترهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌محــور اســت. اینترنت اشــیا  
ــی  ــات جغرافیای ــتم‌های اطلاع ــای 5G و سیس )IoT(، فناوری‌ه
)GIS( به‌عنــوان محورهــای اصلــی ایــن زیرســاخت‌ها شــناخته 
می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن بســترها امــکان جمــع‌آوری، تجزیه‌وتحلیــل، و 
تبــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل ســریع اطلاعــات را فراهــم میک‌ننــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه به‌نوبــه خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــر مفی ــات مؤثرت ــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــهری و ارائ ــت ش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهب

هستند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

2.  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حمل‌ونقل
یکــی از مهم‌تریــن چالش‌هــای شــهری، مســئله حمل‌ونقــل 
و ترافیــک اســت. سیســتم‌های حمل‌ونقــل هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )ITS( بــا 
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هایــی نظیــر سنســورها، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای لحظــه‌ای و 
الگوریتم‌هــای تحلیلــی، می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک اهــش ترافیــک، بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ایمنــی جاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و ارتقــایک ارایــی عمومــیک مــکک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن 
ــازی  ــیرها، بهینه‌س ــر مس ــزی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق‌ت ــامل برنامه‌ری ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش رویک
چراغ‌هــای ترافیکــی، و ارائــه اطلاعــات لحظــه‌ای بــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وضعیــت جاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا اســت.

3.  مشارکت شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت مشارکتی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون مشــارکت فعــال شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
ممکــن نخواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. فناوری‌هــای نویــن امــکان تعامــل 
فراهــم  را  شــهری  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران  و  شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  بیــن  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وطرفــه 
می‌ســازند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از طریــق اپلیکیشــن‌های 
ــهری  ــای ش ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تصمیم‌گیری‌ه ــای آنلای ــل و پلتفرم‌ه موبای

تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ راهکاری برای آیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار
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ــش شــفافیت  ــه افزای ــا ب ــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نه‌تنه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای مشــارکتک نن
ــب  ــه موج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلک ــک میک‌ن ــرانک م ــئولیت‌پذیری مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و مس
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــرات ش ــه نظ ــت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ب ــق و اهمی ــس تعل ــت ح تقوی

می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

4.  پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت منابع
شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌طــور جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت منابــع 
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــامل اس ــن ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــزک نن ــت تمرک ــظ محیط‌زیس و حف
بهینــه از انــرژی، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و منابــع آب و توســعه 
سیســتم‌های ســاختمان هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. سیســتم‌های 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت انــرژی می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــاک نتــرل مصــرف 
ــال  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رعین‌ح ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــا راک اه ــاری، هزینه‌ه ــی و تج خانگ
ــتم‌های  ــن، سیس ــر ای ــاوه ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ع ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــره‌وری را افزای به
ــا جمــع‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
بــرای  بهینه‌تــری  برنامه‌ریــزی  آن‌هــا،  تجزیه‌وتحلیــل  و 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــات ارائ ــت ضایع ــع‌آوری و بازیاف جم

5.  امنیت و حریم خصوصی
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــهرهای هوش ــاوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فن ــش اس ــا افزای ب
مســائل امنیــت و حفاظــت از حریــم خصوصــی بــه چالش‌هایی 
و  سیاســت‌ها  بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهرها  می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل  جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
تکنولوژی‌هــای لازم را بــرای حفاظــت از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
و اطمینــان از امنیــت شــبکه‌های خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توســعه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ارتقــای 
امنیــت ســایبری و ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چهارچوب‌هــای حقوقــی قــوی 
ــا اعتمــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عمومــی جلــب شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بهــره‌وری  ضــروری اســت ت
فناورانــه بــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون خطــر بهره‌بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رســت امکان‌پذیــر 

شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

نتیجه‌گیری
تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همــکاری و هماهنگــی میان 
ــارکت  ــع و مش ــت مناب ــهری، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــزی ش ــاوری، برنامه‌ری فن
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اســت. هــر شــهر بــا توجه بــه نیازهــا و شــرایط خاص 
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را  ــهرهای هوش ــی از ش ــای متنوع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توان خ
پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت، بــا حرکت به‌ســوی شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
نه‌تنهــاک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت‌یابی بــه 

اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف توســعه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار نیــز تســهیل می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یکــی از اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف مهــم بســیاری از 
ــای  شــهرها وک شورهاســت. شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از فناوری‌ه
ــرای بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی، افزایــش بهــره‌وری  پیشــرفته ب
بــه  اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  هزینه‌هــا  وک اهــش 
بررســی اجــزایک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و چالش‌هــای پیــش روی شــهرهای 

هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــه می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:

 اجزای کلید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  زیرســاخت‌های  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:  زیرســاخت   
شــامل شــبکه‌های بــرق، آب، و حمل‌ونقــل هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت. 
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از سنســورها و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاه‌های  ــن زیرســاخت‌ها ب ای
ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بهینــه  متصــل، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا را جمــع‌آوریک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ب
منابــعک مــک میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــرای مثــال، شــبکه‌های بــرق 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مصــرف انــرژی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمان‌هــای اوج 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــرق جلوگیــریک نن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و از قطعــی ب مصــرفک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن
ــم  ــا و تنظی ــخیص خرابی‌ه ــه تش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــبکه‌ها قاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن ــن ش ای
ــرژی را  ــره‌وری ان ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و به ــکک نن ــرفک م ــازی مص بهینه‌س

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن افزای

ــامل  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــل هوش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: حمل‌ونق ــل هوش  حمل‌ونق
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ران،  ــه خ ــایل نقلی ــک، وس ــت ترافی ــتم‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری سیس
و حمل‌ونقــل عمومــیک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت. ایــن سیســتم‌ها 
می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک اهــش ترافیــک و آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــواک مــک 
ترافیــک  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  سیســتم‌های  مثــال،  بــرای  کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
چراغ‌هــای  زمان‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  خــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  به‌طــور  می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
راهنمایــی را تنظیــمک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا جریــان ترافیــک بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
وســایل نقلیــه خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ران می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ امنیــت رانند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی را 
افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و مصــرف ســوخت راک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن، 
می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  عمومــی  حمل‌ونقــل  سیســتم‌های 
.زمان‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی حرکــت وســایل نقلیــه عمومــی را بهینــهک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
از  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
فناوری‌هــای نویــن بــرای جمــع‌آوری و بازیافــت بهینــه 
پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــرای مثــال، ســطل‌های 
ــه هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌طــور خــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ســطح پرشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  زبال
ــه  ــه را بهین ــع‌آوری زبال ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی جم ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و زمان‌بن ــزارش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن را گ
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن سیســتم‌ها قــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــه تفکیــک مــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قابل‌بازیافــت 
ــای  ــش هزینه‌ه ــهک اه ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــی هس ــای معمول از زباله‌ه

جمــع‌آوری و بازیافــتک مــک میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

بــه  بــاز  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای  شــفافیت:  و  بــاز  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای 
ــات  ــه اطلاع ــی ب ــکان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترس ــازمان‌ها ام ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و س ش
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ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه بهب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــا می‌توانن ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــهری را می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ش
ــرای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــکک نن ــفافیتک م ــش ش ــا و افزای تصمیم‌گیری‌ه
توســعه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان  بــه  می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  بــاز  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای  مثــال، 
بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  بــرای  برنامه‌هایــی  تــا  نرم‌افــزارک مــکک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا  ایــن  ک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ایجــاد شــهری  زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  کیفیــت 
می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــامل اطلاعــات ترافیکــی،ک یفیــت هــوا، و 

باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. عمومــی  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات 

 ایمنــی و امنیــت: فناوری‌هــای نظارتــی و تحلیلــی 
ــی و امنیــت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انک مــک  ــش ایمن ــه افزای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب می‌توانن
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  نظارتــی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وربین‌هــای  مثــال،  بــرای  کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
بــه  می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رفتارهــای مشــکوک را تشــخیص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و 
مقامــات مربوطــه هشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وربین‌هــا می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
را  احتمالــی  تصویــری، خطــرات  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای  تحلیــل  بــا 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــکک نن ــگیرانهک م ــات پیش ــه اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ب ــاییک  .شناس
ــع آموزشــی و  ــه مناب ــر ب آمــوزش و فرهنــگ: د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی بهت
فرهنگــی از طریــق فناوری‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه 
افزایــش ســطح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش و فرهنــگ عمومــیک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــرای 
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــه ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــال می‌توانن ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت ــال،ک تابخانه‌ه مث
امــکان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی بــه منابــع آموزشــی و تحقیقاتــی را 
بــه  می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  آنلایــن  آموزشــی  برنامه‌هــای  بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیــری مســتمر و توســعه مهارت‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــک 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. کنن

چالش‌های پیش روی شهرهای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
حریــم خصوصــی و امنیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا: جمــع‌آوری و تحلیــل 
حریــم  نگرانی‌هــای  می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای 
خصوصــی و امنیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا را ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت‌هــا و 
ســازمان‌ها بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قوانیــن و مقــررات مناســبی بــرای حفاظــت 
از حریــم خصوصــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــنک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اجــرای ایــن 
ــا  ــت از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حفاظ ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رم ــوزش ش ــن و آم قوانی

ــز ضــروری اســت. نی
شــهر  تحقــق  ســرمایه‌گذاری‌ها:  و  هزینه‌هــا   
اســت.  بــزرگ  ســرمایه‌گذاری‌های  نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت‌هــا و صنایــع بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برنامه‌ریزی‌هــای مالــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیقــی 
را  نیــاز  مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  هزینه‌هــای  بتواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  تــا  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  انجــام 
تأمیــنک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تأمیــن مالــی پروژه‌هــای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی 
و  عمومی-خصوصــی  مشــارکت‌های  طریــق  از  می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. صــورت  بین‌المللــی  ســرمایه‌گذاری‌های  .جــذب 
آمــوزش و پذیرش شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان: شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان باید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا فناوری‌های 
جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آشــنا شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و آن‌هــا را بپذیرنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. برنامه‌هــای آموزشــی 



9595
دیدگاه

9494
دیدگاه

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6

و آگاهی‌بخشــی می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه افزایــش پذیــرش عمومــی 
کمــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اطلاع‌رســانی و آمــوزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فوایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نحــوه 
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک اهــش 
.مقاومــت و افزایــش مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهر  تحقــق  بخش‌هــا:  بیــن  همــکاری 
نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همــکاری و هماهنگــی بیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت‌هــا، صنایــع، 
و جامعــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــی اســت. ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســاختارهای همــکاری و 
تعامــل بیــن بخش‌هــا می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه تســهیل فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا 
نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  پروژه‌هــاک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  پیشــرفت  و 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــف می‌توان ــای مختل ــن بخش‌ه ــی بی ــاوره و هماهنگ مش
ک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هوشــمند شــهر  اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف  تحقــق  .بــه 

مثال‌هایی از شهرهای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ موفق
ــگامان  ــی از پیش ــئول یک ــی: س ــره جنوب ــئول، ک  س
از  شــهر  ایــن  اســت.  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهرهای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه 
عمومــی،  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات  بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  بــرای  نویــن  فناوری‌هــای 
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اس ــی ش ــش ایمن ــک، و افزای ــت ترافی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ســئول بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از شــبکه‌های سنســوری 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــرژی و بهب ــرف ان ــش مص ــهک اه ــزرگ، ب ــای ب و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه

کیفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انک مــکک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.

ــهرهای  ــی از ش ــز یک ــلونا نی ــپانیا: بارس ــلونا، اس  بارس

ــرای  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ موفــق اســتک ــه از فناوری‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
ــن  ــع و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــت مناب مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
شــهر به‌ویــژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و حمل‌ونقــل 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ موفــق بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بارســلونا بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از 
ــرژی  ســامانه‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، توانســته اســت مصــرف آب و ان
.راک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــه بهــره‌وری بیشــتری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــی از  ــوان یک ــکو به‌عن ــکا: سانفرانسیس ــکو، آمری سانفرانسیس
پیشــگامان فنــاوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــان، از فناوری‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
وک اهــش  شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  ک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت  بهبــود بــرای 
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــا اس ــهر ب ــن ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌ن ــرژی اس ــرف ان مص
از برنامه‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بــهک اهــش ترافیــک و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

حمل‌ونقــل عمومــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت یافتــه اســت.

نتیجه‌گیری
ــع و  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جام ــک رویک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیازمن ــهر هوش ــق ش تحق
ــکاری  ــن، هم ــای نوی ــامل فناوری‌ه ــه ش ــتک  ــه اس یکپارچ
بیــن بخش‌هــا، و آمــوزش و پذیــرش شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــق،  ــارب موف ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تج ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اس ــای موج ــع چالش‌ه ــا رف ب
ــی  ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفی ــه بهب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توانن
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و بهــره‌وری منابــعک مــکک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهرهای 
ــوان  ــا تلاش‌هــای مســتمر، می‌ت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ روشــن اســت و ب

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــر ش ــق آن نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک‌ت ــه تحق ب

ــی  ــرای تمام ــرورت ب ــک ض ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ی ــوش فراین ــروزه ه ام
ــتون  ــوان س ــت و به‌عن ــی اس ــوع صنعت ــر ن ــازمان‌ها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ه س
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و رش ــه راه بهب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نقش ــل میک‌ن ــازمان عم ــرات س فق
ــرای رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  ــی ب ــای عمل ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و گام‌ه ــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــازمان را ارائ س
ــه آن‌هــا را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چهارچــوب ســازمان فراهــم میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هــوش  ب
فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر فقــط یــک ابــزار نیســت بلکــه یــک روش لازم 
ــی  ــه اجرای ــه‌ آیین‌نام ــت. مصوب ــب‌وکار اس ــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــرای ایج ب
ــون بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جــه ســال ۱۴۰۲  بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )ج( تبصــره )۷( ماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌واحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه قان
ــرار اســت  ــه تصویــب رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ــه ق ــران ب از ســوی هیئت‌وزی
ــق  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. طب ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــام اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اریک شــور ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن تحــول بنیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ین
ــف  ــور موظ ــیک ش ــتگاه‌های اجرای ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــه، تمام ــن مصوب ای
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا بــا بهک‌ارگیــری فناوری‌هــای نویــن، فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــه  ــازند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازجمل ــول س ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م را متح ــه م ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــات خ ــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ارائ
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــی و هوش ــه الکترونیک ــوان ب ــر می‌ت ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نظ ــات م اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام
ــق  ــات از طری ــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــازی ارائ ــا، یکپارچه‌س ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ک
پنجــره ملی، بهینه‌ســازی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا، شــاخص‌های بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مانیتورینــگ و نظــارت بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فک اهــش مراجعــات 
ــی و برخــط  ــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــت و برقــراری اســتعلامات آن و زمــان ارائ

)آنلایــن( اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
بــا توجــه بــه ایــن مصوبــه، تحقــق هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی 
فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری نیــز یــک نیــاز اساســی 
زیرســاخت‌های   تقویــت  جهــت  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  می‌بایســتی  و  اســت 
هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی، گام‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌تــری برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. همچنیــن 
ضــروری اســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران تحــول 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، و  ــر ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نظ ــا تجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــیاری از آن‌ه ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بس ــام گی انج
ــاره  ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اش ــه م ــاس مصوب ــر اس ــران ب ــهری ته ــت ش مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ارائه‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورالعمل‌های  و 
و رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برنامــه چهــارم توســعه شــهر تهــران جهــت 
ــی  ــای اساس ــا، گام‌ه ــازی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــی و هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س بازمهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س
بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. الــزام بــه الکترونیکیک‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات و فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا 
ــانی،  ــی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مت‌رس ــی وک م ــطحک یف ــای س ــن ارتق و همچنی
ــا  ــا ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــی مج ــری و طراح ــاز بازنگ ــاً زمینه‌س عم

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــن خواه ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی نوی رویک
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــک میک‌ن ــرانک م ــه تحلیلگ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــازی فراین هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س
ــی  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آن را ارزیاب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و عملک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رکک  ــرای فراین ــا اج ت
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن گلوگاه‌هــا را شناســایی و فرصت‌هــا را 

»هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها«ستون فقرات سازمان
سید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی حسینی؛ رئیس اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره برنامه و بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جه،  شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری منطقه 22 تهران

کشــفک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــر اســاس ایــن بینــش، تحلیلگــران می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را بهینــهک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و هزینــه راک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
هــوش فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ناکارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌هــا را شناســایی و حــذف میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
ــوش  ــا ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــر می‌ش ــریع‌تر وک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت ــرفت س ــث پیش باع
ــی  ــت. هنگام ــر اس ــه امکان‌پذی ــازی بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بهینه‌س فراین
ــات  ــا و انحراف ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، گلوگاه‌ه ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــال ایج ــای اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئ ــه فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ک
ــهک اهــش  ــروع ب ــی ش ــای عملیات ــی‌رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  هزینه‌ه ــن م از بی
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جــه‌ای بهینــه بــرای تخصیــص بــه ســایر 
ــروژه‌ای نیســت  جنبه‌هــا فراهــم می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هــوش فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پ
ــرای  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــازی ش ــازمان پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌س ــار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــک ب ــط ی ــه فق ک
پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی ایــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف مشــخص شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ســپس 
ابــزار مناســب هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انتخــاب شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، پــس از 
یکپارچه‌ســازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا نوبــت اســتخراج و تجزیه‌وتحلیــل 
فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا اســت و بهینه‌ســازی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا انجــام می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
رهبــران ســازمانی بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت تغییــر را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اولویــت 
قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رســتی پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــک  ــرانک م ــه رهب ــک ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چاب ــک رویک ــن، ی ــر ای ــاوه ب ع
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رکک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  را ســریع‌تر  تــا چشــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بزرگ‌تریــن  را  فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا  اولویت‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ســازمان‌ها  اکثــر 
چالــش خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی هــوش فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــرای بخش‌هــای  ــا را ب ــا معمــولاً بیشــترین مزای ــن راه‌حل‌ه ای
ــتم‌های  ــرای سیس ــال اج ــل احتم ــی به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لی ــابد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و مال حس
قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن گروه‌هــا، ارائــه میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ارائه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان 
ــرای  ــیوه‌ها ب ــن ش ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهتری ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رم ــب بینش ــات اغل خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
بــه  نیــاز  بیشــترین  بــا  اولویت‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی جریان‌هــایک اری 
ــوش  ــج ه ــای رای ــه چالش‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازجمل ــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارائ بهب
ــروی  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نی ــونک مب ــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی همچ ــه م ــوان ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی می‌ت فراین
انســانی مســلط بــه هــوش فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.ک ارمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بســیارک ــم  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی تخصــص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــه هــوش فراین کــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمین
ــا  ــی ب ــنل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخل ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پرس ــازمان‌ها فاق ــیاری از س ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بس هس
ــپاری  ــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را برون‌س ــن م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ای ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بای ــا هس ــن مهارت‌ه ای
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هــر ســازمانی بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اطمینــان حاصــلک نــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه ایــن 
کارشناســان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش پیشــرفته‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینه‌هــای مرتبــط، ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اً د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــا بع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــعه هوش مصنوعی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــل و توس تجزیه‌وتحلی

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــکل برنخورن ــه مش ــازی ب ــل پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌س مراح



9797
دیدگاه

9696
دیدگاه

)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی

6

تغییــر آب‌وهــوا یکــی از مهم‌تریــن چالش‌هــای پیــش روی 
ــل  ــر از عوام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه متأث ــن پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــت. ای ــر اس ــان حاض ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زم بش
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رهم‌تنیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک بــازه زمانــی طولانــی چــون فعالیت‌هــای 
حــرکات  اقیانوس‌هــا،  و  اتمســفر  گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش  خورشــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، 
ــای  ــزان گازه ــش می ــن و آتشفشــان‌ها و افزای تکتونیکــی زمی
گلخانــه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اتمســفر اســتک ــه می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تأثیــرات شــگرفی 
را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر همــه ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محیــط زیســت ســیاره زمیــن ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
زنجیــره مؤثــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تغییــرات حیــات زمیــن، چگونگــی تاثیــرات 
ــر  ــل مؤث ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از عوام ــه خ ــان‌ها )ک ــی انس ــر زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــی ب اقلیم
ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(  ــوب می‌ش ــی محس ــرات آب‌وهوای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه تغیی و تش

ــت.  ــکاوی اس ــه وک نج قابل‌مطالع
 صاخ تلاك شم و لئاــــ  سم اهــــ ک رلان‌شــهر د ىگدنزــ
د ار دوخــدرا.گدولآ ــــه ىــــاو،كيفارت ، هوبنا و ىتوص ىگدولآ 
ســه‌نامتخاــــ هك دنلب ىاآلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــیجيا ىرصب ــــدرك داــدنا‌ه، 
شوگ اهنتــــسم نيا زا ىا‌هــــسه تلاكشم و لئاــــدنت. آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی 
هــوای شــهر تهــران تأثیــرات عمیقــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حوزه‌هــای مختلــف 
ســامت، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری، معمــاری، صنعــت، اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــهری و محیــط زیســت گیاهــی و جانــوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شهاک 
دیمان دوملم دیاش دی‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س نیرتاثـ رزیـطیحم‌تسـ یآلــــود یگ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
هــــوا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رهت ــــرانشاب ــــد. روزهایــی از اایماس لظلغ ـ تذرات 
 قلعمآانچ‌نن لااب ارتسگ هک تسه‌ دی‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ـماک دـ لرا تــا چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ صــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

متــریم شهاک دده‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــوا  ــرات آب‌وه ــی تغیی ــت‌ بین‌الد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول ــات هیئ ــل گزارش تحلی
IPCC(1( و بررســی‌های آمــاری ایســتگاه‌های هواشناســی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تغییــرات آب‌وهوایــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رون تهــران، نشــان از قرابــت زی
ــتان  ــوا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اس ــر آب‌وه ــه‌ای و تغیی ــی و منطق ــطوح جهان س
ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک ایــن موضــوع بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  تهــران وک لان‌شــهر تهــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب
گفــتک ــه شــرایط آب و هواشناســی به‌عنــوان شــاخص مهــم 
ــت  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی وک یفی ــه شــاخص‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رون نســبت ب
هــوای تهــران تأثیرگــذار بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و عامــل هواشناســی به‌عنــوان 
و  مســتقیم  به‌طــور  اساســی،  و  تعیینک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  پارامتــر 
غیرمســتقیم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک یفیــت هــوای تهــران نقــش پررنــگ و بــارزی 
ایفــا میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از طرفــی تحلیــل و پیش‌بینــی ســناریویی 
ــای آب و  ــا پارامتره ــاط آن ب ــران و ارتب ــوای ته ــی ه آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
ــی  ــاس نمای ــز مقی ــاری، ری ــای آم ــل ه ــی )تحلی هواشناس
ــای  ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ه ــا اس ــاس GCM2 ب ــزرگ مقی ــای ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هه
پیش‌بینــی ســناریویی ازجملــه )مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل SDSM3( و پیش‌بینــی 
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  )RCP 8.5 و RCP4 2.6 ســناریوهای خوشــبینانه و بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بینانــه
بیانگــر ایــن اســتک ــه:

ــاه( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــر م ــا و حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اکث ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــوای )حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اق ــای ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م  رون
ــته و  ــبی( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــی و نس ــی )بطئ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ افزایش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه رون ــالیان آین س
ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رم ــوای ته ــی ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نک ل ــان از گرم‌ترش نش
ــی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار بارند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــی مق ــیر نزول ــه س ــه ب ــا توج ــز ب ــی نی بارند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســناریوها، تهــران افزایــش خشــکی هــوا وک اهــش نســبی 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــه خواه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه را تجرب ــزولات جــوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال‌های آین ن
آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا و شــرایط  بــا شــاخص‌های  ارتبــاط  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر   
آب‌و‌هوایــی بــا توجــه بــه ارتبــاط معنــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار عناصــر آب‌و‌هوایــی 
و شــاخص‌های آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا و رونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ افزایشــی برخــی از 
ــر  ــی عناص ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ افزایش ــاخص co2، رون ــه ش ــاخص‌ها ازجمل ش

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مایــی تهــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پیش‌بینــی ســناریویی وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
بــا توجــه بــه اثــرات رخــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تغییــر آب‌و‌هوایی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک لان‌شــهر 
ــوا  ــی ه ــر آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــرات آن ب ــر و تأثی ــال‌های اخی ــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ته
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــنک لان‌شــهر، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی بــه روش‌هــای مناســب و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق 
ــی  ــرات آب‌وهوای ــوا و تغیی ــی ه ــط آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــل رواب ــت تحلی جه
ــوای  ــی ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــی رون ــران و  پیش‌بین ــهر ته د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک لان‌ش
ایــن تغییــرات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال‌های آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه به‌منظــور  از  ناشــی 
ــوا از  ــی ه ــرل آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــرایک نت ــی ب ــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت ــه راه‌حل‌ه ارائ

ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اســت. اهمیــت زی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت  ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــهم مهم ــی س ــرایط آب‌وهوای ــه ش ازآنجاییک‌
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــبک لان‌شــهرهای جهــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوم آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوای اغل و ت
بنابرایــن راهــکار مناســب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مواجهــه بــا آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوای 
کلان‌شــهرها به‌ویــژهک لان‌شــهر تهــران )بــا توجــه بــه موقعیــت 
جغرافیایــی و توپوگرافــی، تراکــم بــالایک اربری‌های مســکونی و 
تجــاری، خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روهــا وک ارخانجــات، شــرایط فضــای ســبز و منابع 
ــا تغییــرات  آب و بافــت و محیــطک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــهر( ســازگاری ب
آب‌وهوایــی از طریــق اصــاح و اجــرای قوانیــن بالاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت 
ــهری  ــت ش ــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح ــرات اقلیم ــا تغیی ــازگارانه ب س
ــختگیرانه  ــن س ــری قوانی ــن بهک‌ارگی ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بنابرای ــه می‌ش توصی
بــرای منابــع آلاینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه متحــرک و ثابــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح شــهر )معاینــه 
ــا،  ــی خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روه ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ســوخت مصرف ــه،ک ارک ــی وســایط نقلی فن
کارگاه‌هــا وک ارخانه‌هــا(، اصــاح نظــام ترافیــک شــهری 
و معابــر، آمــوزش فرهنــگ ترافیــک و رانند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی، توســعه 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، بهب ــای هیبری ــی و خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روه ــی برق ــل عموم حمل‌ونق
طراحــی و معمــاری شــهری، توســعه و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت فضــای ســبز 
شــهری و حریــم و بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت و ســبک زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
ســاکنک لان‌شــهر تهــران می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ راهکارهــای مناســبی بــرای 
سیاســت ســازگاری بهینــه بــا شــرایط تغییــرات اقلیمــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

4. Representative Concentration Pathway

تهــران به‌عنــوان پایتخــت ایــران، به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل جمعیــت و تنــوع 
فرهنگــی بــالا، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای محله‌هــای متنــوع بــا ویژگی‌هــا، ســاختار 
.و ســازماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی اجتماعــی وک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی خــاص خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت.
ــط  ــه‌ای از رواب ــه مجموع ــه‌ای ب ــی محل ــام زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــع نظ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر واق
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــاره میک‌ن ــی اش ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و فضای ــی، اقتص ــی، فرهنگ اجتماع
کــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک محلــه مشــخص وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن نظــام شــامل 
نقش‌هــا و مســئولیت‌های افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ســاختارهای اجتماعــی 
ــت. ــر اس ــا یکد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــاکنین ب ــل س ــوه تعام ــی، و نح .و فرهنگ
ــه  ــیک  ــار و زمان ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وران قاج ــران ب ــای ته ــعه محله‌ه توس
ــران انتخــاب شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بازمی‌گــر ــوان پایتخــت ای ــن شــهر به‌عن ای
ــر اســاسک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  ــیک ــه بســیاری از محــات ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، زمان
اجتماعــی و اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــکل می‌گرفتنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا گذشــت زمــان، 
ــینی و  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهرنش ــق رون ــتم، از طری ــرن بیس ــژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ق و به‌وی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــهک رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ــی را تجرب ــا تغییرات ــران، محله‌ه ــه ته ــرت ب .مهاج
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای  چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فرهنگــی،  شــهر  یــک  به‌عنــوان  تهــران   
اســت  گوناگــون  فرهنگ‌هــای  و  قومیت‌هــا  از  ســاکنانی 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــاص خ ــای خ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و معیاره ــز قواع ــه نی ــر محل و ه
.کــه بــر تعامــات اجتماعــی ســاکنان تأثیــر می‌گــذارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــا،  ــهک وچه‌ه ــی ازجمل ــاختارهای متفاوت ــولاً س ــا معم محله‌ه
مید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان‌هــا، پارک‌هــا و مراکــز خریــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
را  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــکل می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. .اجتماعــی و فرهنگــی 
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــر زی محله‌هــا به‌عنــوان واحد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای اجتماعــی مهــم، تأثی
بــر روابــط انســانی و حــس تعلــق اجتماعــی و هویــت فرهنگــی 
ــر  ــا یکد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــولاً ب ــا معم ــاکنان محله‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. س ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ش
ــه  ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــره‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــراود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات روزم ــات و م آشــنا هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تعام
.بــه ســاختن شــبکه‌های اجتماعــی گوناگــونک مــک میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
و  جمعیــت  افزایــش  تهــران،  شــهر  بی‌رویــه  گســترش 
مهاجــرت، مشــکلات اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و توســعه نامناســب محلات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــای  ــا و ظرفیت‌ه ــنک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــث ازبین‌رفت ــان، باع ــول زم ط

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــات ش ــی مح ــی و اجتماع ــون فرهنگ گوناگ
موجــب  معاصــر،  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ســکونت  الگــوی  تغییــر 
کم‌ر‌نگ‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن مفاهیــم اصیــل ســـکونت و اهلیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محـــات 
ــاختار  ــا س ــروز ب ــات ام ــکونت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مح ــه س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیج ش
جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یـــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی روبه‌ـرو اسـت. محلاتـــیک ـه معـانی والای سـکونت 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن وک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای اجتماعــی گذشــته خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  و اهــل محــل ب

هویت و زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی محله‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهران 
محمود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عرب‌اسماعیلی؛ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر گروه مطالعات فرهنگی مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

را بــه فراموشــی ســپرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر محله را نمـی‌تـــوان مکـــان 
ســـکونت و مـــأمن آرامــش شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســت.

محــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گذشــته مکـــان ظهـــور ارزش‌هــای اجتماعــی 
ــان  ــه محرومـ ــف، نیکوکاری،کمــک ب ــه وق ــی ازجمل و فرهنگ
و ناتوانـــان و احتــرام بــه یکد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر بـــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــکل‌گیری 
خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جــوش تشـکل‌هـــا و گـروه‌هـــای اجتمـــاعی و فرهنگــی 
ــی و  ــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ین ــور مذهب ــا اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف گوناگــون شــامل ام ــی ب محل
ــرام  ــط و احتـ ــه‌ای، رواب ــه، همکاری‌هــای شــغلی و حرف خیری
ــان  ــا صاحب ــی مســلمانان ب ــا یکد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر و حت ــی ب ــل اهال متقاب
اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر، تجمعــات محلــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فضـــاهای عمـــومی محلـــه 
ازجملـــه مســاجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، زورخانه‌هــا و بازارچه‌هــای محلــی و... 
ــاک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای متنــوع اجتماعــی و فرهنگــی جــاری  همــراه ب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایـــن فضـــاها ازجملـــه مزیت‌ها و فواید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محلات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گذشــته 

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.  ب
ــیاری از  ــبی بس ــن نس ــطه تأمی ــات به‌واس ــن مح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای
ــر آن،  ــم ب ــش حاک ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و آرام ــای ش ــات و نیازه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
از رضایتمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی نســبی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســکونت برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  ســاکنان 
بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجـــه تـــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســکونت و تمایــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حضــور 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه نم ــر محل ــی ه ــان اهال ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر می ــات محل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اجتماع
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. ازایــن‌رو ســـاکنان خـــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را جزئــی از شــاکله محلــه 
به‌مثابــه مــکان ســکونت و اهلیــت خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بـــا 
فضــا و محـــیط اجتمـــاعی خـــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارتبـــاطی معنـــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار برقــرار 
ــی و  ــات مکان ــور تعلق ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تبل ــت  نم ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهای میک‌رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن
ــوح  ــاکنین آن به‌وض ــت س ــه، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اکثری ــه محل ــتگی ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لبس

ــت. ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش وج
نظــام زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی محلــه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهــران به‌عنــوان بخشــی 
ــر  ــهر، تأثی ــن ش ــی ای ــی و فرهنگ ــاختار اجتماع ــی از س مهم
بســزایی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی روزمــره ســاکنین د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
ــکونت  ــت و س ــوم اهلی ــای مفه ــف و احی ــح و بازتعری صحی
ــون آن،  ــوع و گوناگ ــای متن ــتک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــات و تقوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مح
می‌تــوان از ظرفیت‌هــای محله‌هــا بــرای بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت 
ــره  ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان به ــی ش ــتگی اجتماع ــت همبس ــی و تقوی زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
ــام  ــت نظ ــظ و تقوی ــه حف ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــل بای ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لی ــه همی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ب
و  فرهنگــی  گوناگــون  وک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  محلــه‌ای  زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 

ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــژهک  ــه وی ــی آن توج اجتماع
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د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عصــر تغییــرات اقلیمــی و تهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای ناشــی از آن، نیــاز 
بــه رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای نویــن و هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مواجهــه بــا چالش‌های 
زیســت‌محیطی بیــش از پیــش احســاس می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن 
ــوان یکــی از  ــا بازی‌وارســازی به‌عن ــان، گیمیفیکیشــن ی می
ابزارهــای نوآورانــه و مؤثــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تســهیل ســازگاری بــا تغییــرات 

اقلیمــی مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجــه قــرار گرفته اســت.
»گیمیفیکیشــن« به معنــای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اصــول و تکنیک‌های 
بــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینه‌هــای غیربــازی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آموزش، محیط‌زیســت، و 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت منابــع اســت. ایــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا تحریــک انگیزه‌هــای 
ــی  ــه فعالیت‌های ــا را ب ــی، آن‌ه ــکاری، و پاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــت، هم ــه رقاب ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ازجمل ــی اف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون
هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایــت میک‌نــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تأثیــرات مثبتــی بــر محیــط ‌زیســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

چرا گیمیفیکیشن؟
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــی، نیازمن ــای جهان ــن تهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــی از بزرگ‌تری ــوان یک ــی به‌عن ــرات اقلیم تغیی
مشــارکت جمعــی و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام‌هــای گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. امــا بســیاری از افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هنــوز به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل 
ــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــه مشــارکت فع ــل ب ــی، تمای ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آگاهــیک اف ــا نب ــن بحــران ی ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن از ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ورب
ــه گیمیفیکیشــن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اینجاســتک  ــرات اقلیمــی ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــا تغیی ــط ب ــای مرتب راه‌حل‌ه
می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقــش مؤثــری ایفــاک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا ارائــه فعالیت‌هایــیک ــه به‌شــکل ســرگرمک‌نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــر  ــا مفاهیــم پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رعین‌حــال هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ طراحــی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
مثــل مصــرف انــرژی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار،ک اهــش انتشــارک ربــن، و حفــظ تنــوع زیســتی به‌طــور 

ــر شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگی ملموس‌ت
گیمیفیکیشــن بــا بهک‌ارگیــری روان‌شناســی رفتــار و اصول انگیزشــی، قاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اســت افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را 
بــه تغییــر رفتارهــای روزمــره خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتایک اهــش اثرات زیســت‌محیطی ســوق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
یکــی از نمونه‌هــای موفــق اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از گیمیفیکیشــن، اپلیکیشــن‌های محیــط ‌زیســتی 
هســتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــا تشــویقک اربــران بــه رفتارهــای ســبز، ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک متــر از منابــع 
طبیعــی یــا انتخــاب حمل‌ونقــل عمومــی، امتیــاز و پــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ارائــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. این امتیــازات 
ــای  ــی رقابت‌ه ــا حت ــی ی ــی، نشــان‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتال ــای مال ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌شــکل تخفیف‌ه می‌توانن
اجتماعــی باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن بازی‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال و واقعیــت مجــازی نیز با شبیه‌ســازی 
ــه  ــا، ب ــش ســطح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ری ــا افزای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســیل، خشکســالی ی ــای زیســت‌محیطی مانن بحران‌ه
کاربــران اجــازه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــا چالش‌هــای واقعــی تغییــرات اقلیمــی از نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــک آشــنا 

شوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
بــا وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ موفقیت‌هــای گیمیفیکیشــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جلــب توجــه مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م بــه مســائل اقلیمــی، 
ــا  ایــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا چالش‌هایــی نیــز مواجــه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک شــوری ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایــرانک ــه ب
ــی و  ــع آب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مناب ــوا،ک مب ــی ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مانن ــت‌محیطی زی ــای زیس چالش‌ه
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌عنــوان یــک رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه‌رو اســت، گیمیفیکیشــن می‌توان ــی روب گرمایــش جهان
تحول‌ســاز ایفــای نقــشک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. امــا پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی ایــن روش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای ایــران، عــاوه 

ــز مواجــه اســت.  ــا چالش‌هــای خاصــی نی ــا، ب ــر فرصت‌ه ب
ــای  ــه راه‌حل‌ه ــاز ب ــی، نی ــوع اقلیم ــی و تن ــترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی جغرافیای ــل گس ــران به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لی ای
ــال، اپلیکیشــن‌های محیــط‌  ــرای مث ــا هــر منطقــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب متفــاوت و متناســب ب
زیســتیک ــه افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را بــه مصــرفک متــر انــرژی یــا انتخــاب حمل‌ونقــل عمومــی 
ــر  ــران، تأثی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ته ــک مانن ــهرهای پرترافی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، می‌توانن ــویق میک‌نن تش
بســزایی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک اهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای خشــک 

گیمیفیکیشن: ابزاری هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
برای سازگاری با تغییرات اقلیمی
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ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــه صرفه‌جوی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م را ب ــه م ــیک  ــان، بازی‌های ــزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک رم ــل ی ــی مث وک م‌آب
مصــرف آب ترغیــب میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــارکت عمومــی را افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

چالش‌های پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌سازی گیمیفیکیشن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شهرهای ایران
آگاهــی محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســیاری از مناطــق ایــران، آگاهــی مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رباره تغییــرات اقلیمی 
ــا آن پاییــن اســت. یکــی از بزرگ‌تریــن چالش‌هــا ایــن اســت  و چگونگــی مقابلــه ب
کــه بســیاری از افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هنــوز اهمیــت ایــن موضــوع را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک نکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و انگیــزه لازم بــرای 
مشــارکت فعــال را ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. گیمیفیکیشــن بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ابتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا بــه ایــن شــکاف آگاهی بپــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

و ســپس بــه تغییــر رفتــار منجر شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــا مشــکلات زیرســاختی  محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یت‌هــای زیرســاختی: بســیاری از شــهرهای ایــران ب
مواجــه هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــه اینترنــت پرســرعت، عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی به 
فناوری‌هــای نویــن ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ واقعیت افــزود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و مجــازی، وک مبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اپلیکیشــن‌های تخصصی 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن حــوزه، همگــی موانعــی بر ســر راه پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ســازی گیمیفیکیشــن هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
نظــام پاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــی ناکارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: بــرای موفقیت گیمیفیکیشــن، نظــام پاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــی باید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
جــذاب وک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. امــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــران، عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیســتم‌های انگیزشــی مؤثر مانند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
تخفیف‌هــای مالیاتی،یــا تشــویق‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی و اجتماعــی به‌عنــوان پــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش، می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را بــه‌زود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه شــرکت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فعالیت‌های گیمیفیکیشــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لســردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. توســعه 
یــک سیســتم پاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارک ــه افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را بــه رفتارهــای زیســت‌محیطی مثبــت 

تشــویقک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ضروری اســت. 
ــوز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــران هن ــط‌ زیســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــاره محی ــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رب ــی: فرهنگ‌س ــای فرهنگ چالش‌ه
مراحــل ابتد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایــی اســت. بســیاری از مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل ســبک زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی، عــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات مصرفــی، 
یــا حتــی باورهــای فرهنگــی،ک متــر بــه مقولــه تغییــرات اقلیمــی و اثــرات آن توجــه 
میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. گیمیفیکیشــن بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا توجــه بــه ایــن بســتر فرهنگــی طراحــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تــا 

بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را به‌شــکلی مؤثرتــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگیــر ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
بــرای غلبــه بــر ایــن چالش‌هــا، گیمیفیکیشــن بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌شــکلی بومی‌ســازی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و 
ــا شــرایط خــاص ایــران طراحــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازآنجاییک‌ــه جمعیــت جــوان و  متناســب ب
تحصیلکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ایــران بــه فناوری‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال علاقه‌مند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت، بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از این پتانســیل 
ــای  ــا بازی‌ه ــق اپلیکیشــن‌های محیط‌زیســتی ی ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را از طری ــا اف ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک  اس
ــیل  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. پتانس ــویقک  ــت‌محیطی تش ــای زیس ــارکت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فعالیت‌ه ــه مش ــن ب آنلای
گیمیفیکیشــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تغییــرات مثبــت غیرقابل‌انکار اســت. بــا توســعه فناوری‌های 
جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ واقعیــت مجــازی و واقعیــت افــزود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، امکانــات بیشــتری بــرای طراحــی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــن می‌توان ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه گیمیفیکیش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. آین ــم می‌ش ــذار فراه ــذاب و تأثیرگ ــات ج تجربی
ــران را به‌طــور  ــهک ارب ــرودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــش ب ــر و آموزشــی‌تر پی ــای تعاملی‌ت به‌ســمت تجربه‌ه

عمیق‌تــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســائل اقلیمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگیــرک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
گیمیفیکیشــن می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقشــی اساســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل شــهرهای ایــران بــه مکان‌هایــی 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ســازگار بــا تغییــرات اقلیمــی ایفــاک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نه‌تنهــا بــهک اهــش 
اثــرات تغییــرات اقلیمــیک مــک میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منجــر بــه بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهری و ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرصت‌هــای اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گامــی  ــران می‌توانن ــا ســرمایه‌گذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گیمیفیکیشــن، شــهرهای ای ــت ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهای
بلنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســیر پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری اقلیمــی برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و الگویــی بــرای ســایر شــهرهای منطقــه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مواجهــه بــا چالش‌هــای تغییــرات اقلیمــی باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شــهرهای ایــران، 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گــرو خلاقیــت و مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اســت، و گیمیفیکیشــن، ابــزاریک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 

هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای تحقــق ایــن هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف اســت.

ــون آن،  ــل‌های گوناگ ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نس ــهر هوش ــف ش ــا تعاری  ب
ــوم به‌خصــوص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــن مفه ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اس ــه رش ــه ب ــا توج ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــر می‌رس ــه نظ ــتیم. ب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و هس ــنا ب ــر، آش ــالیان اخی س
می‌تــوان برشــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر از ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مختلــف تعاریــف مذکــور را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
محفــل علمــی همچــون گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همایــی حاضــر مطــرحک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــه 

اشــتراک نظــر گذاشــت.
ــه یکــی از خــواص شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــاب‌آوریک  از منظــر ت
ــای  ــازی، ارتق ــعه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــول توس ــاً محص ــت و متعاقب اس
تــاب‌آوری را بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نبــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، شــاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مفاهیمــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی، 
ایمنــی، نشــاط اجتماعــی، بهــره‌وری، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وســتد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار محیــط 
زیســت، شــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ابی، زیســت‌پذیری و ســرزند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی و... بیشــتر 
بــه ذهــن متبــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. لیکــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابَرَشــهری مثــل تهــران 
ــا  ــذرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، آی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌« می‌گ ــهر هوش ــراً از »ش ــعه آن ظاه ــه توس ک
ــرای آن  ــا ب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟ و ی ــل ب ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان غاف ــذای ش ــوان از غ می‌ت

ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟  ــزی نک ــق، برنامه‌ری ــتی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی سیاس
»امنیــت غذایــی« بــا ارکان معــروف خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــامل: زنجیــره 
ــذا«؛  ــه غ ــی ب ــذا«؛ »د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترس ــی غ ــته‌ای از »فراهم به‌هم‌پیوس
»مصــرف و ســامت غــذا«؛ و »تــاب‌آوری )ثبــات و پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری(«، 
ــر اســاس اعــام رســمی ســازمان غــذا وک شــاورزی جهــان  ب
ــا و  ــورهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی ــیاری ازک ش ــت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار بس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف اولوی )FAO(، از اه
ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر »س ــت اس ــزرگ و پرجمعی ــهرهای ب ــص ش بالأخ
ــورای  ــی ش ــی«ک شــور، ابلاغ ــت غذای ــان امنی ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش‌بنی مل
عالــی انقــاب فرهنگــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال 1402 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بخــش »د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی 
ــب و  ــع مناس ــی و توزی ــهک اف ــه عرض ــذا«، ب ــه غ ــی ب فیزیک
ــوب اشــاره می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــی مطل ــام ســبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ غذای قابل‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســترس اق
ــت  ــران، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــهر ته ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــن بخ ــو و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــن الگ ــا ای ب

نقش‌آفرینی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
امنیت غذایی شهر تهران با رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ایمان راد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌پور؛ سرپرست گروه مطالعات ساماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هي مشاغل، ميادي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن و آرامستان ها مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران

ــترها  ــی از بس ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و برخ ــته‌های خ ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــکا ب ــا ات ــهری ب ش
ــگاه‌ها و  ــن فروش ــار و همچنی ــوه و تره‌ب ــن می ــه میاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ازجمل
مراکــز عرضــه مشــابه و حیطه‌هــای تحــت نظــارت، می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
نقش‌آفرینــی مؤثــری رقــم بزنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. البتــه ایــن مهــم بــا 
ــن و زیرســاخت‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  بهره‌گیــری از روش‌هــای نوی
فناورانــه بــا ســرعت و ســهولت بیشــتری قابل‌حصــول خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــا ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زنجیره‌هــای تأمیــن  ــه شــکل‌گیری و ی کمــک ب
انــواع محصــولاتک شــاورزی و غذایــی، تقویــت زنجیره‌هــای 
به‌منظــور  لازم  مشــوق‌های  اعطــای  موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  عرضــه‌ی 
انگیــزه بــه فعــالان و ذی‌نفعــان زنجیره‌هــای  افزایــش 
و  تشکل‌ســازی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  تســهیلگری  غذایــی،  اقــام  تأمیــن 
ــی  ــارکت مرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــب مش ــط، جل ــان مرتب ــازی ذی‌نفع شبکه‌س
ــاز،  ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نی ــاخت‌های م ــعه زیرس ــرمایه‌گذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر توس و س
انتظام‌بخشــی  اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری،  بروکراســی  وک اهــش  مانع‌زد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایــی 
از  اعــم  مختلــف  ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ســخت‌افزاری  و  نرم‌افــزاری 
فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی – زیرســاختی –ک نتــرل پــروژه – مالــی و...، 
ــر بخــش عمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  تعریــف ســازوکارهای توزیعــی عــاوه ب
ســطح B2C بــا مشــارکت بخــش خصوصــی، توســعه فــروش 
غیرحضــوری، جــذب مشــارکت نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مالــی و اعتبــاری، 
شــهری  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  اســتک ــه  اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اماتــی  ازجملــه  و... 
می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــتک مــک بــه تأمیــن امنیــت غذایــی شــهر 
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــران ق ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ته ــذا ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. فل ــشک ن ــای نق ــران ایف ته
خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توأمــاً بــه هــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و رکــن »د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی بــه غــذا« 
و »تــاب‌آوری )ثبــات و پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری(« خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــت شایســته‌ای 
ارائــهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــه تقویــت »امنیــت غذایــی« شــهر تهــران از 
ــاری رســاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــق مضامیــن متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ »شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌« ی طری
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ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م م ــرگرمک‌رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن م ــرای س ــا ب ــه بازی‌ه ــتک  سال‌هاس
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه قــرار می‌گیرنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ بــا بهره‌گیــری از ایــن ظرفیــت، مفهــوم 
نســبتاً جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نیمــه‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم قــرن بیســتم توســعه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
آن بازی‌هــا را به‌عنــوان راهــی بــرای افزایــش بهــره‌وری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
روزمــره مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر گرفتنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. گیمیفیکیشــنک ــه بــا عناوینــی 
ــی  ــا بازی‌آفرین ــازیک‌اری ی ــازی، ب ــازی، بازی‌س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بازی‌وارس مانن
ترجمــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه قــرار می‌گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بــه معنای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــر از  ــی غی ــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینه‌های ــا و ویژگی‌هــای طراحــی ب از قابلیت‌ه
بــازی اســتک ــه ذاتــاً ربطــی بــه بــازی ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌عبارت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر بــه 
ــازی وارســازی  ــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی واقعــی، ب اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ویژگی‌هــای ب

گویند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــی  ــاف زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــرا برخ ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زی ــازی توج ــه ب ــازی ب بازی‌وارس
روزمــره، بــازی جــذاب اســت و باعــث شــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و لذت‌بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن انســان 
می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. حــال اگــر بتــوان ایــن احســاس را واردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارهــای ســخت 
وک ســلک‌نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــیک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف بازی‌وارســازی حاصــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــارکت  ــش مش ــازی افزای ــای بازی‌وارس ــترینک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــت. بیش اس
مخاطبــان و مجابک‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن آنــان بــه تغییــرات رفتــاری ارزیابی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بهره‌گیــری از  ــازی ویژگی‌هــای منحصربه‌ف اســت. ب
ایــن ویژگی‌هــا نتایــج فــوق العــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای را حاصــل میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر واقــع 
بازی‌وارســازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــی اســتک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن بــا تکیــه بر ایجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســرگرمی 
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از نگــرش طراحــی بازی‌‌‌‌‌هــا، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ســاختارها،  و ب
تکنیک‌هــا، المان‌هــا، محرک‌هــا و عناصــر بــازی، بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف افزایــش 
مشــارکتک اربــران، بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا و تغییــرات رفتــاری مخاطــب، 

بــه حــل مســائلی غیــر از بــازی می‌پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  و  برنامه‌ریــزی  جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  اگرچــه 
شــهری، تکنولــوژی و هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجــه قــرار می‌گیرند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
امــا همچنــان قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رت‌هــای شــهری و برنامه‌هــای توســعه شــهری از 
تعریــف عناصــر لذت‌بخــش و مفــرح غافــل بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن بیــن 
توجــه بــه رهیافــت بــازی و نظریــه بازی‌وارکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن شــهر می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــه تحلیــل موقعیت‌هــای راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ســازی رفتــارک نشــگران 
مختلــف شــهری، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک فضــای شــهری بپــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه زبــان 

الگــوی تعاملــی شــهر را بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ازآنجاکــه بــرای مواجهــه بــا چالش‌هــای شــهری و جلوگیــری از 
تبعــات منفــی آن‌هــا، سیاســت‌گذاران شــهری نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های 
ــه‌ای هســتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بتواننــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارایــی سیاســت‌ها را افزایــش و  نوآوران
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را به‌طــور مؤثرتــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم‌گیــری مشــارکت 
ــه،  ــن زمین ــن و امید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بخــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، یکــی از رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای نوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن
و  سیاســت‌گذاری  فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  بازی‌وارســازی  از  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری اســت. بازی‌وارســازی، بــا ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انگیــزه و جذابیت، 
ــای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخش ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را بهب ــارکت ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مش می‌توان

بازی‌وارسازی رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی نوین 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقق سیاست‌گذاری هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهری

شراره عظیمی؛ رئيس گروه مطالعات پايش و ارزيابي سياست‌هاي شهري مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران

پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه را ساد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازیک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، و زمینــه ‌یافتــن راه‌حل‌هــای خلاقانــه 
و مؤثــر را فراهــم آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن ایــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ امــکان شبیه‌ســازی 
ــم  ــا فراه ــی آن‌ه ــرای واقع ــش از اج ــت‌ها را پی ــش سیاس و آزمای
ــش  ــی وک اه ــج اجرای ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نتای ــه بهب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــه می‌توان ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک  میک‌ن

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــر ش ــت‌گذاری منج ــک‌های سیاس ریس
ازایــن‌رو سیاســت‌گذاری و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال‌های اخیــر، 
به‌طــور قابل‌توجهــی تحت‌تأثیــر روند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای نوظهــور فنــاوری ازجمله 
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای  ــن فناوری‌هــای نوآوران ــه اســت. ای ــرار گرفت بازی‌وارســازی ق
پتانســیل بســیار زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــرای تقویــت مشــارکت عمــوم شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای حکمرانــی شــهری بــا تســهیل تجربه‌هــای فراگیــر 
و تعاملــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محیط‌هــای مجــازی هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازآنجاییک‌ــه شــهرها بــا 
چالش‌هــای پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای از توســعه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار گرفته تا تخصیــص عاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لانه 
منابــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت‌وپنجه نــرم میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، لــذاک اربســت بازی‌وارســازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای سیاســت‌گذاری و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری راه‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را 
بــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگیرکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ذی‌نفعــان و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رخواســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه‌هــای متنــوع ارائــه 
می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــا ارتقــای تغییــر رفتــار، افزایــش آگاهــی و تقویــت حــل 
مســئله مشــارکتی، تأثیر قابل‌توجهی بر اثربخشــی ابتــکارات پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
ــف زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  ــام بازی‌وارســازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جنبه‌هــای مختل شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غ
ــای  ــا طرح‌ه ــه ت ــی گرفت ــل و ســامت عموم ــهری، از حمل‌ونق ش
پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و برنامه‌ریــزی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــی، باعــث شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ــه شــهرها بــا مزایــای 
بی‌شــماری ازجملــه افزایــش آگاهــی عمومــی، توانمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی جامعه 
و بینش‌هــای مبتنــی بــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــرای سیاســت‌گذاری همــراه شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

ازآنجاکــه شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه معنــای شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســالاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری اســت، تعامل میــان شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و مســئولان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن 
اهمیــت بیشــتری می‌یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ایــن تعاملات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و ســویه اســت تا محیط 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بازی‌وارســازی  ــرای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ایجادک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ــی را ب ــی مطلوب اجتماع
می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای مناســب بســیاری را بــرای شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــوم  ــه مفه ــوان ب ــا می‌ت ــن آن‌ه ــه از مهم‌تری ــاوردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بی ــه وج ب
حــق بــر شــهر اشــارهک ــردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــر فراگیــری، مشــارکت همــگان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری و قابلیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی همــه ســاکنان بــه فضاهــای 
شــهری تأکیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر واقــع بازی‌وارســازی رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بســیار مؤثــر 
بــرای تشــویق جوامــع بزرگــی از سراســر جهــان بــه مشــارکت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه می‌توان ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــوب می‌ش ــهری محس ــت ش ــی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری طراح
آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را از آن خــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ازآنجاکــه 
زیســت‌پذیری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رأس اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تــا حــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــازی می‌توان ــت، بازی‌وارس ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اس ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی ش ــرو اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌پ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گ
زمینــه را بــرای حضــور همــه مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ارائــه نوآوری‌هــای شــهری 
ــه،  ــات بازی‌گون ــزی اتفاق ــا طرح‌ری ــا ب ــن معن ــاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــم بی فراه
ــه محیــط،  بازی‌وارســازی محیطــی رخ نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و احســاس تعلــق ب
مشــارکت اجتماعــی، هویــت، اجتماع‌پذیــری و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وری از انــزوای 

شــخصی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عصرشهرنشــینی مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن حاصــل می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحال‌حاضــر شــهرها به‌عنــوان مهم‌تریــن پایــگاه توســعه و مرکز 
اصلــی تحــولات قــرار گرفته‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. لــذا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســیر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی به توســعه‌ 
پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، شــهر شــاخصی مهــم تلقــی می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بالند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
آن ارتبــاط مســتقیم بــا چگونگــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های 
حاصلــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مشــکلات و پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌هــای متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی همچــون 
آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا، آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی صوتــی، تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انبــوه زبالــه، توســعه معابــر 
و آســفالت، فضــای ســبز و... شــهرها را احاطــهک رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا توســعه‌ 
شــهرها، وظایــف شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مت‌رســانی هــم توســعه 
یافتــه اســت. به‌نحویک‌ــه وظایــف آن‌هــا از ســطوح سیاســت‌گذاری 
و برنامه‌ریــزی شــهری تــا ارائــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات متنــوع بــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
زمینه‌هــای حمل‌ونقــل، فضــای ســبز، بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت محیــط شــهری، 
ایمنــی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران، امــور اجتماعــی، فرهنگــی و اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــر می‌گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. لــذا شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها نیــاز بــه یــک روشک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای 
یافتــن اطلاعــات ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا بتواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و 
کســب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت یابنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازآنجاکــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا نقــش مهمــی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پیشــرفت و توســعه هــر ســازمانی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک اهمیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی ضــروری اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا حقایــق آمــار را منعکــس میک‌نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
و تــا زمانــیک ــه پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش نشــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بــرای تصمیم‌گیــری آگاهانــه مؤثر 
نیســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا عنایــت به اینکــه روش‌هــای آماری ســنتی بــرای مقابله 
بــا حجــم اطلاعــات زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، زمان‌بــر و ناکارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بنابرایــن لازم 
اســت از الگوریتم‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ــه حجــم زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از اطلاعــات 
را بــرای اســتخراج د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه علــم 
ــوان  ــت. می‌ت ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــلک  ــق عم ــه موف ــن زمین د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی را مجموعــه‌ای از روش‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســتک ــه بــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌هــای 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــال می‌ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اعم ــزرگ و پیچی ــای ب ــگاه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پای موج
تــا الگوهــا و روابــط پنهــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا راک شــفک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی، 
شــناخت همبســتگی‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و اســتخراج الگوهــا و تحلیل‌هــا 
ــه حــل مســائل و برطرفک‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  ــه ب ــه‌ای انجــام می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌گون
نیازهــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــیک مــکک ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نتایجــیک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی به د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت 
می‌آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ضریــب اطمینــان بــالا و ریســکک مــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــه اتخــاذ تصمیم‌هایــی منجــر ‌شــوندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه احتمــال عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م موفقیــت 
ــازی  ــامل پاک‌س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی ش ــت. فراین ــم اس ــیارک  ــا بس آن‌ه
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌، یکپارچه‌ســازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، انتخــاب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه،ک اوش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، 
ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــروزه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ام ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش می‌ش ــو و ارائ ــی الگ ارزیاب
ــر  ــهری نظی ــت ش ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک لان مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــای خ ــی برنامه‌ریزی‌ه تمام
ــات شــهری، مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســی  ــک، زیباســازی و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــل و ترافی حمل‌ونق
فرهنگــی شــهری، ارتبــاط بــا شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، ارائــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات اضطــراری، 
ــای ســطح  ــزی ارتق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، برنامه‌ری ــات و تســهیلات جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
رضایتمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، برنامه‌ریزی آموزش شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و بســیاری 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر از مقــولات مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهریک اربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فراوانــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌طورکلــی 
ــک  ــهک م ــت‌گذاری‌ ب ــا و سیاس ــت تصمیم‌گیری‌ه ــوان گف می‌ت
نتایــج به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت‌آمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی مســیر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رســت‌تر و نتایــج بهتــری 
را بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نبــال خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. ازجملــه مزایــایک اوش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا، می‌توان 
ــرای  ــا واقعیــت موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه متناظــر ب ــه ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ب

جایگاه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌کاوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری
کوثر یزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان نجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ رئيس گروه مطالعات فني و عمراني مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران

مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران‌ و نظــارت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق بــر عملکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای اجرایــی،ک شــف الگوهای 
پنهــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا، قابلیــت پیش‌بینــی وک شــف الگوهــای احتمالــی 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  ــی‌، فراهمک‌ ــای اطلاعات ــایی گپ‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌، شناس ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آین وقایع
شــرایط تصمیم‌گیــری مبتنــی بــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، تســهیل تحلیــل مســائل و 
تصمیم‌گیــری،ک اهــش هزینه‌هــا و افزایــش بهــره‌وری اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک نــار مزایــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری، بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجه شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
کار بــا سیســتم‌ها و روش‌هــایک اوش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه نیــاز بــه ســطح بالایــی از 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر علــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســیاری از مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌راحتــی امکان‌پذیــر 
نیســت و هزینه مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیاز بــرای فراهــم‌آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن یک شــرایط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. برخــی از چالش‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی شــامل  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــال زی اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئ
حفــظ حریــم خصوصی و مســائل امنیتــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای ناقــص و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای 
ــم  ــه مفاهی ــا و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــواری ارائ ــی برخــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــی‌، پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ پراکند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
قابــل‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌، انتخــاب روش تحلیل مناســب برای 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و منابــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. یکــی از چالش‌هــای اصلیک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک اوش 
ــت‌آمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  ــج به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــم و نتای ــال مفاهی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انتق ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌آی ــه وج د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ب
ــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک  ــران شــهری ب ــران مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی اســت.ک ارب
ــا  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــزار تصویرس ــک اب ــه ی ــاز ب ــج به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت‌آمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه نی نتای
ــه  ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی ســریع ب ــی عــاوه ب کمــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــبورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا‌، گلوگاه‌هــا و نقــاط قــوت فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا شناســایی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و قــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رت 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــش می‌یاب ــم افزای ــای مه ــاذ تصمیم‌ه ــرای اتخ ــی ب پیش‌بین
ــم  ــازمانی فراه ــای س ــی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ائم ــکان پای ــن ام همچنی
ــش  ــتای افزای ــری را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راس ــای مؤث ــوان برنامه‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و می‌ت می‌ش
بهــره‌وری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســازمان شناســاییک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــهک ار گرفــت. گرایش‌های 
ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی،  ــازی زبان‌ه ــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ استاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــامل م ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی ش آت
پیش‌پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، آرگومان‌هــای پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، منابــع محاســباتی، 

کاوش وب، محاســبات علمــی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه تجــاری اســت.
بــر اســاس توابــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی یــا روش‌هایــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خوشــه‌بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، 
طبقه‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، پیش‌بینــی، قوانیــن ارتبــاط و خصوصیــات، می‌تــوان 
الگوریتم‌هــا را بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســته توصیفــی و پیش‌بینــی تقســیم 
ــب  ــوی مناس ــف الگ ــتک ش ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جه ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اس ک
ــران شــهری و پیش‌بینــی آن از پرکاربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تریــن  تصمیم‌گیــری مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
موضوعــات روز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیاســت. ازآنجاییک‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی بیشــتر بــهک اربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها 
و اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نظــر محقــق و یــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــر توجــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا بــه اهمیــت 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و اطلاعــات، تشــریحک اربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا و بهک‌ارگیــری آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 

ــت. ــروری اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ض ــات، مفی ــازی‌های خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م تصمیم‌س
بــا توجــه بــه تحــولات بســیار بزرگــیک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال‌های اخیــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
حــوزه فنــاوری اتفــاق افتــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و حجــم عظیمــی از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
پایگاه‌هــای اطلاعاتــی ذخیــره شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
فهــم وک شــف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش و همچنیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تصمیم‌گیری مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یران شــهری 
مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه قــرار گیرند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا زمینه‌هــای مختلفی را شــکوفاک نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک‌اوی می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ الگوهــای پنهــان،  شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها ب
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای  ــن را از مجموع ــا و قوانی ــرات، بی‌نظمی‌ه ــط، تغیی رواب
بــزرگک شــفک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ین‌ترتیــب فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم‌گیــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــر و ســریع‌تر  ــر، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق‌ت ــت شــهری منطقی‌ت شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری

ــال خواهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب
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د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت  تشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  و  انســانی  فعالیت‌هــای  افزایــش  بــا 
ــرات  ــتخوش تغیی ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــای آب ــت بوم‌ه ــت، زیس کاری طبیع
ــا  ــه ب ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقایس ــت آن‌ه ــت وک یفی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک می ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای ش عم
زمــان پید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایــش بــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت تنــزل یافتــه اســت. ایــن مســئله د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــش غلظــت  ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســترس، افزای ــبک اهــش حجــم آب‌ه قال
آلایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر منابــع آبــی، نابــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی گونه‌هــای گیاهــی و جانــوری 
ــت. از  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــانی ش ــه روز رس ــی ب ــای بوم ــرت گونه‌ه و مهاج
اواخــر قــرن بیســتم و بــا تغییــر گفتمــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مفهــوم توســعه و 
مطــرح شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن مفهــوم توســعه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
خصــوص نحــوه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از منابــع طبیعــی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت زیســت 
ــه  ــا توجــه ب ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه‌هــا، ب بوم‌هــا مطــرح شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یکــی از ای
ایــنک ــه انســان خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ موجــب وارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن خســارت بــه زیســت 
بوم‌هــای آبــی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خصــوص بازگرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن آن‌هــا بــه 
وضعیــت طبیعــی و اولیه‌شــان مســئول شــناخته می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن 
ــوان  ــه می‌ت ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــا گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــه‌ای از فعالیت‌ه ــاز مجموع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه آغ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی

آن هــا را تحــت عنــوان ژینایــی نامگــذاری نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
بــه طــورک لی ســه مرحلــه اصلــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ژینایــی اکوسیســتم رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

و مســیل‌ها را مــی تــوان ترســیم نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:
ــع  ــز موان ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نی ــتر موج ــا بس ــاط ب ــزی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ارتب 1( برنامه‌ری
ــی و ــروژه ژینای ــرای پ ــل اج ــر راه آن؛ 2( مراح ــر س ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب .موج

3( پایش و نظارت میزان موفقیت ژینایی؛
ــناخت  ــی، ش ــای ژینای ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پروژه‌ه ــتک  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توج بای
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف  ــت. اه ــم اس ــیار مه ــزی بس ــه برنامه‌ری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحل اه
بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــکلات را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ارتبــاط بــا یکپارچگــی رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مســیل مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
نظــر قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه اجــرا، پایــش و نظــارت مســتمر نیــز 
بــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت تحــت تاثیــر اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف تعییــن شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــرای  ــاش ب ــواره ت ــی، هم ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ژینای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف اصل ــورت ه ــر ص ه
ــک رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مســیل  ــای اکولوژی ــا وک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن فرآیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بازگرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا ح ــه آن ت ــه ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خان ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پای ــوان خ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ت و بازگرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان
ــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــی آن ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف والای ــن ه ــه چنی ــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ب ــکان اســت. رس ام
ــوع و  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــارکت گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه گروه‌هــای متن بســتر شــهر نیازمن
نیــز افزایــش آگاهــی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش آن‌هــا اســت. از طرفــی، ژینایــی 
اکوسیســتم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســتر فکــری متمایــزی قــرار می‌گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اهتمــام 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــر رویک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تغیی ــزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نیازمن ــی رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره فرح ــام ژینای ــه انج ب
فکــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جامعــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری و متخصصیــن بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 

ــت.  ــه اس ــرار گرفت ــهری ق ــت ش ــتورک ار مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــازوکارهای اقتص ــره‌وری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری به ــش و پای افزای
جامعــه، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گــرو رعایــت ظرفیــت و تــوان اکولوژیکــی ســرزمین 
ــن  ــه همی ــت. ب ــم اس ــر پاراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تغیی ــر نیازمن ــن ام ــت. ای اس
خاطــر قائــل بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بــه تغییــر رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فکــری و تعریــف پاراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایم 
ــه ســزایی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. خاطــر نشــان می‌ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک ــه  جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اهمیــت ب
ژینایــی اکوسیســتم‌ها بیــش از اینکــه تخصصــی جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ساماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی و احیاء ژینایی رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره فرحزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
 حسین شورورزی؛ پژوهشگر و مشاور کمیسیون تخصصی مجلس شورای اسلامی

ــت. از  ــی اس ــت و مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــم جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، پاراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای باش
ــی ارزش‌هــا و نگرش‌هــای مرتبــط  ــم، جابجای مختصــات پاراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــعه می‌باش ــای توس ــا الگوه ب
رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بــه نقطــه بهینــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تعامــل بازیابــی اکــو سیســتم 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: ابت ــروی میک‌ن ــل پی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ذی ــره‌وری، از فرآین ــش به و افزای
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل  ــن ســطح تع ــک تری ــه نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــل اکوسیســتم ب ــیک ام بازیاب
پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب پــروژه ژینایــی انجــام خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ســپس 
ارزیابــی تــوان اکولوژیکــی اکوسیســتم یــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورک ار 
قــرار گرفتــه و مشــخص خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــرایط متعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل به 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت آمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، بــه چــه میــزان مــی تــوان بارگــذاری اضافــی انجام 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. پتانســیل بارگــذاری اضافی اکوسیســتم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حرایم اکولوژیکی 
آن، نــوع و ســطح پهنه‌هــای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بازنگــری طراحــی 
شــهری و امــکان ســرمایه گذاری‌هــای جــذاب بــرای حلقه‌هــای 
ــاس،  ــن اس ــر ای ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را مشــخص خواه ــال اقتص فع
افزایــش بهــره‌وری از امنیــت لازم پذیــرش ســرزمین برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار 
خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن همــان مبحثــی اســتک ــه بــه عنــوان پــول 

ســبز1 از آن یــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره‌هــای شــهر تهــران، بــا وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اینکــه بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه عنــوان 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام طبیعــی و اکولوژیــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اکوسیســتم شــهر تهــران  یــک ان
ــای  ــیب‌ها و تخریب‌ه ــل آس ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ب ــش میک‌نن ــای نق ایف
گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه،ک ارکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اکولــوژی شــهر تهــران 
تــا حــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا توجــه بــه ایــن مســئله، 
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران، تــاش قابــل توجهــی را بــرای بازگشــت ایــن 
ــز  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م و نی ــره م ــی روزم ــه زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــهر ب ــی ش ــای طبیع اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام‌ه
بازگرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای طبیعــی آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورک ار خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قــرار 
ــا و ســاماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی  ــروژه "احی ــف پ ــا تعری ــن مهــم ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ای
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از  ــاز جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــران" وارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ف ــهر ته ــای ش ــه ه ــوات و رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خان قن

ــت.   ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــران گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــهر ته ــای ش ــت رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره‌ه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
پــروژه ژینایــی رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره فرحــزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تــاش اســت تــا بــا حــذف 
ــر و تحــول ناشــی از مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــات  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتکاری‌های انســانی و تغیی
انســانی، ایــن رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره را بــه شــرایط قبــل از مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــات انســانی 
و پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار بازگرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای طــرح ژینایــی رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره فرحــزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
ســعی بــر آن اســت تــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اولیــن گام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت ژینایــی رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خانــه 
فرحــزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بــا ارائــه مســیر تفرجگاهــی، ابتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه پیرامــون 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و  ــاک نم ــکاری پ ــی و بزه ــه آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــر گون ــه را از ه رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خان
ســپس بــا حضــور مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م و مشــارکت آن‌هــا، بــر اصــل نظــارت 
اجتماعــی تــا ارائــه طــرح پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی نهایــی، ایــن محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه را از 
ــگاه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. ایــن پــروژه،  ــه آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی و بزهــکاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور ن هــر گون
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فــاز ۱ بــه مســاحت ۵۴ هکتــار، مشــترک بیــن مناطــق ۲ و ۵ 
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر منطقــه روســتای فرحــزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، حــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فاصــل پل 
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خوشــمرام تــا پــل آبشــار می‌باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن پــروژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ضلــع شــمال 
بــه مســیر منتهــی بــه امــام‌زاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ضلــع شــرق بــه خیابان 
بهشــت و شــهرک نفــت، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ضلــع جنــوب بــه بزرگــراه یــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گار 

ــام )ره( منتهــی می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ام
از جملــه اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف طــرح ژینایــی رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره فرحــزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تحــت عنوان 
ــزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــای فرح ــی( رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره‌ه ــاماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی )ژینای ــا و س ــات احی مطالع
ایمن‌ســازی رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خانــه و مســیل، بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اکوسیســتم شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــازی  ــازی و هوشیارس ــی، فرهنگ‌س ــم اکولوژیک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه حری مح
اجتماعــی نســبت بــه مســائل زیســت‌محیطی و برقــراری ارتباط 
ــانک مــی وک یفــی  ــه، احیــای جری شــهر، شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خان
ــعه و  ــرک توس ــی، مح ــفره‌های آب زیرزمین ــه س ــه و تغذی پای
ــه را  ــر رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خان ــه مؤث ــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخل ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح ــت فرس ــازی باف نوس
برشــمرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از طرفــی بــا احــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اث چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصفیــه خانــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
طــرح ســاماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی و احیــای رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره فرحــزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، موجبات اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از 
آب و پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فاضلاب‌هــای منطقــه روســتای فرحــزادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــه 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــل رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خانــه ســرازیر هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، فراهــم خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
 ســاختار طبیعــی رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره‌هــای شــهر تهــران، تنهــا ســاختار 
ــه  ــران هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ب ــهر ته ــیل ش ــه س ــت یکپارچ ــق مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری تحق
ــکان ایمــن  ــا ام ــی رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره‌ه ــاختار طبیع ــارت روشــن‌تر، س عب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســیل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــر ه ــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر براب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن شــهر ته ک
تهــران یعنــی »ســیل ناگهانــی« و »ســیل واریــزه‌ای« را فراهــم 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی محیط‌زیســت شــهر  ــکان بهره‌من ــان ام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ و هم‌زم میک‌نن
تهــران از ســیل ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تغذیــه آبخــوان را فراهــم می‌نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن 
ــه  ــویک  ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ به‌نح ــهر هس ــی ش ــای تنفس ــا، ریه‌ه رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خانه‌ه
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــت  ــیک وهســتان ب ــوای محل ــان ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور جری کری
تهــران را عهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار می‌باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن نقــش رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خانه‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 

ــز اهمیــت اســت. شــرایط حــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی وارونگــی هــوا، بســیار حائ
گــروه مطالعــات فنــی و عمرانــی مرکــز مطالعــات و برنامه‌ریزی 
شــهر تهــران، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت آب‌هــای ســطحی، پروژه‌هــای 
مطالعاتــی قابــل توجهــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت یکپارچــه و 

هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورک ار خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورالعمل مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بهــره بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری )پایــش، نگهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت و 
تعمیــر( ســامانه اصلــی آب‌هــای ســطحی شــهر تهــران، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
روانــاب آلــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محــل، ارزیابــی اثــرات ســاخت وســازهای عمیق 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بلند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌هــای شــمیرانات و كــن بــر آبخــوان شــهر تهران-كــرج 
و ارایــه راهكارهــای كاهــش آســیب پذیــری و مشــاركت همگانــی 
ــه  ــوان از جمل ــهری را می‌ت ــیلاب ش ــری س ــش خطرپذی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر كاه
ــای ســطحی  ــت آب‌ه ــم حــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــی مه ــای مطالعات پروژه‌ه
برشــمرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن راســتا،ک ارگــروه تخصصــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت آب‌هــای 
ــروه  ــه گ ــه گان ــی س ــای تخصص ــی ازک ارگروه‌ه ــطحی، یک س
ــت  ــر و هیئ ــز متفک ــوان مغ ــه عن ــی، ب ــی و عمران ــات فن مطالع
اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یشــه‌ورز گــروه مطالعاتــی، ایفــای نقــش می‌نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن، 
بــا پایه‌گــذاری و برنامه‌ریــزی برگــزاری سلســله روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش‌بنیانــی زیرســاخت و عمــران شــهری، ایــن گــروه مطالعاتــی، 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــامل نشســت‌های علمــی و تخصصــی،  ــون 45 روی ــاک ن ت
پنــل تخصصــی،ک ارگاه‌هــای آموزشــی، برگــزاری مســابقات علمی 
ــی، پویــش  ــی و بیــن الملل و جشــنواره د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح منطقــه‌ای، مل
و همچنیــن بازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ازک لان پروژه‌هــای فنــی و عمرانــی بــا 
مشــارکت ســازمان مشــاور فنــی و مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســی شــهر تهــران را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورک ار خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و برگــزار نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 
ــز  ــی مرک ــی و عمران ــی فن ــروه مطالعات ــیله گ ــن وس  بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
مطالعــات و برنامه‌ریــزی شــهرتهران، ازک لیــه پژوهشــگران، 
متخصصیــن، نخبــگان و خبــرگان، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــگاه هــا و مراکــز آموزش 
عالــی، ســازمان هــا و ارگان هــای متولــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خصــوص مشــارکت 
ــا  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ت ــی نمای ــوت م ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ع ــروه مطالعات ــن گ ــکاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای و هم
ــر  ــت شــهری، ب ــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف احصــای نیازهــای مطالعات ب
اســاس اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتی، راهکارهــای مبتنــی بــر فنــاوری و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
مــرز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش را بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ارتقــاء نظــام مطلــوب خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری 
بــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان محتــرمک لان‌شــهر تهران و ســایرک لان‌شــهرهای 

ایــران اســامی ارائــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
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شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن نقش 
ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  ــت محیــط زیســت و بهب مهمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ایفــا میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.ک لان‌شــهر تهــرانک ــه بــا چالش‌هــای 
ــرژی و  ــالای ان ــرف ب ــوا، مص ــی ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــت‌محیطی مانن زیس
پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ روبه‌روســت، می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از ایــن فناوری‌هــا 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ن ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اس ــت خ ــط زیس ــول د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محی ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تح ــرای ایج ب
ــت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت.  ــن مســیر، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــن گام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای اولی
ــق حســگرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا از طری ــت زباله‌ه ــع‌آوری و بازیاف جم
و الگوریتم‌هــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک اهــش حجــم 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــلک مــکک ن پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها و بهینه‌ســازی مســیرهای حمل‌ونق
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجــه مصــرف ســوخت و انتشــار گازهــای مضــر نیــزک اهــش 
می‌یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بازیافــت زبالــه و تفکیــک آن‌هــا از مبــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أ نیــز بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توان ــتگاه‌های هوش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــن مانن ــای نوی از فناوری‌ه
ســریع‌تر وک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تــر انجــام شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و باعــث حفــظ منابــع طبیعــی 

وک اهــش نیــاز بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــن زبالــه شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــی از  ــوان یک ــرژی به‌عن ــرف ان ــازی مص ــن، بهینه‌س همچنی
موضوعــاتک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی زیســت‌محیطی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اهمیــت 
ــون  ــر همچ ــای تجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌پذی ــر انرژی‌ه ــه ب ــا تکی ــران ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ته
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از شــبکه‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــرژی خورشــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و ب ان
انــرژی می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک اهــش وابســتگی بــه ســوخت‌های فســیلی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نصــب سیســتم‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســاختمان‌های  کمــکک ن
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه ســاختمان‌های شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری، می‌توان اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و مســکونی، ازجمل
بــا تنظیــم هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــا و روشــنایی، مصــرف انــرژی را بهینــه 
کــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و هزینه‌هــای انــرژی راک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
حمل‌ونقــل  سیســتم‌های  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  فناوری‌هــای  از 
عمومــی، نظیــر اتوبوس‌هــا و تاکســی‌های برقــی، موجــب 
کاهــش قابل‌توجهــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیــز امــکان پایــش ترافیک، 
کنتــرل انتشــار آلایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســرعت وک یفیــت ســفرهای 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــم میک‌ن ــهری را فراه ش
یکــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر از محورهــای مهــم، پایــش وک نتــرل آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا 
ــا مشــکلات جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی روبه‌روســت.  ــران ب ــژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ته ــه به‌وی اســتک 
سیســتم‌های پایــش هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌صــورت مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوم 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــهک یفیــت هــوا را جمــع‌آوریک نن ــوط ب ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای مرب و آن
و اطلاعــات آن را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اختیــار شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهری 
ــات  ــوان اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــا، می‌ت ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ای ــا اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ق
مؤثــری بــرایک اهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی انجــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اعمــال 
محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یت‌هــای ترافیکــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمــان اوج آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی یــا هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایــت 
ــر. عــاوه  ــا هــوای پاک‌ت ــه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از مســیرهای ب شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ب
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــاره وضعیــت هــوا می‌توان ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رب ــن، اطلاعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق‌ت ــر ای ب
بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم‌گیری‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه برنامه‌ریــزی شــهری و طراحــی 

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــر ش ــی منج ــل عموم ــاخت‌های حمل‌ونق زیرس
ــزرگ تهــران  ــز یکــی از چالش‌هــای ب ــع آب نی ــت مناب مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری

شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و محیط زیست
زهرا برزگر؛ رئیس گروه مطالعات محیط زیست مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

ــط  ــته توس ــور پیوس ــع آب به‌ط ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مناب ــهر هوش ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش اس
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــت‌های احتمال ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و نش ــش ش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پای ــگرهای هوش حس
شــبکه‌های آبرســانی به‌ســرعت شناســایی و برطــرف می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مصــرف آب،  بــر صرفه‌جویــی  ایــن سیســتم‌ها عــاوه 
می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک اهــش هزینه‌هــای تعمیــر و نگهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری نیــزک مــک 
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌های تصفیــه آب و جمع‌آوری 
ــهک اهــش  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــرای مصــارف غیرشــرب می‌توان ــی ب آب‌هــای باران
ــه شــرایط  ــا توجــه ب ــع آب شــهری منجــر شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب مصــرف مناب
ــن رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهــران، ای ــع آب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مناب خشکســالی وک مب
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حفــظ ایــن منابــع بســیار مؤثــر باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
یکــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر از راهکارهــای اساســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، افزایش 
ــبز  ــای س ــت. فضاه ــتی اس ــوع زیس ــظ تن ــبز و حف ــای س فض
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از سیســتم‌های آبیــاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق و خــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار 
ــهک اهــش مصــرف آبک مــکک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رعین‌حــال  می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
کیفیــت هــوا را بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. برنامه‌ریزی بــرایک اشــت گیاهان 
بومــی و مقــاوم بــه خشــکی، یکــی از راه‌هــای مؤثــر بــرای افزایــش 
مســاحت فضــای ســبز بــا حفظ منابــع طبیعــی وک اهــش مصرف 
ــهک اهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــای محیــط و  آب اســت. ایــن فضاهــا همچنیــن ب
افزایــش تنــوع زیســتیک مــک میک‌ننــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه نقــش مهمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 

حفــظ ســامت محیــط زیســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت، توســعه حمل‌ونقــل پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار به‌عنــوان یکــی از ارکان 
اصلــی شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مطــرح اســت. اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از وســایل نقلیــه 
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌روی  ــواری و پی ــاخت‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وچرخه‌س ــعه زیرس ــی و توس برق
می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــهک اهــش مصــرف ســوخت و انتشــار آلایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــاک مــک 
کنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن سیســتم‌های اشــتراک‌گذاری خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رو و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وچرخــه 
بــهک اهــش تعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وســایل نقلیــه شــخصی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خیابان‌هــا و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجه 
کاهــش ترافیــک و آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــیک مــک میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
ــی  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، به‌راحت ــن‌های هوش ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اپلیکیش ــا اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب می‌توانن
از وضعیــت ترافیــک و آب‌وهــوای مســیر مطلــع شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بهتریــن 
مســیرها و وســایل نقلیــه را بــرای ســفرهای خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انتخــابک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــا مشــکلات  ــت، ب ــهر پرجمعی ــکک لان‌ش ــوان ی ــران به‌عن ته
زیســت‌محیطی جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مواجــه اســت. امــا بــا پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی 
ــت  ــه فرص ــا را ب ــن چالش‌ه ــوان ای ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، می‌ت ــای هوش راهکاره
تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــلک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و محیــط زیســتی ســالم‌تر و پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارتــر بــرای 
ــل  ــا و تحلی ــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــق تجمی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از طری ــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ایج ش
ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــات بهت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم ــهری می‌توانن ــران ش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی هوش
ــی  ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــایک یفی ــط زیســت و ارتق ــه حفاظــت از محی زمین
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه بهب ــا ب ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نه‌تنه ــهر هوش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ش ــاذک نن ــران اتخ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ته
شــرایط زیســت‌محیطیک مــک میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه موجــب افزایــش 
بهــره‌وری وک اهــش هزینه‌هــا نیــز می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا ســرمایه‌گذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
فناوری‌هــای نویــن و زیرســاخت‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تهــران می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــت هوش ــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــایرک لان‌ش ــرای س ــی ب ــه الگوی ب

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــل ش ــت تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــط زیس محی

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌توانن شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری اســتک 
ــی،  ــات آموزش ــات و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــه اطلاع ــه ب ــر لحظ ــت، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ه ــق اینترن طری
تفریحــی، تجــاری، اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری، بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتی و هرآنچــهک ــه بــه آن نیــاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی پیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. امــروزه تمرکــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــا بــر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی شــهرها 
اســت تــا ضمــن الکترونیکی‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری، بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حــس تعلق 
شــهری را نیــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا توجــه بــه اهمیــت موضــوع 
شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه بــه معرفــی برترین شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جهان 

می‌پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازیــم.
 بوستون

بوســتون از اولین شــهرهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیاســتک ه برنامه‌های هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی 
را آزمایــش و اجــراک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. برنامــه‌ی بلند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت ایــن شــهر »شهرســازی 
مشــارکتی« بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از برنامه‌هــای تلفــن همراه اســت. ایــن برنامه‌ها 
اطلاعــات ســریع و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیقــی از وضعیــت ترافیــک، نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک‌تریــن پارکینگ 

خالــی و ... را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اختیــار مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م می‌گــذارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
شیکاگو

ــا  ــیکاگو، از فناوری‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، ش ــالات متح ــزرگ ای ــهر ب ــومین ش س
ــازی  ــعه‌ هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توس ــرای رش ــی ب ــتراتژی‌های مختلف و اس
ــه  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــای خ ــا گزارش‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌توانن ــت. ش ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اس برخ
شناســایی وضعیــت نامســاعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌حــام جمعیــت، ترافیــک، هوای آلــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــکک نن ــان و...ک م ــای خیاب زباله‌ه
آمسترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام

ــی و  ــوژی، نفــوذ بین‌الملل ــن شــهر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حوزه‌هــای اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تکنول ای
ــره شــهرهای پیشــرو اســت. یکــی از  ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زم ــی و حمل‌ونق جابه‌جای
مهم‌تریــن طرح‌هــا، جمــع‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای حمل‌ونقــل و ترافیــک اســت. 
ــای  ــبز،ک انال‌ه ــت‌های س ــم، سیاس ــان اقلی ــای خیاب ــرای طرح‌ه اج
ــهرهای  ــکونی، ش ــق مس ــرژی مناط ــت ان ــتم‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــبز، سیس س
بــاز، پلتفــرم اروپایــی، پروتــکل شــهر ازجملــه طرح‌هــای اجراشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 

ــترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام هستند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آمس
بارسلونا

ــوژی  ــی، تکنول ــوذ بین‌الملل ــهری، نف ــزی ش ــی، برنامه‌ری حکمران
ــالا  ــیار ب ــت بس ــاک یفی ــهر ب ــن ش ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــی و حمل‌ونقل و جابه‌جای
پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ایــن شــهر به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ازک لان‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا 
بــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت ترافیــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر میــان ۲۵ شــهر برتــر تکنولوژیکــی جهــان 
ــکارات  ــی از ابت ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یک ــه‌ هوش ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ســطل‌های زبال ــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اس ق

ــهر اســت.  ــن ش ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ای منحصربه‌ف
لند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن

ــران  ــط مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــه توس ــتک  ــی اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن پلتفرم ــی لن ــزن اطلاعات مخ
شــهری طراحــی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و هــر مــاه بیــش از ۵۰هــزار شــخص حقیقــی، 
شــرکت، محقــق و توســعه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از آن اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. حمل‌ونقــل 
عمومــی ایــن شــهر یکــی از بزرگ‌تریــن‌ پروژه‌هــای ساخت‌وســاز اروپــا 

اســت.
ماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ایــن شــهر اســپانیا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رتبه‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ترین شــهرهای جهــان 
جایــگاه ویــژه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حوزه‌هــای جابه‌جایــی و حمل‌ونقــل و 
نفــوذ بین‌المللــی عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مطلوبــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته. راه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی پلتفــرم »ماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌« ایــن امــکان را فراهم ســاخته اســت تا شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان با اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
از تلفن‌هــای همــراه خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هــر مشــکل مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی و اشــکال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات 

عمومــی را بــه شــورای شــهر گــزارش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

معرفی برترین شهرهای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جهان
مهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی زارعی؛ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فتر معاونت برنامه ریزی و سرمایه انسانی،  شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری منطقه 22 شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران

نیویورک
ایــن شــهر مــکان بیــش از ۷هــزار شــرکت تکنولوژیکــی اســتک ــه 
صد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا حســگر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن حســگرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌های مختلف ســبک 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــع‌آوری میک‌نن ــره را جم ــات روزم ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م و اتفاق ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات م ــی، ع زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جمــع‌آوری زباله‌هــا به‌صــورت بســیار 

کارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تــری مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
اسلو

ــا ۲۰۱۸ بیشــترین پیشــرفت  ــن شــهر طــی ســال‌های ۲۰۱۶ ت ای
را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــاخص هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ترین شــهرهای جهــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته اســت. تســت 
اتوبوس‌هــای الکتریکــی، ســاخت ســایت‌هایی بــا انتشــار آلاینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه صفــر، 
بازســازی ســاختمان‌های موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ارتقــای سیســتم مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
زبالــه و انــرژی ســبز از طریــق فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بازیافــت معــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از پروژه‌‌هــای 
اجرایــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن شــهر هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تمــام خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات مربــوط بــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 

ایــن شــهر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتالی اســت.
پاریس

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن شــهر بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ازک اربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای اینترنــت اشــیا جریان‌هــای 
تــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جمعیــت و وســایل‌نقلیه بهینــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. علاوه‌برایــن، پــروژه 
»گرنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پاریــس اکســپرس« نیز یکــی از بزرگ‌ترین تحولات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر سیســتم 

حمل‌ونقلــی اروپــا محســوب می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
سنگاپور

ــی، هفتمیــن شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جهــان و  ســنگاپور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح جهان
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــوب می‌ش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محس ــهر هوش ــن ش ــوژی بهتری ــوزه تکنول د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتن شــبکه فیبــر نــوری بــه گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی مســاحت شــهر، ســرانه 
ــف آن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه وظای ــه عم ــتانیک  ــراه، بیمارس ــای هم ــه‌عد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی تلفن‌ه س
ــم  ــت تنظی ــه قابلی ــزارع عمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک  ــا و م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ربات‌هاســت، باغ‌ه برعه
ــاران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن‌هــا ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، نمونه‌هایــی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــا و جمــع‌آوری آب‌هــای ب
ــای  ــوژی به‌ج ــهر تکنول ــن ش ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــهر اس ــن ش ــای ای از ویژگی‌ه

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــرف اول را می‌زن ــت، ح سیاس
 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بی

بــرای  را  هفت‌ســاله  طرحــی  ســال ۲۰۲۱  اوایــل  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بــی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتالیک‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن تمــام خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی و اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارتباطــات، 
ــن شــهر به‌ســرعت  ــازک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ای شهرســازی، حمل‌ونقــل و... آغ
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی زیرســاخت‌های خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت، تــا جایــیک ــه 
ــق  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و از طری ــی ش ــات آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتال ــیاری از خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــر بس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحال‌حاض
ــت. ــه اس ــرار گرفت ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ق ــترس ش ــه‌ DubaiNow د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س برنام

هنگ‌کنگ
هنگک‌نــگ نه‌تنهــا خیابان‌هــای خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را بــه چراغ‌هــای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــت؛  ــه اس ــر رفت ــم فرات ــک گام ه ــه ی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، بلک ــزک  ــگر مجه ــا حس ب
چراغ‌هــای ســازگار بــا اینترنــت 5G بــرای آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه. همچنین شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 

بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــبورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های مخصــوص گوشــی همــراه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
 کوپنهاگ

 Solutions Lab د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال ۲۰۱۷،ک وپنهــاگ بــا رونمایــی از طــرح
توانســت تحســین و توجــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــا را بــه خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جلــبک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن طــرح بــا 
هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف نظــارت و بررســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــقک یفیــت هــوا، مصــرف انــرژی، وضعیت 
ــازی  ــت. همگام‌س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی ش ــا راه‌ان ــت زباله‌ه ــک و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ترافی
چراغ‌هــای راهنمایــی، ایســتگاه‌های شــارژ خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روهــای برقــی و 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــکارات انجام‌ش ــر ابت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــرم واح ــک پلتف ــیریابی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ی مس

کوپنهــاگ اســت. 
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ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــازی عملک ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهینه‌س ــهر هوش ــی ش ــت اصل مأموری
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  هم‌چنیــن  اســت.  اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  رونــق  و  شــهر‌ها 
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــا اس ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان خ ــی ش ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفی ــال بهب ح
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هاســت.  تجزیه‌و‌تحلیــل  و  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  فناوری‌هــای  از 
ــن اســت  ــرای تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ای ــاز ب اساســی‌ترین نی
کــه مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م آن شــهر، هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یعنــی 
ــی از  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، به‌راحت ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ان ــیک  ــا آموزش‌های ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــه بتوانن اینک
ــن‌رو،  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازای ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک نن ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اس ــهری خ ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــات هوش خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
ــروز  ــای ام ــهر‌ها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی ــتک لان‌ش ــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــی از ویژگی‌ه یک

ــت.  ــه بالاس ــن ب ــارکتی و از پایی ــت مش مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
ــه  ــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــه رس ــن نتیج ــه ای ــز ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان نی ــروزه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتم ام
بــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنظرگرفتــن نظــرات و مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان نمی‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــتک نن ــالا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــت ب ــاک یفی ــش و ب ــهری رضایت‌بخ ش
یکــی از اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات اساســی بــرای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م، 
ــرای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان از  آماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی زیرســاخت‌های لازم ب

ــت.  ــات اس ــن خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ای
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســی اســتک ــه بــرای گــذران 
ــا  ــات و فناوری‌ه ــر از ملزوم ــتر و بهت ــی بیش ــی اجتماع زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
و تکنولوژی‌هــای روز اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــرای انجــام امــور خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــاوری  ــری از فن ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اکث ــزی و اس ــر و برنامه‌ری ــل فک اه
اطلاعــات باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــرای صرفه‌جویــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر وقــت و افزایــش 
ــح  ــی و تصحی ــه، قابلیــت ارزیاب ــور روزان بهــره‌وری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر انجــام ام

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــته باش ــره را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــای روزم فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
ــه شــمار  ــه ب ــه‌ای ثانوی ــوژی مقول د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تکنول
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــه اول اهمی ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رج ــزیک  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. آن‌چی می‌آی
اســت. خیلــی از طرح‌هایــیک ــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور می‌زنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
اول ســراغ تکنولــوژی مــی‌رود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، موفقیت‌آمیــز نیســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، چراکــه 
ــت و ‌آن  ــل نیس ــوژی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خی ــن تکنول ــی ای ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طراح ش
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــخ نمی‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را پاس ــتقیم ش ــای مس ــوژی نیازه تکنول
صــوری  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحال‌توســعهک اربــری  معمــولاک شــورهای 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌نن ــن آن را پی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و عی ــگاه میک‌نن ــوژی را ن تکنول
ــر  ــوژی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظ ــازی آن تکنول ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌س ــه فراین ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون اینک ب
بگیرنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک شــورهای موفــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، یــک 
فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پایــه‌ای و شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌محوری صــورت گرفتــه و بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
تکنولــوژی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نظــر مســتقر شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر این‌گونــهک شــورها 
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری قبــل از اینکــه ســایت یــا پرتالــی را طراحــیک ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بین 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  ــی از مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــا گروه‌های ــا یــک ســال ب ــاه ت 6 م
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نیازهــای آن‌هــا را می‌ســنجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پــس از آن، فنــاوری 
اطلاعــات و ارتباطــات را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت رفــع نیازهــای مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م شــهر 

مهم‌ترین ضرورت ایجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
فریبا نوروزی؛ کارشناس تحقیق و امور پژوهشی،  شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری منطقه 22 تهران

ــن  ــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بنابرای ــتقر می‌س ــهری مس ــت ش ــاختار و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س
نکتــه ایــن نیســتک ــه تکنولــوژی قــرار اســت معجــزه‌ایک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
ــر  ــرای رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی و انجــام راحت‌ت ــوژی یــک وســیله‌ای ب تکنول

نیازهــا و امــور شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اســت.
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر موضــوع فرهنــگ شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه ایــن نکتــه 
ــر از  ــر و محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت توجــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتک ــهک ســانیک ــهک م‌برخورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارت
تکنولــوژی و فناوری‌هــای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، احســاس 
ضعــف ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ازک رامــت انســانی خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــاز نماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
زیــرا به‌طــور تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریجــی شــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایــن هســتیم برخــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
به‌خصــوص ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌چــار گوشــه‌گیری می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بــه ایــن 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــلک ــه تــوان و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک امــل از ایــن تکنولوژی‌هــا 
را ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌طورکلــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌گونــه‌ای عمــلک ننــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه نســل‌های گذشــته و 
افــرادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م‌برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار نیــز بتواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهتریــن بهــره را ببرنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــرای 
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــیمک  ــانی باش ــرک س ــه فک ــم ب ــهر ه ــازی ش هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س
ــه  ــانیک  ــمک س ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م هس ــاوری پیش‌ق ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فن اس

ــه ایــن فنــاوری برســانند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــا ســرعت ب نمی‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را ب
ــزم  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ع ــازی نیازمن ــیر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مس ــه حرک اگرچ
ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها  ــن ش ــت لک ــی اس ــای حاکمیت ــام نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی تم ج
ــش  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نق ــی می‌توانن ــات حاکمیت ــخوان خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــوان پیش به‌عن
تعیینک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر توســعه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی و بهره‌گیــری از 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــاک نن ــهری ایف ــای ش ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فض ــای نوی فناوری‌ه
ــوم صــرف  ــه مفه ــط ب ــن فق ــای نوی ــری از فناوری‌ه بهره‌گی
پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی ایــن فناوری‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرها و یــا بخش‌هــای 
ــش  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بتوانن ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها بای ــه ش ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها نیســت بلک ش
چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وجهــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر توســعهک اربــری ایــن فناوری‌هــا، انتخــاب بهینه 
اپراتورهــای شــهری و نیــز راهبــری منافــع جمعــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
ایفــاک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. موضوعــیک ــه بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نظــر برنامه‌ریــزان و مجریــان 
امــر باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از فنــاوری اطلاعــات و ارتباطات 
ــل  ــبکه‌های حمل‌ونق ــر ش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تر و پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارت ــعه‌ هوش ــرای توس ب
شــهری، تأمیــن انــرژی مصرفــی مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م، ایمن‌ســازی فضاهــای 
شــهری و... اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران و برنامه‌ریــزان شــهری 
بــرای ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر و شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای مختلف 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــهر بای ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت ش ــته باش ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مختلف ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عملک بای
بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از نیازهــا، انتظــارات و ویژگی‌هــای مختلــف افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک 
ــع  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر واق ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــت مثب ــه آن جه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــتک ن ــهر مراقب ش
ــت  ــک مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــه ی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان هوش ــازه‌ها و ش ــهر، س ش
شــهری هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــوب نیــاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک نــار هــم بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به 

رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بهــره‌وریک امل برســند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

ــا شــهر  مقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــه: طــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــه اخیــر، فنــاوری گــره محکمــی ب
ــا  ــی زمینه‌ه ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برخ ــت، به‌طوریک‌ ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــینی خ و شهرنش
ــا  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ی ــتک  ــاوری مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون فن ــهر را ب ــک ش ــوان ی نمی‌ت
برعکــس یــک فنــاوری خــاص را فقــط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســتر شــهرهای مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن 
قابل‌تعریــف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســت، بــه همیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل واژه »شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌« 
ــک حــوزه  ــه ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســالی می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه ب ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌شــنویم و چن را زی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل ش ــاوری ب ــای فن مســتقل و اختصاصــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌«  ــهر هوش ــوم »ش ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مفهم ــهرهای زی ــان ش ــر جه سراس
ــهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــه آن، طــرح و نقشــه ارائ ــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی ب ــه و ب را پذیرفت
.و از زمان‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و برنامه‌ریــزی مشــخص پیــروی میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــرژی صرفه‌جویــی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هزینه‌هــا و ان شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نه‌فقــط بای
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان یــک زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهری 
جــذاب و ســرگرمک‌نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بســازند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و باعــث جــذب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگر شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان از 
شــهرهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر، جهــت گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری و ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مراکــز شــهری نیــز 

ــته باشند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن  ــتک  ــی اس ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مکان ــهر هوش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: ش ــهر هوش ش
شــبکه‌ها و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات ســنتی بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از راه‌حل‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال 
ــهر  ــک ش ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ی ــر می‌ش ــاغل آنک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت ــاکنان و مش ــع س به‌نف
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فراتــر از اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال برای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
بهتــر از منابــع و انتشــارک متــر اســت. ایــن بــه معنــای شــبکه‌های 
ــع  ــن آب و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ــات تأمی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تر، امکان ــهری هوش ــل ش حمل‌ونق
ــرای روشــنایی و گرمایــش  ــر ب ــه ارتقایافتــه و راه‌هــایک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت زبال
ــهری  ــت ش ــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــه معن ــن ب ــت. همچنی ــاختمان‌ها اس س
تعاملی‌تــر و پاســخگوتر، فضاهــای عمومــی امن‌تــر و رفــع نیازهــای 
جمعیــت ســالخورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. همان‌طــورک ــه شــهرها هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تر 
می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، قابل‌زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌تــر و پاســخگوتر می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. امــروزه مــا 
فقــط پیش‌نمایشــی از آنچــه فنــاوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهایــت می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محیط 

شــهری انجــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، می‌بینیــم.

تاریخچه شهرها
ــی  ــش زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــال پی ــزار س ــش از 6ه ــه انســان‌ها بی ــیک  از زمان
خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرها آغــازک رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مجبــور بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــکلات مشــابهی 
ــات،  ــع‌آوری مالی ــام، جم ــه بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت، ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ح ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ازجمل را حــلک نن
نگهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری از امکانــات عمومــی و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات اضطــراری. عــاوه بــر این، 
نوآوری‌‌هــای مهــم تکنولــوژی نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیرســاخت هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ازجمله 
شــبکه برق، شــبکه تلفن، اینترنــت، آب جــاری ســرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و گرم، تصفیه 
آب، پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، حــذف زبالــه و بازیافــت، جاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا ، خیابان‌هــا، معابــر، 

راه‌آهــن.
بنابرایــن شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری اســتک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن مجموعــه‌ای 
ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــی از اف ــای الکترونیک ــع‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــرای جم ــگرها ب از حس
ــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــن م ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آن‌هــا، مســتقر شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ای زیرســاخت‌ها و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رم
ــاکنان و  ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و س ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌بخش ــی را بهب ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــی وک یفی کارای
کارگــران شــهری ممکــن اســت برنامه‌هایــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اختیارشــان قــرار 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــه آن‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی بــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریافــت و 
ــره  ــات هزینه‌هــا و غی صــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور گزارش‌هــای قطعــی، پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــت مالی

می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. را 

آرمان‌شهرهایی به نام »شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌«
غلامرضا شجاع؛ کارشناس شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری منطقه 4 شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهــره‌وری انــرژی و پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تأکیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قرار 
ــران  می‌گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. پــس از یــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــه آزمــون و خطــا، رهبــران و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــه اســتراتژی‌های شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری متوجــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
بــا مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م شــروع می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نــه فنــاوری، هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی فقــط روابــط‌ 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زیرســاخت‌های ســنتی یا ساد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی عملیات شــهری 
نیســت، همچنیــن اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فنــاوری و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ها بــرای تصمیم‌گیری 

بهتــر و ارائــهک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی بهتــر اســت.

شهرهای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چیست؟
ــت  ــاوت اس ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ متف ــهرهای هوش ــای ش ــف و ویژگی‌ه تعاری
ــاخت‌‌ها  ــن س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ای ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارزش و ه ــی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رم ــای متفاوت و اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عاه
و ســازه‌‌های جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مطــرح میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا ایــن وضعیــت، 
ــات و  ــاوری اطلاع ــر فن ــه ب ــا، تکی ــر آن‌ه ــترک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اکث ــه مش نکت
ارتباطــات به‌عنــوان پایــه وک یفیــت قطعــی شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــهری  زیرســاخت‌های  بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  و  نظــارت  اســت. 
حمل‌ونقــل، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت زبالــه، مصــرف انــرژی فنــاوری‌ و اطلاعــات، 
ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــبکه‌ها هس ــیاری از ش ــت بس ــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــترهای زیربنای .بس
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یک شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تقریبــاً د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تمــام جنبه‌هــای زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی روزمره 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ترک نن ــهری را س ــای ش ــا فعالیت‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــوذ میک‌نن نف
زمــان واقعــی به بازخورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیســتم و مشــتری پاســخ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قلب 
ایــن مفهــوم از شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، توانایــی نظــارت بــر فعالیت‌هــا 
و رفتارهــای شــهری از طریــق حســگرهای فراگیــر و متصل‌به‌هــم 
ــه  ــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــی پرُســرعت ق اشــیای حســاس، و اتصــالات اینترنت

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــل میک‌ن ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــهری را ب ــای ش فعالیت‌ه
معیارهــای شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: محیط‌هــا و جمعیت‌هایــی شــهری 
مکــرر بــا شــرایط متغیــر ســازگار می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، فناوری‌هــای نوظهــور را 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جــای می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و به‌طــور مســتمر سیاســت‌ها و هنجارهــای 
ــایک لان و  ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقیاس‌ه ــت پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــی را ب اجتماع
ــوان  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــهرها اســتعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های خــاق را به‌عن خــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توســعه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛  ــذب میک‌نن ــوآوری ج ــز ن ــش و مراک ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــای اقتص قطب‌ه
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــکیل می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــهر را تش ــه ش ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک  ــه اف ــیک  ــن معن ــه ای ب
ــه یــک شــهر  بســیار باهــوش هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بااین‌حــال، برچســب‌زد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ب
ــت.  ــک اس ــی و اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئولوژی ــاب سیاس ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌«یک انتخ ــوان »هوش به‌عن
اصطــاح »شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌« بــه سلســله‌مراتبی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لالــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــی  ــایرین »هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تر« تلق ــه س آن، شــهرهای خاصــی نســبت ب
ــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــرای توســعه ارائ ــا هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــیک لــی ب .می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و معیــار ی
نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای حاکــم ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اتحاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــه اروپــا، شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
فنــاوری  از  ک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه  میک‌ننــد تعریــف  شــهرهایی  به‌عنــوان  را 
و  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــاتک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تــر  ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  بــرای  ارتباطــات  و  اطلاعــات 
میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  مشــاغل  و  شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  بــرای  .جذاب‌تــر 
برنامه‌ریــزان، مقامــات شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جامعــه همیشــه مجــذوب 
ارتباطــات اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئــال بیــن فناوری‌هــا و شــهرها بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌طــور معمــول 
ابزارهــای فناورانــه بــه اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره و شــناخت فضــای شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طــول زمــان 
ــبکه‌های  ــا، ش ــنایی خیابان‌ه ــتم‌های روش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. سیس ــک میک‌نن کم
حمل‌ونقــل و... همگــی به‌عنــوان فناوری‌هایــی برای شــهرها شــناخته 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از شهرنشــینی را آغــاز میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وران جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
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اطلاعات پیش‌زمینه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهرهای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
مشارکت شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی

					    زهرا حبیبی؛ کارشناس رفاه شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری منطقه 7 شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران 

مفهــوم شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌‎عنــوان یــک الگوی برجســته د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
توســعه شــهری پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه توســط پیشــرفت‌های 
ــت می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــات و ارتباطــات هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای ــای اطلاع ســریع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فناوری‌ه
ــای  ــام فناوری‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غ ــی خ ــا توانای ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهرهای هوش ش
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تاروپــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیرســاخت‌ها و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری شــناخته 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و  می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک ــه هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف آن افزایــشک ارایــی عملیاتــی، پای
ــا  ــن فناوری‌ه ــت. ای ــاکنان اس ــرای س ــی ب ــی زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــتک ل کیفی
امــکان جمــع‌آوری، تجزیه‌و‌تحلیــل و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای 
بلاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنــگ را بــرای بهینه‌ســازی سیســتم‌های شــهری ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
حمل‌ونقــل، انــرژی، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ایمنــی عمومــی فراهــم 
میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فک لــی شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محیط‌هــای 
ــه  ــتک  ــازگارتر اس ــر و س ــکونت‌تر، انعطاف‌پذیرت ــهری قابل‌س ش
بتواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌طــور مؤثــر بــه نیازهــای پویــای جمعیــت خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پاســخ 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی عنصــر اساســی شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــه شــمار مــی‌رودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه منعکسک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه تغییــر به‌ســمت اشــکال 

ــی شــهری اســت. ــر و مشــارکتی‌تر حکمران فراگیرت
ــرای  علی‌رغــم پتانســیل امید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وارکننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی  ــای قابل‌توجه ــی شــهری، چالش‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ بهب
ــت.  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــی مان ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان باق ــر ش ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و مؤث ــارکت معن ــه مش ب
ــال  ــکوهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن س ــی، ناکافی‌ب ــکلات اصل ــی از مش یک
ــرات  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن نظ ــا گنجان ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ی ــل ش ــارکتک ام ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مش فعل
آن‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرآینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم‌گیــری شــهری اســت. بســیاری از 
ــه  ــای فناوران ــر راه حل‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت ب ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌ش ــهر هوش ــای ش پروژه‌ه
ــی لازم  ــی و حکومت ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اجتماع ــه ابع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحالیک‌ ــز میک‌نن تمرک
ــی  ــن جبرگرای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌گیرن ــی را ناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــارکت واقع ــرای مش ب
فناورانــه می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منجــر بــه قطــع ارتبــاط بیــن ابتــکارات شــهر 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نیازهــا و خواســته‌های واقعــی ســاکنان شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. عــاوه 
ــر  ــه ب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــی وج ــی قابل‌توجه ــکاف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتال ــن، ش ــر ای ب
توانایــی همــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان بــرای مشــارکت برابــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابتکارات شــهر 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تأثیــر می‌گــذارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تنــوع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتالی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــف می‌توان ــی مختل ــای جمعیت ــن گروه‌ه ــاوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بی ــه فن ب
ــارکت  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را تش ــی موج ــای اجتماع نابرابری‌ه
جوامــع به‌حاشیه‌راند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه وک م‌خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــت را محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ایــن عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م شــمول می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــروعیت و اثربخشــی پروژه‌هــای 
شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را تضعیــفک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، زیــرا ممکــن اســت نتواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه 
نگرانی‌هــای همــه ســاکنان رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بنابرایــن، پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــن 
بــه ایــن چالش‌هــا مســتلزم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک ظریــف از چگونگــی اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از 
فناوری‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال بــرای ترویــج مشــارکت فراگیــر و عاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لانــه 

شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اســت.

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک پویایی‌های مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــر اهمیــت اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غــام  از چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جهــت اهمیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحلــه اول، ب
جنبه‌هــای اجتماعــی و حکمرانــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چهارچوب فناورانه شــهرهای 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تأکیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا تمرکــز بــر مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، 
برنامه‌ریــزان شــهری و سیاســت‌گذاران می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اطمینــان 
حاصــلک ننــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ابتکارات شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نه‌تنهــا از نظــر فناوری 
پیشــرفته هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بلکــه از نظر اجتماعی نیــز فراگیر و پاســخگوی 
نیازهــای همــه ســاکنان هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غــام می‌تواند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــروعیت 
و اثربخشــی حکمرانــی شــهری را افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و منجــر بــه ایجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــهرهایی پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارتــر و تاب‌آورتــر شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم اینکــه، ایــن پژوهــش 
بینش‌هــای ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقــش فناوری‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تســهیل مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ارائــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همان‌طــورک ــه 
ــهر  ــای ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ه ــور فزاین ــان به‌ط ــر جه ــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر سراس ش
ــر از  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک چگونگــی اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مؤث هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را اتخــاذ میک‌نن
ابزارهــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال بــرای مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ضروری می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــیوه‌ها و چالش‌ه ــن ش ــایی بهتری ــا شناس ــش ب ــن پژوه ای
ارتقــای مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــه مجموعه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــهرهای هوشــمندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــک میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن پژوهــش بــا تجزیــه و 
تحلیــل مطالعــات مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی موفــق و برجســتهک‌رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن موانــع بالقــوه، 
ــی شــهر هوشــمندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک جامعــی از آنچــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه حکمران
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و چــه چیــزیک ار نمیک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ارائــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن 
بینش‌هــا می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه پژوهش‌هــا و شــیوه‌های آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، و 
ــرک مــک  ــه ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تر و فراگیرت همچنیــن ب
ــف  ــه شــهری تعری ــک منطق ــوان ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌عن کن
می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه از فــاوا و ســایر پیشــرفت‌های فناورانــه بــرای افزایــش 
کیفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی ســاکنان خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارایــی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری 
و ترویــج توســعه اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف اصلی 
ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک محیــط شــهری به‌هم‌پیوســته و هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتک ــه 
بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌صــورت پویــا بــه نیازهــای ســاکنان خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پاســخ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از طیــف گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای از ابزارهــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال، 
ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حســگرها، تجزیه‌وتحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و شــبکه‌های ارتباطــی، 
ــرای جمــع‌آوری و تجزیه‌و‌تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای بلاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنــگ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ب
ــه  ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــکان را می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــن ام ــهری ای ــران ش ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب میک‌نن
ــهری  ــتم‌های ش ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و عملک ــه بگیرن ــات آگاهان تصمیم
ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را  ــهر‌های هوش ــی، ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اصل ــن بع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــهک نن را بهین
مشــخص میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ازجملــه اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تحرک هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
محیــط زیســت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــوآوری، افزایــش  ــا تقویــت ن ــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب و حکمران
خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات عمومــی و تضمیــن توســعه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار به‌طــور جمعــی بــه 

هــوشک لــی یــک شــهرک مــک میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

ــه فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هایــی اطــاق  حکمرانــی و سیاســت‌گذاری شــهری ب
ــه  ــی، جامع ــای غیرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت ــا، نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت‌ه ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن‌ه ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌ش
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــی و شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان به‌منظــور مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت و توســعه شــهرها 
ــریع  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ س ــینی و رش ــا گســترش شهرنش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــکاری میک‌نن هم
جمعیت‌هــای شــهری، اهمیــت ایــن موضــوع بیش‌از‌پیــش نمایان 
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمین ــای متع ــروز، چالش‌ه ــای ام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــه بای ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــهری وج ــت‌گذاری ش ــی و سیاس حکمران

آن‌هــا پاســخ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــی شــهری، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  یکــی از مهم‌تریــن چالش‌هــای حکمران
ــزون ســاکنان شــهری  ــای روزاف ــل نیازه ــع محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقاب مناب
اســت. بــا افزایش جمعیــت و مهاجرت‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون‌شــهری، امکانات 
و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات عمومــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حمل‌ونقــل، آب و بــرق، مراقبت‌هــای 
بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتی و آموزشــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر معــرض فشــار قــرار می‌گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌منظــور 
ــال  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب ــا، سیاســت‌گذاران شــهری بای ــن نیازه ــه ای پاســخ ب
راه‌حل‌هــای پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار وک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باشــندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه نه‌تنهــا مشــکلاتک نونی 

را حــلک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بلکــه بــرای نســل‌های آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه نیــز پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار بمانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــی  ــهری یک ــی ش ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حکمران ــای نوی ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌ه اس
از رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مؤثــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
اســت. فناوری‌هــای اطلاعــات و ارتباطــات )ICT( می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
قابلیت‌هــای حکمرانــی را افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌عنوان‌مثــال، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــازی  ــه بهینه‌س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــا می‌توان ــل آن‌ه ــزرگ و تحلی ــای ب از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه
خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات عمومــی، پیش‌بینــی تقاضــا و شناســایی نقــاط ضعــف 
ــای  ــرای برنامه‌ه ــن، اج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنی ــکک ن ــاخت‌هاک م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زیرس
ــرژی  ــت ان ــل، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حمل‌ونق ــه بهب ــه ب ــمندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــهر هوش ش
وک اهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــیک مــک میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، یکــی از نتایــج مثبــت 

سیاســت‌گذاری‌های نویــن شــهری اســت.
ــارکت  ــاس مش ــر اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهری بای ــی ش ــن، حکمران همچنی
مرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــی و توانمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی جامعــه محلــی شــکل گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــات  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــا مصرفک‌نن ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان نه‌تنه ــروز، ش ــای ام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی
شــهری هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بلکــه بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌عنــوان بازیگــران اصلــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــفافیت و  ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ش ــه ش ــر گرفت ــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظ ــای ش تصمیم‌گیری‌ه
پاســخگویی نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای حکومتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برابر شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، اساســی‌ترین 
ــق  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از طری ــر می‌توان ــن ام ــی خــوب اســت. ای اصــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حکمران
ــرای  ــن ب ــترهای آنلای ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بس ــی، ایج ــات عموم ــزاری جلس برگ

نظرســنجی و بررســی نظــرات شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان میســر شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.                                                                                                                     
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری محیــط زیســت نیــز یکــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر از 
ــوان  ــهرها به‌عن ــت. ش ــهری اس ــی ش ــم حکمران ــای مه جنبه‌ه
ــه، نقــش بســزایی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــع و تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زبال مراکــز اصلــی مصــرف مناب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــهری بای ــت‌گذاری‌های ش ــذا سیاس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ل ــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــر اقلی تغیی
به‌گونــه‌ای طراحــی شــوندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه نه‌تنهــاک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی را بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بخشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بلکــه بــه حفاظــت از محیــط زیســت نیــز توجــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته 
باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازجملــه اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اماتــیک ــه می‌تــوان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن زمینــه انجــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 

حکمرانی شهری نقش کلید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقق مفهوم شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
فرید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه خان محمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی؛ کارشناس تحقیق و امور پژوهشی شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری منطقه 20 شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران	

توســعه فضــای ســبز، تشــویق بــه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از حمل‌ونقــل عمومــی 
ــت.                                                                                                              ــاختمان‌ها اس ــرژی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــرف ان ــازی مص و بهینه‌س

عــاوه بــر ایــن، چالش‌هــای اجتماعــی و اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی نیــز یکــی از 
ــای  ــهری اســت. نابرابری‌ه ــی ش ــای حکمران ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غه‌ه مهم‌تری
اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، بیــکاری وک مبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مســکن مناســب می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منجــر 
بــه بــروز تنش‌هــای اجتماعــی و عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م امنیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرها شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
به‌منظــور مقابلــه بــا ایــن چالش‌هــا، سیاســت‌گذاران بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
برنامه‌هــای جامــع و متناســبی بــرایک اهــش نابرابری‌هــا، ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
مشــاغل جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تأمیــن مســکن مناســب بــرای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ارائــه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ازجملــه ایــن برنامه‌هــا می‌تــوان به تشــویق ســرمایه‌گذاری 
ــی و  ــب‌وکارهای محل ــت ازک س ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، حمای ــقک م‌برخ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناط

ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برنامه‌هــای آموزشــی و مهارتــی اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــی و ســرعت تغییــرات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــای  ــه شــرایطک نون ــا توجــه ب ب
ــی شــهری به‌طــور مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوم  شــهری، ضــروری اســتک ــه حکمران
مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بازنگــری قــرار گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــا اقتضائــات روز هماهنگــی یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــان‌ها بای ــی وک ار انس ــترهای زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــوان بس ــهرها به‌عن ش
جهــت تحقــق اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف توســعه پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گام‌ برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــاکنان خ س
حکمرانــی و سیاســت‌گذاری شــهری نقــشک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقــق 
ــر  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــن رویک ــه ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، به‌طوریک‌ ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــهر هوش ــوم ش مفه
ــرای  ــا ب ــن و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــای نوی ــه از فناوری‌ه ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بهین ــاس اس اس
ــع شــهری  ــت مناب ــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفی بهب
ــی و  ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــهر هوش ــک ش ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ی ــتوار اس اس
ــا بهره‌بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری  ــا یکد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــه و ب خصوصــی بــه همــکاری ب
ــات  ــتم‌های اطلاع ــیا و سیس ــت اش ــزرگ، اینترن ــای ب از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه
ــت  ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمین ــات بهت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم ــی، می‌توانن جغرافیای
ترافیــک، خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتی، تأمیــن انــرژی وک اهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
اتخــاذک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌عــاوه، سیاســت‌گذاری‌هاییک ــه مشــارکت فعــال 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــویق میک‌نن ــری تش ــای تصمیم‌گی ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ش
باعــث افزایــش شــفافیت و پاســخگویی می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و حــس تعلــق 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــت میک‌نن ــاکنان تقوی ــن س ــی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بی ــئولیت اجتماع و مس
به‌این‌ترتیــب، حکمرانــی مؤثــر و سیاســت‌گذاری‌های جامــع 
می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زمینه‌ســاز ســاخت شــهری پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار،ک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان به‌خوب ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن نیازهــای حــال و آین باشــندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

تأمیــن شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــای  ــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی ــت‌گذاری ش ــی و سیاس ــت، حکمران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهای
امــروز نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جانبــه و فراگیــر اســتک ــه تمامــی 
جنبه‌هــای اجتماعــی، اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و محیط‌زیســتی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر 
بگیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌منظــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی به شــهری پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و مطلــوب، همکاری 
و همفکــری میــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت‌هــا، نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای غیرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی، جامعــه 
ــا بهره‌گیــری از فناوری‌هــا  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــی و شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ضــروری اســت. ب
و ابتــکارات نویــن، می‌تــوان بــه چالش‌هــای موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حکمرانــی 
شــهری پاســخ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرها را بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخشــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
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یک مساوی یک نیست!
بیژن یاور؛ عضو مجمع ملی کاهش خطر حواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث و سوانح جمهوری اسلامی ایران

فعالیــت هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانــه، فعالیــت هایــی ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ضامــن 
مســوولیت هــای اجتماعــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جامعــه مــی باشــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــه نوعــی 
تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اعــی گــر میــزان اهمیــت مســوولیت اجتماعــی افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت! اما 
آیــا هیــچ مــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســتیدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه عضویــت هــر فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک ســازمان 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک افــی اســت! امــا ملاحظــه مــی گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه افراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســازمان هــای مختلــف امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ــه نشــات گرفتــه از احســاس 
مســوولیت مضاعــف افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ســایر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لایــل مــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، عضــو مــی 
باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انیــمک ــه بــه نظــر مــی رســد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عضویــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بیــش 
از یــک ســازمان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانــه امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، نــه تنهــا مفیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بلکــه 
اختــال نیــز ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مــی نماید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! چگونــه؟ اینگونــهک ه، فــرضک نید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کــه زمانــیک ــه رخــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مخاطــرات متصــور مــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مخاطــره 
ای )مثــا: زمیــن لــرزه، رانــش زمیــن، ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌حــام جمعیــت و ...( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
قالــب یکــی از شــرایط اضطــراری )حاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثــه، ســانحه، بــا، بحــران و 
فاجعــه(، رخ مــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، یــک فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه تنهایــی مــی توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک 
لحظــه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عیــن واحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یکــی از ســازمان هــای امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و یــا 
ســاختارهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانــه امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــه صــورت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب مشــغول بــه 
فعالیــت باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عمــل نمــی توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هــم زمــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســازمان 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســوولیت هــای مختلــف مشــغول بــه فعالیت باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، لــذا ثبت 
نــام و فعالیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســازمان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانــه امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــه صــورت 
همزمــان نــه تنهــا مفیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیســت بلکــه باعــث اختــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عملیات 
اجرایــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمــان رخــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــرایط اضطــراری و خصوصــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمــان 

رخــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بحــران هــا نیــز مــی گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.   
فــرضک نیــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه یک فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عضــو د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی یــا عملیاتی 
جمعیــت هــال احمــر جمهــوری اســامی ایــران مــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
عیــن حــال همیــن فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، عضــو د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب ســازمان آتــش نشــانی و 
خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات ایمنــی یــک شــهر و همینطــور همیــار پلیــس نیز باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! 
تصــورک نیــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه یکــی از انــواع شــرایط اضطــراری رخ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و 
ایــن فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فراخــوان مــی گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! بــه نظــر شــما ایــن فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رخواســت و فراخــوان آمــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــاش نیروهــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ســازمان 
جــواب مثبــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟ و بــهک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ســازمان پاســخ مثبــت نشــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب آن بــه فعالیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانــه بپــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اصــل ایــن اولین 
زمانــی اســتک ــه فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انتخــاب نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و تصمیــم بگیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! حالا 
اینکــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحلــه تصمیــم گیری، تاخیــر یا تعلــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تصمیم گیری 
پیــش بیایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــا بــی تصمیمــی ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و یــا اینکــه طــرف قاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
بــه تصمیم گیــری برای شــرکت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فعالیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانه نباشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ایــن موضــوع، زمــان گیــر خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! ازطــرف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر نکتــه مهــم 
ایــن اســتک ــه تکالیــف بقیــه ســازمان هایــیک ــه ایــن فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جــزء 
آمــار آنهــا و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بانــک اطلاعــات افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــرایط اضطــراری 
فراخــوان خواهنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک مــک خواهنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قــرار گرفتــه و بــه 
ــر ایــن  ــه عبــارت ســاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب طــور رســمی نیــز ثبــت شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ان
افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بانــک اطلاعــات آن ســازمان هــای امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ولی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
شــرایط اضطــراری بــا ســازمان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگری مشــغول به فعالیت 

خواهنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چــه خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟ پــس تکلیــف چیســت؟ 
ایــن نکتــه مهــم اســتک ــه عضویــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بیــش از یــک ســازمان 
امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی یــا عملیاتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب، نــه تنهــا فایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ای نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مفیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
نیســت بلکه مشــکل ســاز نیــز خواهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! خلاصــه آنکــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و جنبه 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن خصــوص مطــرح مــی شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه یکــی مربــوط بــه خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و او را مقیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه فعالیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک ســازمان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانــه 
خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــری نیــز مربــوط بــه ســازمان جــذب یــا فراخوان 
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبــان مــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــن معنــاک ــه ســازمانیک ــه بــرای 
فعالیــت هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانــه، افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را جــذب یــا فراخوان مــی نماید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می 
بایســتی از اینکــه فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبــیک ــه مــی خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن ســازمان به 
فعالیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانــه بپــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هیــچ ســازمان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــری یــا 
ســازمان رســمیک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن شــاغل می باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ارتبــاط با فعالیت 
هــای امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی فعالیــت مــی نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عضویت ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، حصول 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تشــکیل  اطمینــان نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! البتــه از الزامــات ایــن امــر مــی توان
بانــک اطلاعــات جامــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبان سیســتم منابــع انســانی یکپارچه 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــرایط اضطــراریک شــور و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از هــوش مصنوعــی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن راســتا باشــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اینچنیــن را براحتی تســهیل می 
نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. لــذا یــک نفــر نبایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نفــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســازمان هــای 
مختلــف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانــه ظاهــر شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و برنامــه ریــزی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌چــار اختــال 
نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و یــک نفــر باید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقــش یک نفــر را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک ســازمان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانه 
و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر سیســتم مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــرایط اضطــراری )حــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث، ســوانح، بلایــا، 
بحــران هــا و فجایــع(ک شــور را ایفــا نمود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و نقش ســایه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســیاری 
از ســازمان هــا را بــه عنــوان عضــو نامرئــی بــازی نکنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر غیــر این 
صــورت یــک نفــر ممکــن اســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 5 یــا6 ســازمان امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی عضــو 
ــک ســازمان  ــه ی ــط ب باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فراحــوان شــرایط اضطــراری فق
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب از آن میــان مراجعــه نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بقیــه ســازمان هاک ه بــر روی 
چنیــن فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی حســاب مــیک رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و او را آمــوزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عمــ ا
بــا ظرفیــت خالــی مواجــه مــی شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و چــه بســاک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برخــی از 

قســمتک ارشــان مختل گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌!
ــز  ــه و متمرک ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبان ــر فعالی ــز ب ــه تمرک ــت اینک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهای
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بــر یــک موضــوع و مبحــث خــاص و منظــری تخصصــی 
بــه فعالیــت هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینــه هــای مختلــف و مرتبــط با 
حــوزه مســوولیتی تخصصی ســازمان متبوعیک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن 
ســازمان عضــو مــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک ســازمان امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی یــا ســازمان 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلبانــه بســیار راهگشــا خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ینوســیله پتانســیل و 
انــرژی موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه طــورک امــل و بــا تمرکــز بیشــتر 
بــر روی یــک موضــوع و زمینــه تخصصــی خــاص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یک ســازمان 
متمرکــز مــی گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن برنامــه ریــزی باعــث مــی گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
تعــارض منافــع پیــش نیامــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و باعــث اختــال، عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م هماهنگی و 
همچنیــن مشــکل پیــش بینی پرســنل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب بــرای بکارگیری 
آنهــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عملیــات اجرایــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــرایط اضطــراری توســط ســازمان 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌!  ــوع رخ ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه متب
ــع  ــات جام ــک اطلاع ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از بان ــا اس ــه ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت روی ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وح ایج
ــع انســانی سیســتم مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــرایط اضطــراری )حــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث،  مناب
ســوانح، بلایــا، بحــران هــا و فجایــع( )EMSHRMDB( و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
از هــوش مصنوعــی و فنــاوری هــای نویــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شناســایی ایــن نــوع 
اختــالات و بکارگیــری هــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوطلــب، فقــط و تنها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یک ســازمان 
امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــت پــی گیــری شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــه صــورت یــک 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورالعمل و قانــون د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌! پــس "یک باید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مســاوی یک" باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال حاضر نیســت! اینطــور نیســت؟ متفاوت بیاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یشــیم! 

 )SMPB( بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عملکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیستم های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
با فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌کاوی

مجتبی یاری؛ پژوهشگر نوسازی سازمان  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت و نظارت بر تاکسیرانی تهران

فراینــدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی )Process Mining( می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تأثیــر چشــم‌گیری 
فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  سیســتم‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت  عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  بــر 
کسب‌وکار )BPMS( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن فنــاوری بــه ســازمان‌ها 
ــی و  ــورت واقع ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را به‌ص ــای خ ــا فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــازه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اج
ــه  ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تحلیــل و ارزیابــیک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ب
کمــک فراینــدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی، تصویــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق از رونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها مشــخص 
می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه منتــج بــه شناســایی نقــاط قــوت و ضعــف و بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــازی BPMSک مکک ‌ن ــیر پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌س ــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مس ــردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل عملک

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌کاوی
فراینــدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی یــک رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تحلیلــی قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رتمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتک ــه از 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای سیســتم‌های فنــاوری اطلاعــات بــرای به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت‌آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن 
ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ واقع ــوه عملک ــی از نح ــح و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ واض د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. برخــاف روش‌هــای تحلیــل  ــک ســازمان اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌ن ی
فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســنتیک ــه بــر مشــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات ذهنــی و رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یابی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتی تکیه 
میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، فراینــدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی از ثبــت روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا از سیســتم‌های 
ــرای تجســم و تحلیــل جریان‌هــای فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ واقعــی  اطلاعاتــی ب
ــکان  ــن ام ــهک ســب‌وکارها ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــن فراین ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌ن
ــه  ــی ب ــای واقع ــاس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــر اس ــا را ب ــا فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت را می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و نیــز آن‌هــا را بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ابــزار حیاتــی بــرای 
ایــن مرحلــه تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن شناســنامه‌ای جامــع بــرای تعییــن مســیر و 
جلوگیــری از انحرافــات احتمالــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شناســایی و ثبــت روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا 

اســت.

BPMS  مزایای استفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ کاوی برای بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
 شناســایی و تجزیه‌وتحلیــل فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای واقعی: فراینــدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی 
ــای  ــتم‌ها، فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از سیس ــای ثبت‌ش ــتخراج د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــا اس ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــای طراحی‌ش ــا فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــر میک‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــه تصوی ــی را ب واقع
ــه شناســایی تغییــرات و اصــاح  ــن امــر ب مقایســه میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــک میک‌ن ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر BPMSک م ــای غیرمؤث فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
 کشــف گلوگاه‌هــا و نقــاط تنگنا: فراینــدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی بــه شناســایی 
ــک  ــاک م ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پرهزین ــایک ن ــل و فعالیت‌ه مراح
میک‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نرم‌افزار BPMS  می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا تمرکــز بــر روی ایــن 

ــی را افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــیک ل گلوگاه‌هــا و اصــاح آن‌هــا،ک ارای

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتن  بهتر: بــا  خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌کارســازی  و  بهینه‌ســازی   
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــازمان‌ها می‌توانن ــاری، س ــای ج ــق از فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی اطلاع
از BPMS بــرای خودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارســازی و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا به‌شــکلی 

اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تــر  و  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق‌تــر 
بــه  اســتاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها: فرایندک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی  از  انحرافــات  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت   
ســازمان‌ها ایــن امــکان را می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا انحرافــات و اســتثنائات از 
فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای اســتاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را شناســایی و تحلیــلک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. این مســئله 
موجــب می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تا BPMS بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت اســتثناها و 

ــا اســتاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها بهتــر عمــلک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تطبیــق فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا ب
ــا  ــدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی ب ــر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها: فراین ــارت ب ــتمر و نظ ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مس  بهب
بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  برای BPMS امــکان  قابل‌تحلیــل  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای  تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
مســتمر را فراهــم مــی‌آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نظــارت مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوم بــر فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا، 
شناســایی ســریع مســائل جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و افزایــش شــفافیت را ممکــن 

می‌ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
 کشــف فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: فراینــدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی به‌طــور خــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار نقشــه‌های فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
را از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای خــام بازســازی میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توالــی واقعــی فعالیت‌هــا، 
نقــاط تصمیم‌گیــری و مســیرهای طی‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه توســط تراکنش‌هــا 
را آشــکار میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه عینــی بــه شناســایی انحرافــات 
ــایی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و شناس ــک میک‌ن ــرک م ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نظ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ م ــی فراین از طراح

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــان‌تر میک‌ن ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را آس ــای بهب ــا و زمینه‌ه ناکارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌ه
ــب‌وکارها  ــدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی،ک س ــا فراین ــل عملکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: ب ــه و تحلی  تجزی
عملکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )KPI( ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  شــاخص‌هایک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
زمان‌هــای چرخــه، گلوگاه‌هــا و مشــکلات انطبــاق را اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گیــری 
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن ســطح از تجزیه‌وتحلیل بــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک عملکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عملیاتی 
فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نرم‌افزار BPMS حیاتــی اســت 

و امــکان تصمیم‌گیری‌آگاهانه‌تــر را فراهــم میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

نتیجه‌گیری
بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  بــرای  قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رتمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ابــزار  یــک  فراینــدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی 
عملکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ BPMS اســتک ــه از طریــق شناســایی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق مشــکلات 
و بهینه‌ســازی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا، بــه افزایــش بهــره‌وری وک اهــش 
ــدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوی،  ــب BPMS و فراین ــا ترکی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــاک مــک میک‌ن هزینه‌ه
ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت  ــه یــک مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بهینــه و پوی ســازمان‌ها می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
یابنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــه بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم‌گیری‌هــا وک اهــش زمــان اجــرای 

فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا منجــر می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
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ــاوری  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن فن ــتک  ــن اس ــی نوی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مفهوم ــهر هوش ش
اطلاعــات و ارتباطــات )ICT( بــا زیرســاخت‌های شــهری یکپارچــه 
می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک ارایــی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مات 
شــهری را افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری محیط زیســت را تضمینک ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ایــن شــهرها بــا بهره‌گیــری از حســگرها، شــامل زیرســاخت‌های 
سیســتم‌های  پرســرعت،  ارتباطــی  )شــبکه‌های  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
حمل‌ونقــل هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، شــبکه‌های بــرق هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، سیســتم‌های 
ــزرگ )جمــع‌آوری،  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و...(، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای ب
تحلیــل و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از حجــم عظیمــی از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای شــهری بــرای 
تصمیم‌گیــری بهتــر و ارائــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شخصی‌سازی‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه(، 
هــوش مصنوعــی )بهک‌ارگیــری الگوریتم‌هــای یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیــری ماشــین 
بــرای پیش‌بینــی نیازهــا، بهینه‌ســازی مصــرف انــرژی، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
ترافیــک و...( و اینترنــت اشــیا )اتصــال اشــیای فیزیکی بــه اینترنت 
و ایجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــبکه‌ای از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاه‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای جمــع‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
وک نتــرل از راه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور( بــه محیط‌هایــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و متصــل تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل 
ــای  ــه نیازه ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انه ب ــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و هوش ــورت خ ــه به‌ص ــوندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌ش
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان پاســخ می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــایان ذکــر اســت مشــارکت فعــال 
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تصمیم‌گیــری و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری از طریــق 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــی تکمیلک‌نن ــن‌های موبایل ــن و اپلیکیش ــای آنلای پلتفرم‌ه
ایــن رونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت. تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اثــرات مثبتــی همچون 
کاهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا و صــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا، افزایــش ایمنــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی آســان 
ــش  ــل و افزای ــرایط حمل‌ونق ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــی، بهب ــات عموم ــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ب
کیفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته منجــر بــه افزایــش بهــره‌وری 
من‌جملــهک اهــش هزینه‌هــای عملیاتــی، بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت منابــع، 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری محیــط  ــه پای افزایــشک ارایــی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ب
ــه  ــت بهین ــرژی، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــرف ان ــش مص ــونک اه ــت همچ زیس
پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک اهــش انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای و... می‌انجامــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
بعُــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، اثراتــی مثبــت بــر جــذب ســرمایه‌گذاری، ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
مشــاغل جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، افزایــش رقابت‌پذیــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــایان ذکــر اســت 
کــه تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چالش‌هایــی را نیــز بــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
شــهری همچــون هزینــه بــالا، امنیت اطلاعاتــی، اختــاف طبقاتی 
ــات  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــه فناوری‌ه ــر ب ــی نابراب ــث د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترس ار حی
ــای  ــانی متخصــص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینه‌ه ــروی انس ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک مب هوش
ــی خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــاوری اطلاعــات و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پ ــف فن مختل
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریجــی 
اســتک ــه نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برنامه‌ریــزی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق، ســرمایه‌گذاری مناســب 
و مشــارکت فعــال همــه ذی‌نفعــان اســت لــذا بــا وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تمامــی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بســیار روشــن اســت.  ــب آین ــن جوان ای
بــا پیشــرفت فناوری‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه 
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن  ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــل خواهن ــل تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــا و متص ــی پوی محیط‌های

تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
		 ناهید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یوسفی؛ پژوهشگر شهری

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــر خواه ــر و راحت‌ت ــرای همــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان بهت ــی ب زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
بااین‌حــال، بــرای تحقــقک امــل ایــن هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف، نیــاز بــه همــکاری 

ــت. ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اس ــا، بخــش خصوصــی و ش ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت‌ه همه‌جانب
یکــی از راهکارهــای مؤثــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

بهره‌گیــری از نرم‌افــزار city engine اســت. 
نرم‌افــزار ســیتی انجیــن به‌عنــوان یکــی از ابزارهــای قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رتمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ســازی اطلاعــات ســاختمان )BIM( و برنامه‌ریــزی 
شــهری، نقــش بســیار مهمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقــق شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایفا 
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن نرم‌افــزار بــا امکانــات پیشــرفته خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بــه طراحــان 
ــای  ــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــکان را می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــن ام ــهری ای ــزان ش و برنامه‌ری
ــا  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــه‌ای از شــهرها ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نن ــق و واقع‌گرایان ســه‌بعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی
ــف را شبیه‌ســازی و  ــن مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــا، ســناریوهای مختل اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ای
ــن، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ســازی  ــای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ســیتی انجی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مزای ــیک نن ارزیاب
ــف  ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای مختل ــه از شــهر، ب ــق و واقع‌گرایان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی
ــات  ــواره‌ای و اطلاع ــر ماه ــی، تصاوی ــه‌های توپوگراف ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقش مانن
ســاختمان‌ها، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــای ســه‌بعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بســیار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق و واقع‌گرایانــه‌ای 
و  بــرای تحلیل‌هــا  پایــه  به‌عنــوان  اســتک ــه  از شــهرها 
شبیه‌ســازی‌های مختلــف مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه قــرار می‌گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا ایــن 
نرم‌افــزار می‌تــوان ســناریوهای مختلفــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توســعه شــهری، 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران، و تأثیــر تغییــر اقلیــم را شبیه‌ســازی و پیامد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های 
تصمیمــات را پیش‌بینــیک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ســیتی انجیــن بــهک اربــران اجــازه 
می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا تأثیــر طرح‌هــای توســعه شــهری بــر عوامــل مختلفی 
ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ترافیــک، آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی بــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات وک یفیــت 
ــوان  ــزار می‌ت ــن نرم‌اف ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ای ــیک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی را ارزیاب
طراحــی زیرســاخت‌های شــهری ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــبکه‌های حمل‌ونقــل، 
ــهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــرق را بهین سیســتم‌های جمــع‌آوری آب و شــبکه‌های ب
از طرفــی ایــن نرم‌افــزار به‌عنــوان یــک پلتفــرم مشــترک، امــکان 
همــکاری بین‌رشــته‌های مختلــف ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ معمــاری، شهرســازی، 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــم میک‌ن ــهری را فراه ــزی ش ــران و برنامه‌ری ــی عم مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س
ــه  ــه ب ــتک  ــن اس ــزار ای ــن نرم‌اف ــاص ای ــای خ از ویژگی‌ه
کاربــران اجــازه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هایــی ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ننــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
ــر پارامترهــای ورود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی تغییــرک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــا تغیی به‌صــورت خــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ب
و همچنیــن قــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــه پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش حجــم عظیمــی از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا اســت 
کــه بــرای ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــای پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق ضــروری هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
همچنیــن ســیتی انجیــن بــا ســایر نرم‌افزارهــای تخصصــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

GIS و BIM قابلیــت یکپارچه‌ســازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
به‌طــور خلاصــه، ســیتی انجیــن بــا فراهمک‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن یــک محیــط 
ــران شــهریک مــک  ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــهر، ب ــی از ش ــق و تعامل مجــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی
ــر ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــر و پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارت ــا شــهرهایی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تر،ک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت میک‌ن

کنند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

تهران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رتبه‌بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شهرهای جهانی
جایگاه پایتخت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گزارش آکسفورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اکونومیکس )2024(

مهسا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌زفولی؛ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیرکمیته راهبری رتبه‌بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شهری تهران مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

ــهم  ــاص س ــت اختص ــی جه ــترهای بین‌الملل ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بس رقاب
ــا  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت‌ه ــرای هم ــی، ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش جهان ــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گ بیشــتری از مناف
و حکومت‌هــای محلــی موضوعــی حائــز اهمیــت اســت. جهــت 
تحقــق ایــن مهــم ، ابزارهــایک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــکل گرفتــهک ــه یکــی 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــهری اســت.  ــا رتبه‌بن از آن‌ه
مؤسســه آکســفورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اکونومیکــس )Oxford Economics(،یکــی 
از پیشــروترین شــرکت‌های مشــاوره اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مســتقل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
جهــان اســت. ایــن مؤسســه، بــرای ارزیابــی جامــع ۱۰۰۰ شــهر 
بــزرگ جهــان، شــاخص شــهرهای جهانــی خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را توســعه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 1403 گــزارش شــاخص شــهرهای جهانــی 2024 

خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را منتشــرکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن گــزارش جایــگاه 1000 شــهر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 27 شــاخص بررســی 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه تهــران و یــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک لان شــهر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر ایــران نیــز 
ــن شــاخص شــامل پنــج  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی حضــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــن رتبه‌بن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای
ــی،  ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــانی،ک یفی ــرمایه انس ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، س ــت: اقتص ــار اس معی
ــاز  ــک امتی ــرای ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ی ــه ب ــی،ک  ــط زیســت و حکمروای محی
مرکــب بــرای هــر شــهر تجمیــع می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هــر معیــار شــامل 
چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــن شــاخص )چهــار تــا شــش شــاخص بــرای هــر معیــار( 
ــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــن ملاحظ ــل مهم‌تری ــا تحلی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف آن‌ه ــه ه ــتک  اس
معیارهــای مربوطــه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجــه، شــاخص شــهرهای جهانی 

ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــر اســاس عملک ــا ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــهرها نه‌تنه ــا رتبه‌بن ب
آن‌هــا، بلکــه بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنظرگرفتــن ســایر عوامــل مهمــیک ه بــر نقاط 
ــری از  ــهک امل‌ت ــذارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مقایس ــر می‌گ ــا تأثی ــبی آن‌ه ــوت نس ق
شــهرها ارائــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. معیارهــای پنج‌گانــه شــاخص شــهرهای 

جهانــی شــامل مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیــر اســت:
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه، ســاختار و  ــار اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی: شــاخص‌هایی اســتک ــه ان معی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــری میک‌ن رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی هــر شــهر را اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گی

تاریخــی و پتانســیل آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه را بررســی میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
معیــار ســرمایه انســانی: شــاخص‌هایی اســتک ــه اکوسیســتم 
آموزشــی وک ســب‌وکار هــر شــهر را به‌همــراه روند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای 

جمعیتــی اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گیــری میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــای  ــه مزای ــتک  ــاخص‌هایی اس ــی: ش ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــار کیفی معی
زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هــر شــهر و رفــاه ســاکنان را انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه گیــری میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
و نتایــج مالــی و بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتی و همچنیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی بــه امکانــات 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــی را پوشــش می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه رفاه
ــط  ــه محی ــتک  ــاخص‌هایی اس ــت: ش ــط زیس ــار محی معی
ــرات  ــه تغیی ــوط ب ــائل مرب ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مس ــهر را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رم ــر ش ــی ه طبیع

میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گیــری  آب‌وهوایــی 
ــات سیاســی  ــی: شــاخص‌هایی اســتک ــه ثب ــار حکمروای معی
یــک شــهر و میــزان حمایــت از حقــوق ســاکنان را اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گیــری 

رتبه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر معیارهای 5گانهشهررتبهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یف

حکمرواییمحیط زیستکیفیت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیسرمایه انسانیاقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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893630752970928زاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان12908

جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول1 : جایگاه 12 کلان‌شهر ایران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رتبه‌بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شهرهای جهانی اکسفورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اکونومیکس
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ــط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــی –نه‌فق ــای مل ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت‌ه ــه اینک ــه ب ــا توج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب میک‌ن
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ایــن  ــر ایــن نتایــج د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ســطح شــهر- تأثیــر قابل‌توجهــی ب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســته‌بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح ملــی به‌جــای ســطح شــهر اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گیــری 
ــره  ــن نم ــور معی ــکک ش ــهر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ی ــر ش ــه، ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیج می‌ش

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــت میک‌ن ــانی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریاف یکس
جایــگاه تهــران و ســایر شــهرهای ایــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رتبه‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
شــهرهای جهانــی، بــه تفکیــک معیارهــای پنج‌گانــه بــه شــرح 

ــت. ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول 1 اس ج
ــگاه  ــه 306 جای ــا رتب ــران ب ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، ته ــار اقتص ــه معی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمین
ــر  ــن ام ــه ای ــاص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اختص ــه خ ــبی را ب ــبتاً مناس نس
ــز اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی وک ســب‌وکار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک لان‌شــهر  ــز مراک ناشــی از تمرک
تهــران اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه معیــار ســرمایه انســانی، تهــران بــا رتبــه 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــز همانن ــر نی ــن ام ــه ای ــگاه بســیار مناســبی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 80 جای
ــار اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ناشــی از تمرکــز مراکــز اشــتغال وک ســب‌وکار  معی
ــران  ــهر ته ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک لان‌ش ــر و تحصیلک ــانی ماه ــروی انس و نی
اســت. تفــاوت معنــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار میــزان ایــن شــاخص نســبت بــه ســایر 
ــات آموزشــی  کلان‌شــهرهایک شــور نشــان‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه تمرکــز امکان

ــه  ــن شــهر نســبت ب ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــل حضــور جوان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهــران و تمای
ســایر شهرهاســت.  

12ک لان‌شــهر  زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی،  معیــارک یفیــت  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه 
ــه  ــط مؤسس ــهرها توس ــی ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی جهان ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رتبه‌بن بررسی‌‌ش
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــرار گرفته‌ان ــالای 700 ق ــه ب ــس، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رتب ــفورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اکونومیک اکس
کــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهــران شــاخص‌هایی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )بالابــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن( هزینــه مســکن 
ــن نتیجــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک ســب ای ــت می‌توان ــن( اینترن و ســرعت )پایی

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــر ب مؤث
ــط  ــار محی ــر معی ــی، از نظ ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــارک یفی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ معی همانن
زیســت نیــز،ک لان‌شــهرهای ایــران وضعیــت نامناســبی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن 
ــی و  ــای آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ روزه ــل تع ــران به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ته ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن رتبه‌بن
کیفیــت پاییــن هوا و شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رتبه 
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح  ــار حکمروای ــه معی ــن مطالع ــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای 773 ق
ملــی محاســبه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت نــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح شــهر، بــه ایــن معنــی 
کــه بــه شــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــکک شــور معیــن، نمره یکســانی بــرای یک 
شــاخص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بنابرایــن، همان‌گونــهک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول 
ــار  ــران از نظــر معی ملاحظــه می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، رتبــهک لان‌شــهرهای ای

حکمروایــی 928 بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.

مرمت میراث ارزشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهری 
با رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

سود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه احمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی؛  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌رس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه و پژوهشگر مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران

ــرای زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  ــن ب ــی نوی ــوان الگوهای شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌عن
ــا  ــوری بن ــرفته و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌مح ــای پیش ــه فناوری‌ه ــر پای ــهری، ب ش
ــراث  ــظ می ــت و حف ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرم ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توان ــن رویک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ش
فرهنگــی و تاریخــی نیــز بــهک ار گرفتــه شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا ضمــن حفــظ 
ــگران  ــاکنان و گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش ــی س ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــی،ک یفی ــت فرهنگ هوی
ــوژی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تکنول ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــا یاب ارتق
ــا  ــازی فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــرای بهینه‌س ــن ب ــای نوی ــوان از فناوری‌ه می‌ت
و افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی، برنامه‌ریــزی بهتــر، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت منابــع 
و ارتقــای تجربــه بازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان بهــره بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شناســایی 
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــا اس ــای تاریخــی ب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بناه ــا و مشــکلات موج نیازه
از فناوری‌هــای اطلاعاتــی از قبیــل سیســتم‌های اطلاعــات 
جغرافیایــی )GIS( و نرم‌افزارهــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ســازی و همچنیــن 
ــت  ــر وضعی ــارت ب ــرای نظ ــیا )IoT( ب ــت اش ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اینترن اس
بناهــا و شناســایی نیــاز بــه تعمیــرات یــا مرمــت آن‌هــا 
می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ازجملــه مــواردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تکنولــوژی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرمــت میــراث 
ــا  ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.جمع‌آوری و تحلی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری قلم
از بازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یدک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان و ســاکنان، بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری 
و همچنیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌راختیارگذاشــتن اطلاعــات تاریخــی، فرهنگــی و 

مســیرهای بازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب اپلیکیشــن‌های 
موبایــل نیــز از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــرک اربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای ارتباطــات هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری اســت. ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حالــی اســتک ــه بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
از تکنولــوژی می‌تــوان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت تقویــت حــس تعلــق و هویــت 
و  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تصمیم‌گیری‌هــا  و مشــارکت‌های مرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــی  اجتماعــی 
ــن بهــره جســت. ــا ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پلتفرم‌هــای آنلای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مرمــت  ب فراین
ــراث  ــت می ــه مرم ــت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمین ــر اســت مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری قابل‌ذک
ــت  ــظ اصال ــل: حف ــی از قبی ــا چالش‌های ــهری ب ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ارزش
بناهــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عیــن اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌هــای نویــن، هزینه‌هــای 
بــالای پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی سیســتم‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نیــاز بــه آمــوزش 
ــت،  ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرم ــای نوی ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فناوری‌ه ــاره اس ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رب همگان
روبــه‌رو اســتک ــه البتــه بــا توجــه بــه توســعه فرهنــگ فضــای 
جامعــه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  نرم‌افزارهــا  از  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  و گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی  مجــازی 
ــت  ــه مرم ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزمین ــت هوش ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــتیابی ب ــروزی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ام
و نگهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری میــراث ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســترس نیســت 
ــه  ــن زمین ــرمایه‌گذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــزی و س ــا برنامه‌ری ــوان ب و می‌ت
بــه ایــن مهــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت یافــت و بســیاری از مشــکلات بافت‌هــای 

تاریخــی را مرتفــعک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
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ــی  ــئولیت، قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مت ــوارترین مس ــوان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش ــی‌گذاری به‌عن خط‌مش
بــه بلنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای تاریــخ زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی اجتماعــی انســان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. یعنــی از همــان 
ــاذ  ــه اتخ ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غ ــی، بش ــی اجتماع ــکل‌گیری زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای ش ابت
تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ابیــر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انه را بــرای تأمیــن مصلحــت و خواســت عمــوم و 
رفــع موانــع رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توســعه جوامــع، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نبــالک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ اســت. اهمیــت 
خط‌مشــی‌گذاری بــه حــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اســتک ــه قابلیــت تغییــر سرنوشــت 
و آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه انســان‌ها را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و آثــار آن می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نســل اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه 
پیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مســیر رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــا انحطــاط؛ پــس بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا 
ــواهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــات و ش ــا اطلاع ــا ب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــذاری ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی وک ارگ ــت راه‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ق
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق بــه ســپری نیرومنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای حفــظ منافــع جامعــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برابــر 
نابســامانی‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخلــی و خارجــی تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اصطلاحــیک ــه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت و سیاســت از آن به‌عنــوانک ارآفرینــی سیاســی 
یــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حیــات تــازه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی سیاســت‌ها 

و جلوگیــری از زوال سیاســت‌گذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
کارآفرینــی سیاســی بــا پشــتوانه نظریه‌هــای تغییــر سیاســت 
ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مراحــل خاصــی از  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک مــک ب می‌توان
فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیاســت‌گذاری و تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن برنامه‌هــای میان‌مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت توســعه 
شــهری، عمــلک‌ نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مهم‌تریــن خاصیــت و مزیــت آن این اســت 
کــه تصمیمــات شــهری را هرچــه بیشــتر از فعالیتــی سیاســی بــه 
فعالیتــی خرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــرا ســوق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نقش‌آفرینــیک ارآفرینــی سیاســی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحلــه ابتد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایــی سیاســت‌گذاری شــهریک ــه شــامل مراحــل 
تشــخیص، ریشــه‌یابی و اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌راک مســئله و راه‌حل‌یابی اســت، جایگاه 
ویــژه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اهمیــت ایــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحلــه تعیین د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورکار یا 
تعییــن مســائل، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای اولویــت شــهریک ــه سیاســی‌ترین بخــش 
ــب  ــیت و جل ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حساس ــا ایج ــت، ب ــت‌گذاری اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیاس فرآین
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــت به‌طوریک‌ ــراه اس ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م هم ــت‌گذاران و م ــه سیاس توج
آن‌هــا اشــتیاق بــرای حــل مســئله ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌عنوان‌مثــال 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــالات متحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، فعالیــن محیــط ‌زیســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تلاش بــرایک اهش 
گازهــای گلخانــه‌ای بــا مقاومت‌های ناشــی از نگرانی‌هــای اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــا اس ــا ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. آن‌ه ــه بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ــی مواج ــی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت بخــش خصوص
ــوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــای ق ــکیل ائتلاف‌ه ــی و تش ــازی سیاس از روش شبکه‌س
مقیــاس ایالتــی و تأکیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــر فرصت‌هــای اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ــه از توســعه 
فناوری‌هــای ســبز ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، توانســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مســائل مربــوط بــه 
تغییــرات اقلیمــی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتورکار قانون‌گــذاران ایالتی قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ موفقیــت ایــن تــاش مرهون شــناخت صحیــح وضعیت 
موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق مشــکلات و توانایــی شبکه‌ســازی اســت. این 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر سیاســت‌های  ــرات عمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بلند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تغیی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام می‌توان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و اق
شــهری ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مرحلــه بعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ــهک ارآفریــن سیاســی امکان 
نقش‌آفرینــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیاســت‌گذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مرحلــه ارائــه راهکار 
ــو، مجموعــه  ــاک شــف فرصت‌هــا و خلــق راه‌هــای ن اســتک ــه ب
راه‌حل‌هــای ممکــن مؤثــر ســازگار بــا فرهنــگ و شــرایط خــاص 

کارآفرینی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر سیاست‌گذاری شهری
مریم پاک‌چهر؛ پژوهشگر معاونت سیاست‌گذاری و حکمرانی شهری مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

جامعــه را غنــی میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. توســعه محله‌محــورک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــه اخیــر 
از ســوی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری تهــران مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجــه قــرار گرفته اســت، 
از ایــن جنــس راهکارهــای ممکــن مؤثــر بــا جامعــه هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف اســت. 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م محــات  ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی م ــایک یفی ــرای ارتق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــن فراین د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای
بــا مشــارکت همــهک نشــگران محلــی، از ظرفیــت ســاکنین خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــتر  ــاه بیش ــه رف ــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ب ــات و رس ــن خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــرای تأمی ــات ب مح
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن توســعه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای ســه گام اصلــی: شناســایی 
نیازهــای هــر محلــه، تقویــت هویــت محــات به‌عنــوان خرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تریــن 
واحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توســعه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر و اعمــال سیاســت‌های تبعیــض مثبــت 
ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــعه‌یافته اس ــر توس ــاتک مت ــای مح ــع نیازه ــرای رف ب
واقــعک ارآفرینــی سیاســی نیــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مرحلــه بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف توزیــع 
ــق وضــع  ــات شــهری، از شــناخت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی ــات و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــه امکان عاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لان
موجود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــروع شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــا شبکه‌ســازی و توســعه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون‌زا، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره‌ای 
بعضــاً محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه نتایــج شــگرفی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت یافــتک ــه مهم‌تریــن 
آن به‌زعــم نگارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، افزایــش ســرمایه اجتماعــی و اعتماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیاســی 
مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م اســت. امــروزه پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهرها لــزوم تغییــر و تحــولات 
ــری  ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــر زم ــش از ه ــی‌ها را بی ــت‌ها و خط‌مش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر سیاس
نمایــانک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت، چراکــه رکــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تعطیلــی سیاســت بیــش از 
هــر زمــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــری باعــث انحطــاط جامعــه و ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت‌رفتن اعتماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــا  ــت ت ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی لازم اس ــاً رویک ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. قطع ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌ش ــی ش سیاس
برهم‌زننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه وضعیــت موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و منــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی تغییــرات و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ امــور 
شــهری باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ فعالیت‌هایــیک ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــای تحلیــل یــا تصمیــم 
قطعــی را تضعیــف و یــا تقویتک‌ نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــا ارائه راهکارهای سیاســی 
و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از فرصت‌هــای موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســاختار سیاســی و منابــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســترس، تعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را بــر هــم ‌‌زننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.ک ارآفرینــی به‌صــورت 
ــق  ــه خل ــه ب ــتک  ــه اس ــی متعهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــه‌ای، تلاش ــا روی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و ی ف
ــا جوامــع  ــه ســازمان ی ــازه‌ای ب ارزش منجــر می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و حیــات ت
ــا  ــر ب ــه اخی ــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــران نی ــت شــهری ته می‌بخشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
آگاهــی از نیــاز بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌میــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن جریــان و روح تازه، ســعی بر آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را  ــت‌های خ ــی، سیاس ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عمل‌گرای ــتی از رویک ــا برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــا ب ت
ــا پاســخ‌گوی نیــاز شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  به‌نحــوی اثربخــشک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت
ــر و  ــات بالات ــر می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توقع ــه‌روز آگاه‌ت ــه روزب شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انیک 
بیشــتری از متولــی امــور شــهری خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بنابرایــن بــا همــه 
آنچــه گفتــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه نظــر می‌رســد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقطــع حاضــر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
شــهری تهــران بــرای اثربخشــی وک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بیشــتر سیاســت‌ها 
ــی  ــای ذات ــا مأموریت‌ه ــاق ب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر انطب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی خ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف راهب و اه
ســازمان عــاوه بــر عمل‌گرایــی بــه  نــوآوری و نوجویــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحلــه 
اجــرای خط‌مشــی‌گذاری شــهری )قبــل از مرحلــه عمــل و ارزیابی 
نتیجــه( -باتوجــه بــه ماهیــت پویــا و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال تغییــر و تحــول امور 
شــهری- نیــاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و امیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت بتواند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســازوکار تحول و پیشــرفت 
را بــا رویکــردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارآفرینــی سیاســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برنامــه پنجــم توســعه شــهر 

تهــران اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

به‌کارگیری فناوری‌های نوین و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌محور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت و 
بهینه‌سازی فضاهای سبز شهری

سارا قباد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی؛ مد‌رس د‌انشگاه و پژوهشگر پژوهشگر مد‌یریت مطالعات خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مات شهری و محیط زیست مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران

توســعه فناوری‌هــای نویــن باعــث ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تحــولات بســیاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
زمینه‌هــای مختلــف شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. مهم‌تریــنک ارکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف 
ایــن فناوری‌هــا، اطلاعاتی‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش‌محورشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــترهای  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بس ــی ایج ــت. از طرف ــری اس ــی بش ــف زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ مختل
نظام‌مندک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن و  بــرای  نرم‌افــزاری  و  ســخت‌افزاری 
بهره‌منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از اطلاعــات و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش متراکــم، جهــت تصمیم‌ســازی 
و تصمیم‌گیــری، برنامه‌ریــزی، نظــارت و ارزیابــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حوزه‌هــای 
مختلــف از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن ارتباط، 
یکــی از مهم‌تریــن بســترهای بهره‌منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از فناوری‌هــای 
ــت  ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــی اســتک  روز، فضــای سبز شــهری اســت. بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یه
متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  هزینه‌هــای  بــر  ســبز علاوه  نگهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت فضای  و 
ــظ و  ــرای حف ــب ب ــای مناس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از روش‌ه ــتلزم بهره‌من مس
نگهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری اســت و فناوری‌هــای نویــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن زمینــه ازجملــه 
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  ــه اس ــی ازجمل ــا اهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف ــه ب ــیاء )IOT(ک  ــت اش اینترن
حســگرها بــرای جمــع‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای مربــوط بــه رطوبــت، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ما، 
نــور،ک یفیــت خــاک و نظــارت بــر وضعیــت ســامت گیاهــان و 
شناســایی بیماری‌هــا یــا آفــات بــهک ‌ار گرفتــه می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بســتر 
فراهــم  را  سبز شــهری  برای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی فضای  لازم 
کرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر ابزارهــای هــوش مصنوعــیک ــه می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ راند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــان آبیــاری و بهینه‌ســازی مصــرف آب بخصــوص 
ــری  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بهک‌ارگی ــی بســیارک ارآم ــی فعل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــرایطک م‌آب
ــاز  ــاس نی ــه براس ــتک  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اس ــاری هوش ــتم‌های آبی سیس
واقعــی گیاهــان عمــل میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منجــر بــه 
ــای  ــر قابلیت‌ه ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ش ــای نگه ــش هزینه‌ه کاه
ــا  ــهری ب ــی ش ــی و طراح ــت فضای ــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــوش مصنوع ه
ــای  ــرای طراحــی فضاه ــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ســازی ب اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از نرم‌افزاره
ــا نیازهــای محلــی و برنامه‌ریــزی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  ســبز متناســب ب
ــه ویژگی‌هــای اجتماعــی و فرهنگــی  ــا توجــه ب ــا ب ــن فضاه ای
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــش رضایتمن ــرای افزای ــن ب ــت. همچنی ــه اس ــر منطق ه
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زمینــه بــرای جلــب مشــارکت شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
جمــع‌آوری  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  پلتفرم‌هایــی  و  اپلیکیشــن‌ها  بــا  می‌تــوان 
ــای  ــه فضاه ــت بهین ــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــان ب نظــرات و پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات آن

ســبز و بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت ایــن فضاهــا بــرای تفریــح، گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌همایــی و 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــره ب ــی به ــای اجتماع فعالیت‌ه

ــبز  ــای س ــازی فضاه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــه فراین ــتک  ــی اس بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یه
ــه  ــه آنک ــی مواجــه اســت ازجمل ــا چالش‌های ــواره ب شــهری هم
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و به‌روزرســانی سیســتم‌ها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــه و نگه ســرمایه‌گذاری اولی
ــا مشــکل تأمیــن بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جــه همــراه  فناوری‌هــای نویــن معمــولاً ب
ــه  ــوط ب ــی حفاظــت از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و نگرانی‌هــای مرب اســت. از طرف
امنیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجــه قــرار گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برخــی مناطق، 
ــاخت‌های  ــا زیرس ــای مناســب ی ــه فناوری‌ه ــی ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترس ع
لازم می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مانــع پیشــرفت پروژه‌هــای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حالــی اســتک ــه به‌منظــور اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مؤثــر از فناوری‌هــا 
نیــاز اســت بــهک ارکنــان و شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان مهارت‌هــای لازم را 
آمــوزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توســعه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی قوانیــن 
ــای  ــرای پروژه‌ه ــع از اج ــت مان ــن اس ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ممک ــررات موج و مق
نوآورانــه شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــا نیــاز بــه تغییــرات قانونــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برخــی مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از ســوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر به‌منظــور موفقیــت 
پروژه‌هــای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی، جلــب مشــارکت و همــکاری جامعــه 
محلــی بســیار مهــم اســت چراکــه عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م علاقه یــا عد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م مشــارکت 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــاز باش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چالش‌س ــز می‌توان ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م نی م
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک ل می‌تــوان اذعــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتک ــه هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی فضای ســبز 
شــهری یــک راهــکار مؤثــر بــرای مقابلــه بــا چالش‌هــای ناشــی 
از شهرنشــینی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجــه بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
ــت‌گذاری و  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیاس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نیازمن ــن رون ــعه ای ــی توس ــت ول اس
ــزاری و ســخت‌افزاری،  ــه راه‌حل‌هــای نرم‌اف ــن بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جــه، ارائ تأمی
انجــام تحقیقــات و توســعه فناوری‌هــای نویــن، جلــب مشــارکت 
اجتماعــی و افزایــش آگاهــی و طراحــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق فضاهــای ســبز 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اســت، لــذا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی به ایــن اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف نیازمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
همــکاری مؤثــر بیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولــت و شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها، شــرکت‌های 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش‌بنیــان، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــگاه‌ها و مراکــز تحقیقاتــی، ســازمان‌های 
غیرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی، شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و جوامــع محلــی و همچنیــن معمــاران 
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــا می‌توان ــن همکاری‌ه ــه ای ــتک  ــر اس ــان منظ و طراح

تحقــق اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی فضــای ســبزک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
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شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، چشم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی به آیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی شهری
سمیه ساد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات)ژوان( سجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی؛ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشگاه و پژوهشگر مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران

امــروزه بــا افزایــش بی‌رویــه مهاجــرت به‌شــهرها به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل 
امــکان اشــتغال و فرصت‌هــای تعامــات اجتماعــی و آموزشــی 
ــهرها  ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــت جه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از جمعی ــر ۵۰ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رص ــغ ب ــتر، بال بیش
ــل متحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گــزارش  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. چنانکــه ســازمان مل زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی میک‌نن
ــه ۷۰  ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــان میک‌ن ــی، بی ــرات جمعیت ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تغیی ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رم خ
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از جمعیــت جهــان تــا ســال ۲۰۵۰، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناطــق شــهری 
زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی خواهنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ایــن یــک مشــکل جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اســت؛ زیــرا 
ــع، انتشــارک ربــن، آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی و نابرابــری اجتماعــی  مصــرف مناب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا رش ــت. ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یاف ــش خواه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت افزای ــال‌ها به‌ش ــول س د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ط
زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌هــای  افزایــش  و   شهرنشــینی‌  ســریع‌ 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پاســخگوی  ــه بتوانن ــهرهاییک  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــه ایج ــاز ب ــهری، نی ش
نیازهــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بیش‌ازپیــش‌ احســاس می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــا ترکیــب فناوری‌هــای  شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مفهومــی اســتک ــه ب
ــن  ــی نوی ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، افق ــت هوش ــق و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی ــن، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه نوی
ــن شــهرها نه‌تنهــا  ــرای زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهری ترســیم میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری  ــه بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــیک مــک میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه پای ب
زیســت‌محیطی و بهــره‌وری اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را نیــز بــه ارمغــان 
می‌آورنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن شــهرها از سیســتم‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال بــرای 
جمــع‌آوری و تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حوزه‌هایــی نظیــر حمل‌ونقــل، 
ــرژی، محیط‌زیســت، و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ان
هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف اصلــی شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهریک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، و 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــی مانن ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، فناوری‌های ــهر هوش ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــان‌محور اس انس
اینترنــت اشــیا )IoT(، هــوش مصنوعــی )AI(، و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای 
ــع شــهری  ــرای هماهنگــی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت مناب کلان )Big Data( ب
بــهک‌ ار گرفتــه می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن فناوری‌هــا بــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
ــرژی،  ترافیــک،ک اهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا، بهینه‌ســازی مصــرف ان
شخصی‌سازی‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  و  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق  شــهری  خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات  ارائــه  و 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  سیســتم‌های  مثــال،  بــرای  میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  کمــک 
حمل‌ونقــل می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زمــان واقعــی وســایل نقلیــه عمومــی را 
اطلاع‌رســانیک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و مســیرهای بهینــه را بــرایک اهــش تراکــم 
ترافیکــی پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. عــاوه بــر ایــن، شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــای  ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از انرژی‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــی تأکی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری محیط ــر پای ب
ــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  ــت خ ــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــاختمان‌های هوش ــر، س تجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌پذی
انــرژی، وک اهــش زبالــه از ویژگی‌های برجســته این شهرهاســت. 
همچنین،تعامــل شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان بــا زیرســاخت‌های شــهری، از 
ــر،  ــن ام ــت؛ ای ــر اس ــال امکان‌پذی ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت ــق پلتفرم‌ه طری
ــش  ــا افزای ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تصمیم‌گیری‌ه ــارکت ش ــا مش نه‌تنه
ــت  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی سیســتم‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــه شــفافیت وک ارآم ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلک می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
ــا  ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهر هوش ــت، ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهای ــن میک‌ن ــهری را تضمی ش
ترکیــب فنــاوری، نــوآوری، و تعامــل انســانی، آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای را متصور 
می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن شــهرها بــه بســتری اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئــال بــرای زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی، 
کار، و رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زیــر بــه اختصــار برخــی 

ویژگی‌هــا و مزایــای آن را برمی‌شــماریم:
- ویژگی‌های شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ــت  ــرفته مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــتم‌های پیش ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: از سیس ــل هوش 1. حمل‌ونق
ترافیــک گرفتــه تــا وســایل نقلیــه برقــی و خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ران، شــهرهای 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــاک اهــش تراکــم ترافیکــی و آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی، حمل‌ونقلــی 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ارائ پای
ــذ ــای تجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌پ ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از انرژی‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار: اس ــرژی پای ــت ان 2. مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
یــر، ســاختمان‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا سیســتم‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت انــرژی 
و شــبکه‌های بــرق هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از ویژگی‌هــای ایــن شهرهاســت؛

3. مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: حســگرهای متصــل بــه مخازن 
زبالــه و سیســتم‌های پیش‌بینــی، جمــع‌آوری بهینــه پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 

کاهــش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی را ممکــن می‌ســازند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛
4. خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال: ارائــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ماتــی همچــون 
ــزارش  ــی گ ــا حت ــا، ی ــت مجوزه ــوض، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رخواس ــت قب پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخ
ــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــق اپلیکیشــن‌ها، تجرب مشــکلات شــهری از طری

را ارتقــا می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛
ــش  ــاک اه ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهرهای هوش ــت: ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری محیط‌زیس 5. پای
مصــرف منابــع و بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت هــوا، نقــش مهمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حفــظ 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــا میک‌نن ــت ایف ــط‌ زیس محی

اهم مزایای شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
ــات  ــه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی آســان ب ــر: ب ــی بالات ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ  کیفی

شــهری وک اهــش مشــکلات روزمــره؛
ــش  ــع وک اه ــه از مناب ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بهین ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی: اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اقتص  کارآم

هزینه‌هــا؛
 پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری زیست‌محیطی:ک اهش آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی و مصرف انرژی؛

 افزایــش شــفافیت و مشــارکت: شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
تصمیم‌گیری‌هــای شــهری نقــش فعالــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

چالش‌های پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌سازی شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
 هزینه‌هــای بــالا: توســعه زیرســاخت‌های هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ســرمایه‌گذاری عظیــم اســت؛
ــات شــخصی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان  ــا: حفاظــت از اطلاع  امنیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه

ــت؛ ــزرگ اس ــای ب ــی از چالش‌ه یک
نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  از شــهرها،  ناکافــی: د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســیاری   زیرســاخت‌های 
زیرســاخت‌های اولیــه مانعــی جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی محســوب می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

ــری  ــاخت‌ها و راهب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیرس ــری هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فمن ــا بهک‌ارگی ــه ب ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ امی
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  صحنــه  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  بتوانیــم  روشن‌ســاز،  پژوهش‌هــای 
ــهمی  ــان س ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان عزیزم ــی ش ــی زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــرای تعال ــهری ب ش

ــم. ــان بیاوری ــه ارمغ ــق را ب لای

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــای امــروز، مفهــوم شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه عنــوان راهکاری 
نویــن بــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بهینــه شــهرها و افزایــشک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
ــه  ــا ب ــه تنه ــوم ن ــن مفه ــت. ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــرح ش ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان مط ش
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــوط می‌ش ــهری مرب ــات ش ــاخت‌ها و خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــت زیرس مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
بلکــه همچنیــن بــه فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات )ICT( نیــز 
وابســتگی مســتقیم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن مقالــه به بررســی تحقق شــهرهای 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از منظــر فنــاوری اطلاعــات می‌پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و نقــش آن را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 

ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و پاســخگو تحلیــل میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
تعریف شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه شــهری اطــاق می‌شــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه از 
ــی  ــات و زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــت خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفی ــرای بهب ــن ب ــای نوی فناوری‌ه
شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن فناوری‌هــا شــامل اینترنــت 
 )AI( هــوش مصنوعــی ،)Big Data( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــایک لان ،)IoT( اشــیاء
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف از ایج ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ه ــرفته می‌باش ــی پیش ــبکه‌های ارتباط و ش
ــع  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از مناب ــع‌آوری ش ــای جم ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــن شــهری، تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی چنی
مختلــف بــه اطلاعــات قابــل اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــرای تصمیم‌گیــری بهتر و 

بهینه‌ســازی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات اســت.
جمع‌آوری و تحلیل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ها

فنــاوری اطلاعات نقشــیک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جمع‌آوری، ذخیره‌ســازی 
ــاخت‌های  ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و زیرس ــا ش ــط ب ــای مرتب ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه و تحلی
شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از سنســورها و تجهیــزات IoT، می‌تــوان 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای مربــوط بــه ترافیــک،ک یفیــت هــوا، مصــرف انــرژی و 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر پارامترهــا را بــه صــورت آنــی جمــع‌آوریک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ها 
ــات  ــا تصمیم ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــکک نن ــهریک م ــران ش ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب می‌توانن
بهتــری اتخــاذک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مشــکلات را شناســاییک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــه موقــع 

اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام نماینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــه عنــوان مثــال، تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای ترافیکــی می‌توان ب
ــم  ــش تراک ــی وک اه ــل عموم ــل و نق ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیســتم‌های حم بهب
ترافیــکک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای مربــوط بــهک یفیــت 
ــب  ــای مناس ــاب زمان‌ه ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر انتخ ــه ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــوا می‌توان ه
بــرای فعالیت‌هــای خــارج از منــزل یــا محیــطک ار،  یاری رســاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

زیرساخت‌های فناوری اطلاعات
ــرای تحقــق شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیرســاخت‌های  ب
فنــاوری اطلاعــات مناســب هســتیم. ایــن زیرســاخت‌ها شــامل 
شــبکه‌های ارتباطــی پرســرعت، پایگاه‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مطمئــن، 
و سیســتم‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک شــبکه 
اینترنتــی مناســب امکان اتصــال تجهیزات و سنســورهای مختلف 
را فراهــم میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــه تبــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل اطلاعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمــان واقعــیک مــک 

میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
 )Cloud Computing( بعــاوه، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از سیســتم‌های ابــری
ــکان  ــک م ــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ی ــه اطلاع ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــم میک‌ن ــکان را فراه ــن ام ای
مرکــزی نگهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و از هــر نقطــه‌ای بــه آن‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی 

تحقق شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از منظر فناوری اطلاعات
محمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌علی حبیبی؛ کارشناس فناوری اطلاعات سازمان بسیج مستضعفین شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران

ــرعت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــی و س ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای ــه بهب ــر ب ــن ام ــیم. ای ــته باش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش
پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــاک مــک میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و امــکان همــکاری بهتــر بیــن 

ــی‌آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.    ــم م ــهری را فراه ــف ش ــای مختل بخش‌ه
شــایان ذکــر اســت فراهــم آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن زیرســاخت لازم بــرای چنین 

اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اماتــی نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســرمایه گــذاری هایک لان میباشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
امنیت اطلاعات

بــا افزایــش وابســتگی شــهرها بــه فنــاوری اطلاعــات، مســئله 
امنیــت اطلاعــات بــه عنــوان یکــی از بزرگتریــن چالش‌هــا مطرح 
می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. حفــظ امنیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و محافظــت از حریــم خصوصــی 
ــور  ــه منظ ــت. ب ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار اس ــژه‌ای برخ ــت وی ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان از اهمی ش
جلوگیــری از نفوذهــای ســایبری و بــه خطــر افتــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن اطلاعــات 
شــخصی، بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از پروتکل‌هــای امنیتــی پیشــرفته و فناوری‌هــای 

رمزنــگاری اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــه  ــانک لی ــایبری می ــت س ــی از امنی ــن، آگاه ــر ای ــاوه ب ع
ذینفعــان، از جملــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، مســئولین و شــرکت‌های 
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــط و ایج ــای مرتب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. آموزش‌ه ــش یاب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ افزای ــاوری، بای فن
فرهنــگ امنیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال، می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقــش مؤثــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک اهــش 

باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته  آســیب‌پذیری‌ها 
مشارکت شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان

ــن جنبه‌هــای تحقــق شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  یکــی از مهمتری
ــه  ــری و ارائ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم‌گی ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرآین ــال ش ــارکت فع مش
ــری  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ابزارهــای موث ــات می‌توان ــاوری اطلاع ــات اســت. فن خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
ــم  ــران شــهری فراه ــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــل شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ب ــش تعام ــرای افزای ب
و  موبایلــی  اپلیکیشــن‌های  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیتــال،  پلتفرم‌هــای  کنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ایــن امــکان را  شــبکه‌های اجتماعــی می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
ــان  ــف بی ــات مختل ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر م ــرات خ ــا نظ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن

کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آنهــا مشــارکت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــق  ــا از طری ــع‌آوری بازخورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــنجی‌ها و جم ــزاری نظرس برگ
فناوری‌هــای نویــن، می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران شــهریک مــکک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــا نیازهــا و اولویت‌هــای واقعــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان را بهتــر شناســایی  ت

کنند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
نتیجه‌گیری

ــا  ــزرگ اســتک ــه ب ــش ب تحقــق شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یــک چال
ــت.  ــتیابی اس ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــات قاب ــاوری اطلاع ــه از فن ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بهین اس
ــاوری  ــاخت‌های فن ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیرس ــا، ایج ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــع‌آوری و تحلی جم
اطلاعــات، تضمیــن امنیــت اطلاعــات و افزایــش مشــارکت 
ــن راســتا هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــلک لی ــه عوام شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، از جمل
بــه عنــوان یــک فرصــت عظیــم بــرای بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی و 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بهینــه منابــع، شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نــه تنهــا بر اســاس 
ــی  ــن تمام ــری بی ــکاری و همفک ــه هم ــر پای ــه ب ــاوری، بلک فن
ذینفعــان تحقــق پیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا خواهنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایت، پیشــرفت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر این 
زمینــه می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و مرتبــط بــا نیازهــای 

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــر ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منج عصــر جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
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چکید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه پروژه
اشــتغال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تمــام مباحــث اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی یــ كبحثک لید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و اســتراتژی كاســت، 
زیــرا تأمیــن یــا عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م تأمیــن اشــتغال نیــروی انســانی میتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اثــرات مثبت 
و منفــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چگونگــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی به توســعه هرک شــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وار 
مختلــف تاریخــی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پهنــه اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ملــل مختلــف اعــم از توســعه یافتــه و 
توســعه نیافتــه نحوه‌هایــی از تقســیمک ار بــر حســب جنســیت تجزیه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
اســت. جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اســازی مشــاغل یكــی از مهمتریــن ویژگی‌هــای بــازارک ار اســت 
کــه گســتره آن بــر همــه مناطــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــا و همــه ســطوح توســعه اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
حاکــم اســت. ایــن وضعیــت و وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نابرابــری جنســیتی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــازارک ارک ــه به 
معنــای بازمانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بخش وســیع نیروهــای فعال جامعه از بســیاری از مشــاغل 
و هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رفتــن منابــع انســانی اســت. یكــی از عوامــل اصلــی انعطاف‌پذیــری 
ایــن بــازار و ناکارایــی اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی آن بــرای تعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گرگونــی هاســت پــس 
ــازارک ار مناســب  ــه ب ــا ب ــت آنه ــان و هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای ــه وضعیــت اشــتغال زن توجــه ب
میتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زمینــه بهره‌گیــری بهتــر جامعــه از ایــن نیــروی بالقــوه را فراهــم 
ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. زنــان بــه عنــوان نیمــی از جمعیــت فعــالک شــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای نقــش روز 
افــزون و فزاینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فعالیت‌هــای اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، سیاســی و اجتماعی اســت و 
نقــش تعییــنک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توســعه اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ایفــا میک‌نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــه توســعه همــه جانب ــاشک شــورها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی ب ــه ت ــا توجــه ب ب
ــطوح  ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــت زن ــاره موقعی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رب ــات متع ــر مطالع ــال‌های اخی س
ملــی و منطقــه‌ای، میــزان اشــتغال آنهــا و عوامــل بازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه فعالیــت زنــان، 
نگرش‌هــا و تمایــات زنــان و نقــش زنــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر توســعه بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف تأثیرگــذاری 
ــل  ــرای ح ــزان ب ــه ری ــتگذاران و برنام ــا، سیاس ــی ملت‌ه ــكار عموم ــر اف ب
مشــكلات مربــوط بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی زنــان به اشــتغال بیشــتر انجام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 

چکید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه پروژه

پــس از وقــوع حــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث و بحــران هــا مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م بــرایک مــک خواهــی، اغلــب 
ــی  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگم م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی س ــای ام ــازمان ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ س ــای متع ــماره ه ــن ش بی
شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مجبــور هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای گــزارش یــک حاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثــهک ــه نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه 
ــه شــماره هــای متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســه  حضــور چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســازمان امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اســت ب
رقمــی تمــاس بگیرنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه ایــن خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــر میــزان اضطــراب و پریشــانی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــرایط ســخت بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از حاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثــه مــی افزایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اغلــب مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م علــی رغــم 
تــاش امد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــران از نتیجــهک ار راضــی نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و گاهــی شــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تنــش 

استفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تامین مالی جمعی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پروژه‌های اشتغال‌زایی زنان خانه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شهر تهران

امكان‌سنجی راه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی مركز اعزام مشترك و شماره واحد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ امد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی )SOS( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شهر تهران«

گروه مطالعات سرمایه‌گذاری و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت مالی شهری

گروه مطالعات ایمنی، امنیت و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت بحران

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ملــیک ــه از مناطــق یــا اســتان‌های زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی تشكیل‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت 
کــه هــرک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای ســاختار اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و اجتماعــی متفاوت هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آگاهی 
ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــ ك ــه ایــن تفاوت‌هــا می‌توان پژوهشــگران و سیاســتگذاران نســبت ب
شــایانی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برنامه‌ریــزی اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مناطــق و پیش‌بینــی اثرگــذاری اعمــال 

هــر سیاســتی را بــر روی مناطــق بنمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــا وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــت شــهرها را تشــکیل مید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــان حــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیمــی از جمعی زن
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ضــروری  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اتک شــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تولی ــا نقــش بســزایی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرآین ــه آنه اینک
اســتک ــه بــه طــرق مختلفــی از جملــه بــا راه انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی صند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وق‌هــای تامیــن 
مالــی جمعــی و اعتبــارات خــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ امــکان و احســاس ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تعلــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جامعــه، 
حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اقــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اجتمــاع اعضــاء صنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وق بــه عنــوان یــک گــروه جامعــه زنــان، 
بــه وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بیایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. قطعــا میتــوان گفــت حصــول موفقیت‌هــای پــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پــی 
ــر  ــع بزرگت ــان را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جوام ــارکت زن ــور و مش ــکان حض ــا ام ــن صند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وق‌ه ای
فراهــم خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )کوشــکی و همــکاران، 1390(. از ایــن رو افزایش و بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
مشــارکت زنــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فعالیت‌هــای اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، از عمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌تریــن اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف بســیاری 
ــون  ــی چ ــه طرح‌های ــب ارائ ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قال ــبه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت ــی و ش ــازمان‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت از س
طــرح صنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وق اعتبــارات خــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زنــان بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر همیــن راســتا یکــی 
از شــاخص‌های اصلــی نوســازی اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ملــی و توســعه اجتماعــی، جایــگاه 
مشــارکت زنــان و نحــوه ایفــای نقــش آنــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســاختارهای اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اســت. 
باتوجــه بــه مــرور صــورت گرفتــه بــر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیــات تحقیــق، علــی رغــم طرح‌های 
متنــوع و منابــع مالــی قابــل توجــهک ــه ســازمان‌ها و نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مختلــف بــا 
ــان به‌طورخــاص،  هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف توانمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی به‌صــورتک لــی و توانمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی زن
بــه ایــن امــر اختصــاص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ارزیابــی تاثیــر ایــن اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات بــر گروه‌هــای 

هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بســیارک لــی اســت.

هــای زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر صحنــه حاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثــه بــه خاطــر عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م هماهنگــی بــه موقــع، 
بــه جــا وک امــل رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن تیــم هــای امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی هســتیم.  راه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی مرکــز 
اعــزام مشــترک بــا شــماره واحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی گامــی اســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت یکــی 
کــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نک انــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریافــت تمــاس هــای اضطــراریک مــک خواهــان و اعــزام 
هماهنــگ وک امــل تیــم هــای امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک ــه سالهاســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــا تجربــه 

شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن پــروژه ضمــن تحلیــل وضــع موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و احصــاء نقــاط ضعــف و 
قــوت ســامانه هــای موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــن مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل بــرای راه‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی مرکــز اعــزام 

مشــترک بــا شــماره واحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ امــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهــران پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.

چکید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه پروژه
بطــورک لــی، یافته‌هــا و نتایــج برآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از پژوهــش حاضــر بیانگــر آن اســت 
کــه گروه‌هــای مرجــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و شــکل ســنتی و جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آن می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــا  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــیک نن ــهری نقش‌آفرین ــی ش ــف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حکمران ــیوه‌های مختل ــه ش ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــای مرجــع جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــت گروه‌ه ــم فعالی ــن حــال، مســئله جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و مه ای
رســانه‌ای اســت، چــراک ــه ایــن مســئله یعنــی اثرگــذاری گروه‌هــای مرجــع 
ــه  ــاز ب ــی، نی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن، عوام‌گرای ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای ش ــل ت ــی از قبی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، چالش‌های جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــی  ــی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت ــم سیاس ــرای نظ ــا و... را ب ــن گروه‌ه ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ای ــی ك همراه
حاكــم بــر شــهر بــه وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. مــا امــروزه نمی‌توانیــم موضــوع 
»جهت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــی ذهنــی« گروه‌هــای مرجــع بــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان تهرانــی را ناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
بگیریــم، بررســی صــورت گرفته نشــانگر آن اســتک ــه این موضــوع یکی از 
مهمتریــن مســائل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خصــوص نقش‌آفرینــی گروه‌هــای مرجــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه 
ــه  ــا ب ــی آنه ــزان جهت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــر می ــه ه ــاً ب ــت شــهری اســت. طبیعت مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری

چکید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه پروژه
ــت  ــاوری واقعی ــن فن ــیل تحول‌آفری ــی پتانس ــه بررس ــش ب ــن پژوه ای
مجــازی )VR( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طراحــی، برنامه‌ریــزی و سیاســت‌گذاری شــهری می‌پــر
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا توجــه بــه چالش‌هــای پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ایک ــه شــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینــه انــرژی، 
ــای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، روش‌ه ــا آن مواجه‌ان ــل ب ــت و حمل‌و‌نق ــط زیس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری محی پای
ســنتی شهرســازی معمــولاً بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل زمان‌بــر و پرهزینــه بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن، قــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
بــه ارائــه راه‌حل‌هــای مؤثــر و ســریع نیســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن مطالعــه بــر ایــن بــاور 
ــازی‌های  ــه شبیه‌س ــا ارائ ــازی ب ــت مج ــازی واقعی ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌س ــتک  اس
غوطــه‌ور و متعامــل، پیشــرفت قابــل توجهــی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شناســاییک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ترین 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــرار می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــش‌روی نظــام شهرســازیک شــور ق ــای پی راه‌حل‌ه
ــی  ــی نظــری،ک اربرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای جهان ــا بررســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق مبان ایــن پژوهــش ب
ــطح  ــای س ــال ارتق ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب ــازی، ب ــت مج ــی واقعی ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌های عمل و اس
و  طراحــی  فرآینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  مشــارکتی  فرآیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای  و  تصمیم‌ســازی  
ــا  ــنک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــش مهم‌تری ــن پژوه ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــهری اس ــزی ش برنامه‌ری
و مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ســازی‌های واقعیــت مجــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
سیاســت‌گذاری شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب مباحثــی نظیــر تجسم‌بخشــی، 
پیمایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محیــط،ک ارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای ارتباطــی و مشــارکتی، شبیه‌ســازی، 
کارکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای تحلیلــی و اعمــال تغییــرات تقســیم‌بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و مورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بحــث و 
بررســی قــرار گرفتــه اســت. بــا توجه بــه ماهیت پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بین‌رشــته‌ای 

 آسیب‌شناسی و ارائه راهکارهای بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نقش‌آفرینی گروه‌های مرجع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شهری تهران

بهره‌گیری از ظرفیت‌های عملیاتی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌سازی واقعیت مجازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقق سیاست‌ها و 
برنامه‌های شهری

گروه مطالعات ارتباطات و رسانه

گروه مطالعات پایش و ارزیابی سیاست های شهری

شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان مغایــر بــا ارزش‌هــا و فرهنــگ بومــی جامعه مــا باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت 
شــهری بــا چالــش مواجــه خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و برعکــس اگــر جهت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــی آنهــا از 
تضــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مغایــرت برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار نباشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ایــن امــر چالش‌هــای حــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 

شــهری راک متــر خواهــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــن  ــی ای ــوان اصل ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عن ــانهک  ــری آسیب‌شناس ــکل، از منظ ــر ش ــه ه ب
پژوهــش نیــز ذکــر شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت، تحــولات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جامعــه امــروز ما آشــکار اســت 
و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن میــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه گروه‌هــای مرجــع نیــز تغییــرات عمیقــی رخ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
اســت. لــذا، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حوزه‌هــای مختلــف از جملــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری باید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــه طــور ویــژه بــه ایــن تحــولات توجــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. البتــه شــکل‌گیری ایــن نوع 
تغییــر و تحــولات بــه هیــچ وجــه بــه معنــای حــذف شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نک امــل گروه‌های 
مرجــع ســنتی نیســت، بلکــه بــه معنــای ظهــور گروه‌هــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک نــار 
ــه اشــکال مختلــف  گروه‌هــای قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یمــی اســت و ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و گــروه همچنــان ب

ــن باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عرصــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری نقش‌آفری

مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ســازی‌های واقعیــت مجــازی )و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگیــری رشــته‌هایی نظیــر 
ــا، برنامه‌نویســی و....(  ــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــر، بازی‌ســازی، مولت ــک،ک امپیوت الکترونی
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن پژوهــش تــاش گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت تــاک لید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌تریــن مفاهیــم ایــن 
حــوزه بــا نگرشــیک اربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و قابل‌اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــرای متخصصیــن شــهری 

مطــرح گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
لازم  ســخت‌افزاری  و  نرم‌افــزاری  تجهیــز  ازآنجاییک‌ــه  همچنیــن 
ــت مجــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فضــای آزمایشــگاه‌های  ــای واقعی ــرای توســعه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ه ب
ــای  ــت موتوره ــق شــناخت ظرفی ــن تحقی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــور می‌یاب وی.آر تبل
بــرای  و واســط‌های ضــروری  بازی‌ســاز و معرفــی ســخت‌افزارها 
توســعه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــای مجــازی باهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیاســت‌گذاری 
شــهری مورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌توجــه قــرار گرفتــه اســت. ایــن مطالعــه بــا بحــث د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــه  ــال و گیمیفیکیشــن ب ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وقلوه ــور مانن ــای نوظه روند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
پایــان می‌رســد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــر پتانســیل آن‌هــا بــرای پیشــبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بیشــتر شــیوه‌های 
ــن  ــی، ای ــورک ل ــه ط ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ میک‌ن ــن تأکی ــهری  نوی ــزی ش برنامه‌ری
پژوهــش نشــان می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه فنــاوری واقعیــت مجــازی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای پتانســیل 
قابــل توجهــی بــرای ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محیط‌هــای شــهری آگاه‌تــر، پاســخگوتر و 

ــت. ــر اس پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارت
ــت‌گذاری  ــزود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، سیاس ــت اف ــازی، واقعی ــت مج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی: واقعی واژگانک لی
شــهری، شبیه‌ســازی‌های متعامــل، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ســازی شــهری، مشــارکت 

ــازی ــال، بازی‌وار‌س ــزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یجیت ــی، هم جمع
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6

چکید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه طرح
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فتــر پایــش برنامــه،ک نتــرل پــروژه و ارزیابــی عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران 
ــران  ــه ته ــق 22 گان ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناط ــتمر زی ــای مس ــروژه ه ــرفت پ پیش
پایــش مــیک نــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه ایــن تنهــا یکــی از وظائــف متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اســتک ــه ایــن 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فتــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال انجــام آنهاســت. ایــن پــروژه هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 31 گونــه و شــامل طیف 
وســعی از پــروژه هــا هســتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه ماهیتــاً بــا پــروژه هــای ســاخت متفــاوت 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  ــه بازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــاک  ــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از آنج ــی هس ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیهای ــر پای و از نظ
نظــارت مســتقیم بــر آنهــا از عهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه امکانــات ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فتر خارج اســت لــذا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ایــن پــروژه روشــی مبتنــی بــر نمونــه گیــری بــرای حــل ایــن مشــکل ارائه 

بررسی شناسنامه عملکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی کنترل پروژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقایسه با ارگانهای منتخب

گروه مطالعات برنامه ریزی

ــارت  ــر نظ ــتمر را از نظ ــروژه مس ــه پ ــن روش 31 گون ــت. ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــه  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و 22 منطق ــلک  ــکان انحــراف تحلی ــروژه و ام ــت پ ــری، اهمی پذی
شــهر تهــران را نیــز از نظــر فرســود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی منطقــه شــهری و امــکان انحــراف 
مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بررســی قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایــت یــک الگوریتــم عملیاتــی مبتنی 
بــر روشــهای آمــار و ریاضــی بــرای بازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــی از اینگونــه پــروژه هــا 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناطــق مختلــف بــرای ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فتــر ارائــه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بــا بکارگیــری 
ایــن الگوریتــم بــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون افزایــش تعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و امکانــات ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فتــر مــی 
تــوان بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قــت بالایــی میــزان پیشــرفت پــروژه هــای مســتمر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناطــق 

22 گانــه شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران را مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پایــش و ارزیابــی قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

چکید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه پروژه

کیفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــیک اری فرآینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پویــا اســتک ــه تحــت تاثیــر عواملــی 
ــت شــناختی، شــغلی، ســازمانی،  ــای جمعی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و ویژگــی ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ف مانن
روانشــناختی و اجتماعــی قــرار مــی گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و هماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چتــری، نتایجــی 
ــترس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــت اس ــیک اری، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــغلی، تع ــت ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رضای مانن
محــلک ار، مشــارکت و تعهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را تحــت تاثیــر خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قــرار مــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
پژوهــش حاضــر، جهــت ســنجشک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــیک ارکنــان شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا مــرور اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیــات و پیشــینه پژوهــش هــای مرتبــط مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بررســی 
قــرار گرفتــه اســت، بــرای حفــظ جامعیــت از روش مــرور نظام منــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برای 
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تحلیــل مضمــون  ــن موضــوع اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و ب ای
ــت ســنجش  ــت. ســپس جه ــون منتخــب انجــام پذیرف ــذاری مت کد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
ــر مبنــای پرسشــنامه هــای اســتاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایــن حــوزه، پرسشــنامه هــای  ب
مقــالات معتبــر و اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیــات، پرسشــنامه و ســوالات مربــوط بــه مصاحبــه 
طراحــی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. پرسشــنامه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای 18 ویژگــی جمعیــت شــناختی و 
56 ســوال مــی باشــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحلــه اول، بــر اســاس نظــرات خبــرگان، 
پرسشــنامه، اعتبارســنجی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحلــه بعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پرسشــنامه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
بیــن اعضــای شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری بــا نمونه گیــری ترکیبــی خوشــه ای – طبقه ای 
توزیــع شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. حــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 1600 نفــر بــه پرسشــنامه پاســخ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 

چکید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه طرح بررسی کیفیت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی کاری کارکنان شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران

گروه مطالعات سرمایه انسانی

از روش تحلیــل اکتشــافی عوامــل مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل شناســایی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 10 مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــامل 
ــا  ــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران، جنبــه اجتماعــی - ارتبــاط ب جنبــه اجتماعــی - ارتبــاط ب
همــکاران، جــو روانشــناختی ســازمانی، حقــوق و مزایــا، ســازمانی - برنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کارفرمایــی، ســازمانی - شــرایط فیزیکــی، ســازمانی-تعاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لک ار و زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی، 
عوامــل شــغلی، فراســازمانی - عوامــل شــخصی، فراســازمانی- اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
ــرکت  ــای ش ــخ ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و پاس ــرح ش ــل مط ــاس عوام ــر اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــی باش م
ــی ال  ــزار اســمارت پ ــرم اف ــی ترســیم و توســط ن کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل نهای
اس روایــی و پایایــی مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل ســنجید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. همانطــورک ــه اشــاره 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، روش پژوهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مطالعــه، آمیختــه و یــا ترکیبــی مــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــل  ــه و تحلی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 6 مرحل ــرور نظام‌من ــی از روش م ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بخــشک یف ک
مضمــونک لارک و بــراون از نرم‌افــزار MAXQDA اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحلیــل پرسشــنامه‌ نیــز از روش‌هــای آمــاری توصیفــی و اســتنباطی با 
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از نرم‌افــزار SPSS و Smart-Pls اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایــت 
بــر اســاس مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل و پاســخ هــای افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات سیاســتی وک اربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 10 بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مذکــور ذکــر شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.

کلماتک لید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی: 
کیفیت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیک اری ،ک ارکنان شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری، بهزیستی ، رفاه، شاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مانی

چکید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه طرح
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای واگــذاری خطــوط اتوبوســرانی بــه بخــش خصوصــی، 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حاصــل  ــرا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآم ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری اســت، زی ــه بهره‌ب ــه پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــت یاران ــاز ب ــاً نی غالب
ــی نیســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اریک اف ــای بهره‌ب ــه هزینه‌ه ــرانک لی ــرای جب ــه ب ازک رای
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری مســئله بســیار مهمــی  ــه بهره‌ب ایــن خصــوص، روش پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــت یاران
اســتک ــه بســته بــه سیاســت‌ها و شــرایط خــاص هــر شــهر از مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــای 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل  ــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ م ــرای پیش ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌ش ــف آن اس ــرای تعری ــی ب متفاوت
ــت  ــاب روش پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخ ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر انتخ ــات مؤث ــائل و ملاحظ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا مس ــت، ابت پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخ
ــاب  ــارکت و انتخ ــوه مش ــت. گام اول- نح ــرار گرف ــی ق ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بررس ــه م یاران
ــه. گام ســوم-  ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رای بخــش خصوصــی. گام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم- نحــوه برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
ــازی  ــارم- جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اس ــه. گام چه ــت یاران ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخ ــای مؤث ــاب پارامتره انتخ
ــقف  ــال س ــم- اعم ــارت. گام پنج ــه نظ ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری از حق‌الزحم ــه بهره‌ب یاران

چکید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه طرح
پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه نشســت،ک ــج شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی )ناشــاقولی( و آســیب هــای جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
ســاختمانی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســازه هــای نوســاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال هــای اخیــر بــه یکــی از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غه 
هــای خــاص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــرق منطقه 9 و مناطــق همجــوار 10، 11 و حتی جنوب 
منطقــه 2 تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ایــن پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مــی توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا فراتــر رفتــن از 
محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــرک وک ج شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی، وارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فاز تخریب بخشــی از تاسیســات 
و یا بخشــی از ســازه ســاختمان شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بحرانی ترین شــرایط 
فروریــزشک لــی ســاختمان را بــه همــراه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، همچنیــنک ــج 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی ســاختمان مــی توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســبب افزایــش ریســک تخریب ســاختمان 
تحــت بارهــای جانبــی چــون زلزلــه گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مــی بایســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن زمینه 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــام گی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی انج ــبات ع ــر محاس ــی ب ــری مبتن ــق ت ــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی .مطالع
از عوامــل شناســایی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــروز ایــن حاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثــه مــی تــوان بــه مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
همچــون، تخمیــن اشــتباه مقاومــت مجــاز خــاک بســتر ســاخت، عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م 
نظــارت و اجــرای صحیــح ســاختمان، عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م اجــرای تمهیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات فنــی لازم 
جهــت بهســازی و اصــاح خــاک زیــر فوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اســیون، عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م اجــرای صحیــح 
فوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اســیون، فرســود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی تاسیســات زیرســطحی موثــر، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت ناصحیــح 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جمــع آوری آب هــای ســطحی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جــوار ســاختمان هــا، تاثیــر مخــرب 
ــراز آب، انتخــاب نامناســب ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  آب هــای زیرزمینــی و عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مک نتــرل ت
فوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اســیون متناســب بــا شــرایط روســازه و بســتر، نشــت آب از سیســتم 

بازنگری شیوه پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخت یارانه بهره‌برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و نحوه اعمال مشوق‌ها و جرایم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
خطوط بخش خصوصی اتوبوسرانی

شناسایی عوامل موثر بر ریزش ساختمان های نوساز )د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر غرب و جنوب غرب تهران( و 
ارائه چارچوب راهکارها

گروه مطالعات حمل و نقل و ترافیک

گروه مطالعات فنی عمرانی

.پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــت یارانــه. گام ششــم - تعییــن ســاختار خســارت و پــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش. 
بــر اســاس ملاحظــات و شــرایط مختلفــیک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب شــش گام بررســی 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نهایــی ایــن مطالعــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حالــت واگــذاری خطــوط عــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی با 
نــاوگان تحــت مالکیت بخش خصوصــی، روش ترکیبی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســایر حالت‌های 
واگــذاری، روش پیمایــش مبنــا بــه عنــوان گزینــه برتــر پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
.ضمنــاً د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تمامــی روش‌هــا، ســقف پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــت یارانــه اعمــال باید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اعمــال گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایــت همــه مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بررســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب ارائــه اصلاحــات مورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــاز 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر متــن قــرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پیوســت‌های شــرکت واحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اتوبوســرانی تهــران و حومــه 
ــن اصلاحــات،  ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه ماحصــل ای ــه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــا شــرکت هــای خصوصــی ارائ ب
ــه  ــر اســاس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای واقعــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهمــن و اســفند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 1402، میانگیــن ماهان ب
ــه  ــه اضاف ــت یاران ــال از پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخ ــون ری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ میلی ــارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پانص ــغ 7 میلی ــه مبل ب
ــه شــرکت هــای خصوصــی توســط شــرکت واحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اتوبوســرانی و حومــه  ب

جلوگیــری خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

هــای انتقــال آب وک نتــرل هــای مضاعــف بالاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتی ضعیــف و ... اشــاره 
کــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن عوامل مفروض، ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فنی-اجرایــی، حقوقی، مالــی، اجتماعی و 
طبیعــی، زیســت محیطــی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــر می گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بنابرایــن با د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر گرفتن 
عوامــل مذکــور موضوعاتــیک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن پژوهش بــه آن پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخت مــی گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــامل؛ 1(تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق ســوابق و عوامــل بــروز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گوناگــون؛ 2(تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق 
محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــروز مســئله، 3(بررســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق تــر عوامــل غیــر ژئوتکنیکــی 
ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ طراحــی ســازه، بررســی قنــوات، ســاخت و ســازهای زیرزمینــی، 
4(مطالعــه ژئوتکنیکــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق تــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، 5(تعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســاختمان هــای 
مســئله د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار فعلــی و محتمــل آتــی، و بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن نمونــه آمــاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق 
از ســاختمان هــای مذکــور، 6(راهکارهــای فنــی و حقوقــی مقــاوم ســازی 
ســاختمان های مســئله د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار نوســازی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و 7(راهکارهای فنــی و حقوقی 
جهــت اصــاح فرآیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا و پیشــگیری از تکــرار ایــن رخد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا مــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
شــایان توجــه اســت، وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســاختار ضعیــف خــاک واگرایــی همچــون 
.وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــاک رمبنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مــی توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ــج شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی را تســریع بخشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ایــن طــرح بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف تبییــن راهکارهــای فنــی و قانونــی جهت شناســایی 
زمینــه هــای بــروز آســیب و تخریــب ســاختمان هــای نوســاز شــهر تهران 
ــی  ــی و عمران ــات فن ــروه مطالع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مشــخص شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، توســط گ

مرکــز ارائــه مــی گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
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مقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مه و بیان مساله: 
ــروز مشــکلات  ــکان ام ــن م ــر ای ــال از عم ــاه س ــش از پنج ــا گذشــت بی ب
عد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای گریبان‌گیــر بهشــت‌زهرا شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. مشــکلاتک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، 
مشــخصاً د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینــۀ منظــر آیینــی بهشــت‌زهرا، مشــکلات مرتبط بــا حرکت 
و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی چــه بیــرون و چــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون ایــن فضــا و بــه طــور مشــخص مقولــه 
خوانایــی مســیرها و قطعــات، مشــکلات فرهنگــی و اجتماعــی و همینطــور 
ــن و  ــوزه تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فی ــا ح ــط ب ــمی مرتب ــمی و غیررس ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی رس ــکلات اقتص مش
مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر، همگــی نشــان از ضــرورت بازنگــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر سیاســت‌ها و 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــکان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــن م ــی ای ــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت برنامه‌ه
ارزش‌هــای حاکــم بــر آرامســتان بهشــت‌زهرا نشــان‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هند ۀ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌حضــور گســترد ۀ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
ارزش‌هــای تاریخــی، مذهبــی- معنــوی، اجتماعــی، ســنت‌های فرهنگــی، 
هنــری، معمــاری و زیبایی‌شناســی، نشانه‌شــناختی، قوم‌شــناختی، علمــی 
و باستان‌شناســی، محیطــی و منظــری، اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و اکولــوژی گیاهی اســت، 
ضــرورت یــک برنامــۀ همه‌جانبــه بــه منظــور ســاماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی عرصۀ بهشــت‌زهرا 
و تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل آن بــه یــک فضای شــهری آیینــی فرهنگــی، بیش از پیــش نمایان 
اســت. آنچنــانک ــه چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی پیــش شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار تهــران نیــز بــه ضــرورت تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل 
بهشــت‌زهرا بــه قطــب فرهنگــی شــهر تهــران و افزایــش زمــان اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــه 
ــن  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ای 24 ســاعت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر روز اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه نشــان از اهمیــت آین

مــکان بــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری تهــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
روش‌شناسی:

بــا توجــه بــه ضــرورت شــناخت مســائل از جنبه‌هــای گوناگــون، از چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــن 
روش بــرای گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: روش اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی؛ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای ثانویــه 

)آمــار ثبــت شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه(؛ برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت مید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــی؛ مصاحبــه و گفتگــو
ــن  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــیوه‌های گ ــش‌ها و ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف، پرس ــه اه ــه ب ــا توج ب
پژوهــش از روش‌هــای زیــر بــرای تحلیــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: ماتریــس 
SWOT بــه منظــور شناســایی عوامــل اثرگــذار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رونــی اعــم از قــوت و ضعف 

طرح جامع مدي‌‌‌‌‌‌‌‌‌ريت ارتقا عملكرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آرامستان بهشت حضرت زهرا )س(

گروه مطالعات ساماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی میاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ین و آرامستان ها

و عوامــل اثرگــذار بیرونــی اعــم از فرصــت و تهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و همچنیــن اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از 
روش FMEA د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای آسیب‌شناســی مســائل موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مختلــف 
بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نبــال جمــع‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا و تحلیــل آنهــا، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بخــش پایانــی بــه منظــور 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی بــه چشــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازها از مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل آرگــون اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای 
بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت آمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــا بهره‌گیــری از تحلیــل SWOT  و جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اول FMEA بــه 

انجام رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.
ــزی  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ برنامه‌ری ــای عملک ــت‌زهرا؛ ارتق ــتان؛ بهش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی: آرامس واژگانک لی

ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی؛ قطــب فرهنگــی راهب
یافته‌های پژوهشی و نتیجه‌گیری:

ــا بخش‌هــای  ــه ب ــج حاصــل از مطالعــات و مصاحبه‌هــای صــورت گرفت نتای
ــی  ــی، بررس ــارب خارج ــری از تج ــت‌زهرا، بهره‌گی ــازمان بهش ــف س مختل
ــی؛  ــی و فرهنگ ــی؛ اجتماع ــل و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی؛ حمل‌ونق ــی-ک الب ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فضای ابع
ــوآت  ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از روش س ــی، اس ــت‌محیطی و فقه ــی، زیس ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی؛ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت اقتص
ــف  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مختل ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابع ــوت، ضعــف، فرصــت و تهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــاط ق و روشــن شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن نق
ــوان  ــت عن ــل تح ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل مکم ــک م ــری از ی ــت‌زهرا و بهره‌گی ــازمان بهش س
FMEA )بــه منظــور آسیب‌شناســی عمیــق مســائل ســازمان(، مصاحبه‌هــای 
صــورت گرفتــه بــا معاونت‌هــا وک ارشناســان ســازمانک ه بــه صــورت گفتگو و 
بحــث حــول چالش‌هــا، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غه‌هــا و نگرانی‌هــایک ارکنــان نســبت بــه امــور 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  ــر ش ــی موجــب عمیق‌ت ــت، همگ ــورت پذیرف ــازمان بهشــت‌زهرا ص س
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــای پیش ــتر پروژه‌ه ــی بیش ــکان تحقق‌یاب ــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات و ام پیش
پــس از ترســیم چشــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از بــرای آرامســتان، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پی آن اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف ۹ گانــه‌ای برای 
تحقــق ایــن چشــم انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از تعریف شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نتایج حاصــل از تحقیــق، تعریــف 152 
برنامــه عملیاتــی متناظــر بــا اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف و 30 پــروژه اســتک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ذیل هــر پروژه 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.  ــروژه ذکــر گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــات لازم جهــت انجــام آن پ مجموعــه‌ای از اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام
ــی،  ــرآورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زمان ــم از ب ــا اع ــه‌ای ویژگی‌ه ــات مجموع ــک از اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــر ی ــرای ه ب

مالــی، متولــی، نــوع اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام و مقیــاس اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام مشــخص شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.

پژوهــش »تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن برنامــه اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وضعیــتک ــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انک ار و خیابــان 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فضــای شــهر تهــران« بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف شــناخت به‌روزتــر و بهتــر وضعیــت، 
مشــکلات و مســایل ایــنک ــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، آشــنایی بــا علل‌وعوامــل ایجادک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
و تقویتک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه آن، بســترهای حقوقــی- قانونــی و امکان‌هــای هم‌افزایــی 
و بازنگــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رس گرفتــن از تجــارب جهانــی 
و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخلــی، گام‌هــای لازم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راه تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن برنامــه‌ای جهــت بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
وضعیــت آن‌هــا اجــرا شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. روش مطالعــه تلفیقــی از مطالعــات اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی؛ 
مطالعــاتک یفــی و مطالعــات مید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــیک مــی بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و جمــع‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا، 

تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وین برنامه اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام بهبود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وضعیت کود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌کان کار و خیابان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فضای شهر تهران

گروه مطالعات اجتماعی

ــطح  ــج س ــه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پن ــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخل ــه پیش ــات و ارائ ــل اطلاع تحلی
ــان؛  ــی و همتای ــط زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــت؛ محی ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ک(؛ خانواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی/سرپرس ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی )ک ف
ســازمان‏های اجتمــاع محلــی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایــت 
نتایــج مطالعــه شــامل بــرآورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پراکند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــیک ــودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، ویژگی‌هــا و 
تیپولــوژی آن‌هــا، خطــرات و آســیب‌های موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــات 
انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و گفتمــان نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای متولــی و برنامــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخلــه‌ای 

ــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پنــج ســطح فوق‌الذکــر ارائ

پژوهــش موانــع و نیازهــای تیــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مراكز حرفــه آمــوزی و كارآفرینی 
بهــاران و ارایــه راهــكار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر تهــران، بــه روشک یفــی بــا بهره‌گیــری از 
مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل نظریــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه محــور )گرانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تئــوری( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــازه زمانــی خــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مــاه تــا 
شــهریور مــاه 1403 انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 24 مشــارکتک‌نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ایــن مطالعــه 
ــا بهره‌گیــری از نمونه‌گیــری هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از میــان اعضــای تیــم ارائه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ب
ــاب  ــن انتخ ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ک پروی ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر وک  ــز م ــهر و مرک ــز یاورش ــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مراک خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م

شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رم ــای احصــاء شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه تیمه ــع و نیازه ــن موان ــه مهمتری از جمل
ایــن مراکــز  عبارتنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از نگــرش منفــی ارائه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات نســبت بــه 

موانع و نیازهای تیم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مراكز حرفه آموزی و كارآفرینی بهاران و ارایه راهكار

گروه مطالعات سلامت

مصرفک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان و خانواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای آن‌هــا، نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیرســاخت لازم بــرای حمایــت 
موثــر از مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جویــان، عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م تخصــص تیمهــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمــان مســتقر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مراکز، 
ــاع  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م اجم ــی و اعتیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ع ــوزه بی‌خانمان ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح ــی پایی ــارکت اجتماع مش
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون و بــرون ســازمانی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خصــوص نحــوه عمــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه 
ــای شــغلی پاییــن نیــروی انســانی  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتمزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مزای ــی و اعتی بی‌خانمان
شــاغل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مراکــز، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــواریک ار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه اعتیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بی‌خانمانــی، 
فرســود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی شــغلی پرســنل، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حاشــیه بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن یاورشــهرها و مشــکلات رفت 
و آمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تیــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمــان، شــان پاییــن اشــتغال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یاورشــهرها و عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م تناســب 

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــان مقیــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مراکــز ب میــان مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اران اجتماعــی و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جوی

ارائــه سیاســت‌ها و برنامــه فضایــی اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام بــرای مواجهــه با فقــر چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر تهــران شــاخص‌ترین ویژگــی شــهرهای بــزرگ ســاختار پیچید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
آن هاســت. فقــر شــهری نیــز یکــی از پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــای پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه 
طــی چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــه اخیــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مراکــز شــهری، مهــم تریــن معضــل شــهری 
محســوب مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــه واســطه آثار ســوء و جلوگیــری از گســترش آن، 
شــناخت ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فقــر و بــه عبارتــی فقر چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از مباحث اساســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
مطالعــات شــهری اســت. فقــر پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وجهــی اســتک ــه بررســی 
و تحلیــلک لیــه وجــوه و ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آن، لازمــه شــناخت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق آن اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
گذشــته فقــر تنهــا از رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گیــری می‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، امــا ایــن 
ــه عنــوان مثــال  رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســایر نمود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای فقــر را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر نمی‌گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب
ممکــن اســت فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از نظــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی فقیــر نباشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ امــا مجبــور باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بخــش عمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ای از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را صــرف بیمــاری صعــب العــاج خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ســقوط‌های یکبــاره د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اثــر تــورم بــالا، شــوک‌های ارزی و شــوک 
زیســت محیطی)بحــران آب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برخــی از مناطق(، باعث افزایش احســاس 
فقــر بیــش از فقــر واقعــی می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بنابرایــن، ضــرورت توجــه همزمــان 
بــه رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی با انباشــتگی فقــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و فقــر چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی نمایان 
می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــه اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه‌گیــری فقــر )بــه جــای رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــویی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از س ــر می‌گی ــی آن را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظ ــت چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وجه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی(، ماهی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآم
طــول ســال‌های پــس از انقــاب اســامی، به‌رغــم اجــرای سیاســت‌ها و 
رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مبالــغ صــرف شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــرای فقرزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایــی و اجــرای شــش برنامه توســعه 
طــی 32 ســال‌ اخیــر، فقــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و فقــر چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی همچنــان یــک 
چالــش مهــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــه تبــع آن اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهری باقی ماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 
بررســی سیاســت هــای شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نحــوه مواجهــه بــا فقــر بهره‌گیــری از 
تجــارب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر شــهرهای موفــق جهــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن زمینــه و تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن برنامــه و 

خلاصه پروژه ارائه سیاست‌ها و برنامه فضایی اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام برای مواجهه با فقر چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شهر تهران

گروه مطالعات سیاست پژوهی شهری

سیاســت‌های مواجهــه بــا فقــر از نکاتــی اســتک ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری باید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان توجــه ویــژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری تــاک نــون اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات 
مختلفــی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت مواجــه بــا ایــن معضــل شــهری انجــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت 
ــرارگاه هــای آســیب اجتماعــی  ــه ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ق ــوان ب ــه می‌ت کــه از آن جمل
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محــات منتخــب شــهر تهــران اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، امــا بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت 
مشــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه نتایــج مثبــت ایــن اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گــرو پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ســازی سیاســت 
هــا و برنامــه هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیــق، منســجم و مســتمری اســتک ــه مــی توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
بــه اقتضــای نیــاز هــا و نــوع فقــر تشــخیص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگونــه بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
هــای مختلــف فضــای شــهری )بلــوک، محلــه، ناحیه و یــا پهنه شــهری(، 
متفــاوت و منحصــر بــه فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از طرفی بررســی ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و موانع 
ناشــی ازآن، ماهیــت حوزه‌هــای ماموریتــی شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها و عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
برنامــه‌ای مشــخص و مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون و نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیاســت‌گذاری مشــخص و پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار 
ــات  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــوازیک‌اری و ناپای ــفتگی، م ــب آش ــه موج ــن حیط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای
ــا  ــش ب ــن پژوه ــرو د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــته اســت.از این ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــته را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وار گذش
بررســی شــاخص‌ها و معیارهــای فقــر چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک لانشــهر تهــران 
ــا  ــه ب ــرای مواجه ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ش ــی اق ــای فضای سیاســت‌ها و برنامه‌ه
فقرچند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را ارایــه و بررســی نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بــر ایــن اســاس تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن 
برنامــه و سیاســت‌های مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون مواجهــه بــا فقــر بــا توجــه بــه ماموریتهای 
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران مهمتریــن هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ایــن پژوهــش بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت . پژوهــش 
بــا گونــه بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســته بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی محــات شــهر تهــران بــه پنــج گونــه 
مختلــف بــه تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا و سیاســتهای مواجهــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مختلــف 
فقــر پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک مرحلــه پیشــرفته تــر بــرای پنــج محلــه بــه طور 

ــه تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن برنامــه اقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــه اســت. خــاص ب
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د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســالهای اخیــر با توجه به پیشــرفت ســریع شهرنشــینی و صنعتی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن 
شــهرها، آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا بــه یکــی از چالــش هــای مهــم زیســت محیطــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــژه شــهر تهــران تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.  ــه وی ــزرگ و صنعتــی ب شــهرهای ب
شــهر تهــران، پایتخــت ایــران، یکــی از شــهرهای پرجمعیــت و پررونق اســت 
ــن شــهرهای  ــون نفــر جمعیــت، یکــی از بزرگتری ــا بیــش از 8 میلی کــه ب
جهــان اســت. امــا متأســفانه، یکــی از چالشــهای عمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ایــن شــهر، آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
هــوا اســت. آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا یــک مســئله جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه تأثیرات 
مخــرب بر ســامتی انســانها و محیــط زیســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای پرجمعیت 
ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تهــران، عوامــل مختلفــی مــی تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــواک مــک 
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مهمتریــن عوامــل شــامل حمــل و نقــل، صنایــع، بــرق، ســوختهای 
فســیلی، ســاختمانها و فعالیتهای شــهری میباشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. برای تشــخیص تمامی 
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  ــا اس ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ب ــن، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش ــو زمی ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ج ــیمیایی موج ــات ش ترکیب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاههای تجزیــه و تحلیــل ذرات جامــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ معلــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هــوا، طیــف ســنجها و 
ماهــواره د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــا را جمــع آوری مــیک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایســتگاه انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه گیــری متحرک 
هــم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح زمیــن وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و میــزان گســیل آلاینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــای 
صنعتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه گیــری مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر واقــع بایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه گیــری هایــی 
راک ــه ماهــواره هــا انجــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و آنهایــیک ــه توســط حســگرهای روی ســطح 
زمیــن صــورت گرفتــه بــا هــم تطبیــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ارائــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لــی بــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قــت و ســرعت 
بــاال، یــک روش مؤثــر بــرای حفاظــت از ســالمت عمومــی بــا ارائــه هشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار 
پیــش از موعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برابــر افزایــش آالینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــای مضــر هــوا مــی باشــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
ــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب ــوا را ب ــوارض ناشــی از آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی ه ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اهــش ع ــی توان م
باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســریع فنــاوری های محاســباتی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســترس بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه های 
مربــوط بــهک یفیــت هــوا ایــن فرصــت را بــرای محققــان فراهــمک رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت 

پایش زیست محیطی آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی هوا با استفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تصاویر ماهوارهای

گروه مطالعات محیط زیست

تــا مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل هــای پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ای را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چارچــوب الگوریتــم های هــوش مصنوعی، 
بــرای پیــش بینــی غلظــت آالینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــای مختلــف هــوا ارائــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل 
ــه روش  ــق از جمل ــری عمی ــین و یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی ــری ماش ــر یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی ــی ب ــای مبتن ه
هــای نوینــی هســتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــهک ارایــی خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لســازی مســائل پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
بــه اثبــات رســاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال هــای اخیــر پیشــرفت هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســنجش از 
ــی  ــش بین ــرای پی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را ب ــای جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــینی، فرصــت ه ــری ماش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور و یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی
 Engine Earth ســطوح آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هوا بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــای منابعــی ماننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ســامانه  Google یــا بــه اختصــار GEE ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ب
پایــش زیســت محیطــی شــرکت گــوگل و الگوریتــم هــای هــوش مصنوعی 
میتــوان میــزان آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا را پیــش بینــیک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــه تجزیــه و تحلیــل 
شــاخصک یفیــت هــوا و شناســایی منابــع آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن 
پــروژه، از موتــور گــوگل ارث جهــت اســتخراج د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــای مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیــاز بــرای 
بررســی آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوای شــهر تهــران اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ایــن پــروژه، بــا 
هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف پایــش زیســت محیطــی آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر تهــران و مبتنــی بــر 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــای ماهــواره ای مســتخرج از محصــولات ماهــواره ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طول 5 ســال 
طــی ســالهای 2019 تــا 2024 انجــام مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن پــروژه بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
از تکنولــوژی ســنجش از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از روش هــای هــوش مصنوعــی بــه 
پیــش بینــی میــزان غلظــت آلاینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــای معیــارک ــه شــامل ذرات معلــق 
ــن منوکســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــروژن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اکســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ســولفور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اکســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وک رب ، ازن ، نیت
آینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــه و الگوریتــم مناســبی بــرای ایــن پیــش بینــی ایــن رونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ارائــه مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــوا - ســنجش از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور - هــوش  ــای ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ه ــا: مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لســازی آلاین ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ واژه ه کلی

مصنوعــی- پایــش زیســت محیطــی - تهــران

شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری هــا بــه عنــوان نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عمومــی غیرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی بــرای رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بــه 
ــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان،  ــه ش ــانی ب ــت رس ــتای خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف و مقاص اه
نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انعقــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قــرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و انجــام معاملــه بــا اشــخاص حقیقــی و حقوقــی 
مختلــف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح عمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، متوســط و یــا خــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هســتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه هــر یــک 
از اوصــاف و ویژگیهــای خاصــی برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار مــی باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر انعقــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
قرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای فــی مابیــن شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و پیمانــکاران بــه ویــژه قرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای 
عمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، ضــرورت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــهک لیــه ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و جوانــب قــرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به صــورت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق 
روشــن گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چــراک ــه وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای متنــوع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن ســازمان بــه 
گونــه ای اســتک ــه رعایــت نکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن مفــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آن هــا از ســوی طرفیــن منجر 
بــه متعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل ســازی پــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رپــی و یــا ناتمام مانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن آنهــا و طــرح اختلافات 
ــه  ــروژه هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مراجــع ذیصــاح شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. اینگون ناشــی از اجــرای پ

بررسی عوامل زمینه ای قرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های باز معاملات عمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران و ارائه 
راهكارهای حقوقی

گروه مطالعات حقوق شهری

ــل  ــر تحمی ــاوه ب ــون ع ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، تاکن ــاس عم ــا بخصــوص د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقی قرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
ــه شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری، موجــب  ــه مجموع ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــی زی ــان هــای مال خســارات و زی
اتــاف منابــع و ســرمایه اجتماعــی شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری، معطــل ماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن پــروژه های 
شــهری و بــه طــور خــاص طــرح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عــاوی گوناگــون علیه شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
اســت. بــر ایــن اســاس، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل قرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای نویــن و مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن مــی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از طــرح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عــاوی متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ جلوگیــری نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و گام هــا و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات  توان
موثــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــتک ارآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت منافــعک ارفرمــا 
و پیمانــکار بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. پژوهــش حاضــر، ناظــر بــر شــناخت عوامــلک لید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و 
زمینــه ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ناتمــام مانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن قرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران، بــه بررســی 
قــرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــاز بــه عنــوان مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لــی از قرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رن پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــه تــا بتــوان 

از تضییــع حقــوق شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان جلوگیــری نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 

بــازار تجریــش نــه تنهــا یــک مرکــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ســتد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بازرگانــی اســت؛ بلکــه یک 
مرکــز اجتماعــی و فرهنگــی بــاک ارکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هویت بخشــی به شــمیرانات اســت. 
کنــار هــم قرار گرفتــن بازار، امامــزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، مســاجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تکایا و همچنین شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
یــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آور ارگ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای اســامی وک نــار هــم قــرار گرفتــن بــازار مســجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارالحکومــه اســت. ایــن بــازار از معــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آثــار بجامانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تجریــش قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــم 
و از بازارهــای قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یمــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر منطقــه شــمیرانات تهــران اســتک ــه از میــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
تجریــش آغــاز می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تــا نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یکــی میــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان قــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه می‌یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن 
ــاب  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رحال‌حاضــر، چهارصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــان مســقف گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــکان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طــول زم م
ــاژهای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اث پاس ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اح ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ورود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی فرع ــی و چن ــره، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و ورود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اصل حج
ــای آن  ــا حجره‌ه ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، ام ــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــال ایج ــت تاریخــی آن اخت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر باف متع

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــظ نمود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ان ــوای قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یمــی خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را حف حــال و ه
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی واح ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زی ــامل تع ــه ش ــل آنک  ــوزه بلافص ــی و ح ــازار تاریخ ب
تجــاری و پاســاژ اســت، بــا چالش‌هــای متعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی نیــز روبــه‌رو اســت. یکــی 
ــن  ــی ای ــش ایمن ــازار تجری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ب ــش‌روی مح ــن معضــات پی از مهم‌تری
محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. از چالش‌هــای مرتبــط بــا ایمنــی محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــازار می‌تــوان 

بــه مــوارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیــر اشــارهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:
چالش‌هــای حــوزه ابنیــه از جملــه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از عناصــر اشــتعال‌زا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بنــا، فرم 
معمــاری و یــا فرســود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی ســازه، چالش‌هــای حــوزه شــبکه انتقــال و توزیــع 
بــرق از جملــه سیمک‌شــی‌ها و تجهیــزات بــرق اشــتراکی، ‌چالش‌هــای حــوزه 
شــبکه آبرســانی و فاضــاب، چالش‌هــای حــوزه سیســتم‌های حفاظــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
برابــر حریق/حاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثــهک ــه بــا نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آنهــا روبــه‌رو هســتیم و چالش‌هــای حــوزه 
معابــر و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی‌هاک ــه ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌حــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رونــی بــازار و پاســاژهای مجــاور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک نــار 
ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌حــام بیرونــی بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بســاط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اران و تراکــم ابنیــه تجــاری، و البتــه 

شناسایی مسائل و مشکلات ایمنی بازار تاریخی تجریش  و حوزه بلافصل آن و ارائه برنامه عملیاتی

گروه مطالعات امور مناطق

ترافیــک ســنگین معابــر مجــاورک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی بــه وقــت بحــران را پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
کــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و چالش‌هــای حقوقــی مرتبــط بــاک ســبه بــازار و پاســاژهاک ــه امــکان 
ایمــن ســازی محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه را بــا مشــکل روبــه‌روک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از جملــه معضــات ایــن 
بــازار اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نتیجــه بــازار تجریــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینــه حــوزه بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی حریــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌چــار 

ــکل است. مش
ــهر  ــعه ش ــوم توس ــاله س ــه پنج‌س ــون برنام ــی چ ــرو احکام ــن رو پی از همی
تهــران )1402-1398( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 87، بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7 ،ک ــه شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری موظــف اســت 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای ارتقــاء ایمنــی ســاختمان‌های موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهر وک اهــش نــرخ وقــوع 
ــن  ــی و تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وی ــه  بررس ــی ازجمل ــهری اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امات ــت ش ــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر باف ــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ث حری ح
ضوابــط و مقــررات و برنامــه عملیاتــی ارتقــاء ایمنــی اماکــن عمومــی قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یمــی 
شــهر را بــه انجــام رســاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و همینطــور بــا توجــه بــه اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف قــرارگاه ایمنــی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری موظــف شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت تــا معضــات 
ــازار بــزرگ، ری و تجریــش( را برطــرف  ایمنــی بازارهــای تاریخــی تهــران )ب
کنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از ایــن رو بــا تعریــف پژوهــش »شناســایی مســائل و مشــکلات ایمنــی 
بــازار تاریخــی تجریــش  و حــوزه بلافصــل آن و ارائــه برنامــه عملیاتی« ســعی 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت، عــاوه بــر بررســی مبانــی نظــری و تجــارب جهانــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینــه 
ایمنــی محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وه‌هــای متراکــم شــهری، اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت و مطالعــات مرتبــط، 
ــی،  ــی، اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی-اجتماع ــایک البد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی-میراث ــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حوزه‌ه ــناختی جام ــه ش ب
تاسیســات و تجهیــزات، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی و حمــل و نقــل و مطالعاتــی مرتبــط بــا 
حــوزه زلزلــه و محاســبه ایمنــی بــار و توســعه حریــق و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــای مشــارکتی و تســهیل‌گری جهــت همراه‌ســازیک ســبه  ــت برنامه‌ه نهای
بــا برنامه‌هــای ایمن‌ســازی محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، بــه چارچوبــی جامــع جهــت مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 

ــازار تجریــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت یافــت. ایمنــی و بحران‌هــای پیــش‌روی محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ب

هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف: شــهر بــا محوریــت قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن خانــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نبــال تغییــر رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــای  ــام بخــش ه ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تم ــه ایک  ــه گون ــت. ب ــهری اس ــت ش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــری ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تصمیم‌گی ــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه واح ــا خان ــه تنه ــتی ن ــی و سیاس مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت
بلکــه خانــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــه عنــوان یــک نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک نــار ســایر نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مشــارکت 
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری بــه رســمیت شــناخته شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف پژوهش 
ــتای  ــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راس ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ته ــتگذاری ش ــوی سیاس ــه‌ی الگ ــر ارائ حاض
ــب  ــش برحس ــن پژوه ــت. روش ای ــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــی خان ــهر حام ــق ش تحق
هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف، بنیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی-کاربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و برحســب نــوع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک یفــی از نــوع اکتشــافی و 
برحســب زمــان گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا، مقطعــی اســت. ابتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا برای شناســایی 

پروژه سیاست‌گذاری شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راستای تحقق شهر حامی خانواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه

گروه مطالعات زنان و خانواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه

ــا روش مرورســیتماتیک  ــه ب ــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 17 مقال مؤلفه‌هــای شــهر حامــی خان
مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بررســی قــرار گرفــت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه بــرای شــناخت و تعییــن مؤلفه‌هــا 
و شــاخص‌های شــهر حامــی خانــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهــران بــا طیفــی از متخصصــان 
و صاحب‌نظــران مصاحبــه‌ی نیمهســاختار‌یافته انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 
نتایــج بیانگــر 4 مؤلفــه اصلی)زیرســاخت، خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات شــهری، فرهنگــی- 
اجتماعــی، رفــاه اجتماعــی، معیشــت( و 14 مؤلفه فرعی)خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــاتک ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ک، 
ــه،  ــه،ک مــک هزین ــرون به‌صرف ــوزش، ســامت، امنیــت، مســکن مق آم
ــامد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــت پس ــهری، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــان ش ــازی، مبلم ــل، مناسب‌س ــل و نق حم
ــات، خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مــات فرهنگــی و تعامــل اجتماعــی( شــهر  آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی هــوا، امکان

حامــی خانــواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 
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خلاصه اثر: 
ــه  ــولان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جامع ــارکت معل ــی مش ــه اصل ــل پای ــتم‌های حمل‌ونق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف: سیس ه
هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهــران یــک سیســتم پاراترانزیــت بــرای افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ معلول مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تهاســت شــروع 
بــهک ارک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت، امــا ســهم بــازار بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لایــل ناشــناخته د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خصــوص این سیســتم 
کــم اســت. اگرچــه سیســتم‌های ترانزیــت بــرای افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای معلولیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســیاری 
از شــهرهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نیــا وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، امــا هیــچ مطالعــه جامعــی بــرای شناســایی موانــع 
نگرشــی، رفتــاری و زمینــه‌ای بــرای تــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوم قصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از این سیســتم هــا، به‌ویژه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــکک شــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــال توســعهک م‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، انجــام نشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بنابرایــن، بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل 
محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یت‌هایــیک ــهک ارشناســان خبــره د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن زمینــه بــا آن مواجه هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، اتخاذ 
.سیاســت‌های حمل‌ونقــلک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخــات مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســی همچنــان محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت.
روش‌هــا و تحلیــل: نظریــه تــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوم فنــاوری )TCT( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مطالعــه بــه عنــوان یــک 
چارچــوب مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ســازی معــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لات ســاختاری بــرای تجزیــه و تحلیــل وک مــیک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن 
روابــط بــر اســاس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای جمع‌آوری‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه توســط مصاحبه‌هــای حضــوری 
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تحلیل‌هــای میانجی/تعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل گــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مقالــه نشــان می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کــه )الــف( اســترس، )ب( خودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارناآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انــگاری، )ب( انــزوای اجتماعــی، )ج( 
وابســتگی بــه شــیوه ســفر، )د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌( تجربــه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و )ه( نــوع ناتوانــی و معلولیت اهمیت 
.اصلــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ معلــول بــرای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مجــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از سیســتم پاراترانزیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
یافته‌هــای اصلــی: د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مقالــه، اســترس از طریــق تحلیــل میانجی‌گــری ســریالی 
بررســی می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تجزیــه و تحلیــل مــا نشــان می د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســترس ناشــی از ویژگی 
هــای نامشــخص و غیــر قطعــی سیســتم به طــور قابــل توجهی بــر رضایــت تأثیر می 
گــذارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ناکارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انــگاری و انــزوای اجتماعــی بــرای تجزیــه و تحلیــل تعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یلگــر و 
میانجیگــری تعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ارائــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. نتایــج تحلیــل مــا مشــخص مــیک ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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کــه مشــارکت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســفرهای شــهری بــرای افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ناتــوان و معلــول بــا خودک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
پاییــن تــر )انــزوای اجتماعــی بــالا( اهمیــت بیشــتری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. با ایــن حال، اســترس آنها 
حتــی بــا افزایــش ســود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی سیســتم بــه طــور قابــل توجهــیک اهــش نمــی یابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
وابســتگی بــه شــیوه حمــل و نقلــی نیــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن پژوهــش بازتعریــف شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و به 
عنــوان تعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــلک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه وارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از نتایــج مــا مشــخص شــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــرای افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا متکــی بــه سیســتم، رضایــت نقــش غالبــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از سیســتم 
پاراترانزیــت نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تجربــه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه تعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــلک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگری اســت و تجزیــه و تحلیل 
مــا نشــان مــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه نگــرش یــک عامــل تعییــنک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه رفتــار بــرایک اربــران 
طولانــی مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت اســت، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حالــیک ــه رضایــت از یــک اثــر گــذرا یــک عامــل غالــب 
بــرایک اربــرانک وتــاه مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایــت،ک اربــران بــر اســاس نــوع معلولیــت 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســته‌بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و تحلیــل بــر پایــه متغیــر تعد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نــوع معلولیــت نشــان 
می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــرای افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای معلولیــت جســمی، عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سیســتم تاثیرگذارترین 
ــای  ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای ناتوانی‌ه ــرای اف ــه ب ــیک  ــت، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حال ــا اس ــت آنه ــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رضای عام
.حســی، ســایر عوامــل مرتبــط بــا رفــاه، ایمنــی، و پشــتیبانی نیــز برجســته هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

نتایج: این مقاله د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایت موارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اجرایی و عملیاتی مشخصی را ارائه میک ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
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ــری زمیــن، نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بررســی  ــزی پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وجهــیک ارب برنامه‌ری
ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــا، اس ــژه نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــه وی ــی آن، ب ــاختاری زیربنای ــر س ــع عناص جام
ایــران، تعامــل پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بیــن نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای رســمی و غیررســمی،ک ــه اغلــب 
بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م شــناخت نقــش آنهــا تقویــت می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نشــان می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــای ج ــا چالش‌ه ــن ب ــری زمی ــرک ارب ــزی مؤث ــق برنامه‌ری ــه تحق ک
روبــرو اســت. مقالــه ارســالی، چارچوبــی مفهومــی بــرای محیــط نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
برنامه‌ریــزیک اربــری زمیــن معرفــی میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک عمیق‌تــری 
ــت  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــران ب ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــات آنه ــی و ارتباط ــذار حیات ــل تأثیرگ از عوام
ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــش چالش‌ه ــرایک اه ــی را ب ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، راه‌های ــط نه ــم.ک اوش محی آوری
ــق  ــن تحقی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ میک‌ن ــورمان ایج ــنک ش ــری زمی ــزیک ارب برنامه‌ری
کیفــی، اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بیــات را بــه طــور سیســتماتیک بررســیک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و مضامیــن را از 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای ثانویــه اســتخراج میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ســپس چالش‌هــایک اربــری زمیــن 
ــوا و  ــا محت ــط ب ــم: مرتب ــیم میک‌نی ــی تقس ــوزه اصل ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و ح ــران را ب ای
ــی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شناســایی مســائل اصل ــن چالش‌هــا می‌توان ســاختار. بررســی ای
نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محیــط نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی برنامه‌ریــزیک اربــری زمیــنک ارگشــا 
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ــر  ــی نزد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک‌ت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل مفهوم ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر م ــل نه ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک عوام ــا را ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و م باش
ــان  ــوان بنی ــه عن ــگ ب ــا تشــخیص فرهن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. چارچــوب پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، ب کن
نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای غیررســمی، اجــزای نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی رســمی و غیررســمی را مشــخص 
ــن  ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ میک‌ن ــا تأکی ــل آنه ــاط متقاب ــر ارتب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ب ک
مقالــه، اهمیــت چارچــوب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی بــه چالش‌هــای موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــز  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تمرک ــی می‌ش ــران بررس ــن ای ــری زمی ــزیک ارب ــتم برنامه‌ری سیس
بــر ایــن چارچــوب و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک محیــط نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ایــران می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م قطعیــت 
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــق گام ــن تحقی ــه، ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نتیج ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــری راک اه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تصمیم‌گی
جهــت اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌آل‌ســازی برنامه‌ریــزیک اربــری زمیــن و مبنایــی بــرای 

مطالعــات بیشــتر اســت.
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The role of the institutional environment in land use planning in Iran: A 
conceptual framework

خلاصه اثر
حمــل ‏و نقــل عمومــی بــه‏ عنــوان یــکک الای عمومــی بســیار مهــم، اثــرات بســیار 
گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‏ ای بــر اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، اجتمــاع و محیــط‏ زیســت شــهری بــه‏ جــای می‏گــذارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
وقــوع شــوک‏ها و تغییــرات پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر سیســتم اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی یــک شــهر یــاک شــور 
ــل  ــواع وســایل حمل‏ونق ــک از ان ــر ی ــرای انتخــاب ه ــار مســافران ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رفت می‏توان
عمومــی شــهری را تحــت تأثیــر قــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. توانایــی پیش‏بینــی نوســانات سیســتم 
ــتم  ــی سیس ــی و بیرون ــوک‏های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رون ــر ش ــر اث ــهری ب ــی ش ــل عموم حمل‏ونق
ــب  ــت‏گذاری مناس ــرای سیاس ــا ب ــن نیازه ــی ‏تری ــی، از اساس ــل عموم حمل‏ونق
ــی تقاضــای  ــانات ناگهان ــه نوس ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پاســخ‏گویی ب ــل عموم سیســتم حمــل ‏ونق
حمــل ‏ونقــل عمومــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــران و بــه‏ ویــژهک لان‏شــهر تهــران اســت. بــر همیــن 
ــر  ــه ب اســاس، هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ایــن مطالعــه بررســی نقــش شــوک قیمتــی بنزیــن وک رای
واکنــش رفتــاری مســافرانک لان‏شــهر تهــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از وســایل حمــل ‏ونقــل 
عمومــی )متــرو، بی‌.آر‌.تــی و اتوبــوس( طــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور ۀزمانــی 1387-1398 بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 

نقش شوک قیمتی بنزین و کرایه بر واکنش رفتاری مسافران کلا نشهر تهران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر استفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از وسایل حمل ونقل 
عمومی )مترو، ب ی.آ ر.تی و اتوبوس(
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ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــع )GVAR( ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری جام ــیون ب ــه روش خود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگرس ــه و ب ــای ماهان از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‏ ه
اســت. نتایــج ایــن پژوهــش نشــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا وقــوع شــوک مثبــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قیمــت بنزیــن، 
ــوع  ــن وق ــت. همچنی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ یاف ــش خواه ــوس افزای ــی و اتوب ــرو، بی‌.آر‌.ت مســافران مت
شــوک مثبــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قیمــتک رایــۀ متــرو، مســافران بی‌.آر‌.تــی و اتوبــوس راک اهــش 
ــرو  ــی، مســافران مت ــۀ بی‌.آر‌.ت ــۀ مثبــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قیمــتک رای ــوع تکان ــا وق می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــش می‏یاب ــم افزای ــیبک  ــا ش ــوس ب ــی و اتوب ــای بی‌.آر‌.ت ــش و تقاض افزای
نهایــت، وقــوع تکانــۀ مثبــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قیمــتک رایــۀ اتوبــوس، افزایــش مســافران متــرو 

ــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب ــی را ب و بی‌.آر‌.ت

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: محبوبه شجاعیان، مسعود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اپناه، منصور زرانژاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
رتبه: برتر

قالب: مقاله

خلاصه اثر:
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت تحقــق تمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن نویــن اســامی،که بــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون آن فرهنگ اســامی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ایــران تثبیــت و پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار نخواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نیــاز مبــرم بــه نقشــه راه و ارائه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل 
هایــی اســت بــا ســاختار و مراحــلک امل،منســجم و منطقــیک ــه مبتنــی 
بــر فرهنــگ اســامی، شــالود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه نظــری اســام، منابــع و مبانــی آن،بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مفهومی،راهکارهــای عملــی و راه حــل هــای اجرایــی و 
اجتهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر موضوعــات مختلــف تبییــن و تشــریح نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــرای اصلاح 
رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )ترجمــه ای و تقلیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فضاهــای آموزشــی و پژوهشــی ایــران، 
کــه اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه میــراث شــوم نظــام ستمشــاهی و وابســته بــه فرهنــگ حــق 
گریــز ، اســام ســتیز و محــروم از وحــی الهــی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و بــرای اصــاح 
بحــث هــای بســیار پراکنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ، مغالطــه آمیــز ، شــکاک و نســبی گــراک ــه 
متأســفانه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فضــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــگاهی و رســانه ای مــا غوغــا نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و موجــب 
ــی برخــی از اســاتید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــجویان و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــش  ســرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گمــی و پریشــان گوئ
آموختــگان شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت ارائــه نقشــه راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــرای طراحــی 
و تحقــق تمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن نویــن اســامی و خلــق آثــار هنری،معمــاری و شهرســازی 

حکمت اسلامی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خلق آثار هنری و معماری و شهرسازی

 محور معماری ایرانی-اسلامی

متناســب بــا فرهنــگ اســامی و مجمــوع شــرایطک نونــیک شــور ایــران، 
لازم اســت ابتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لــی )بنیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی –کاربــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی( از ســاختارک لــی و مراحــل 

ایــن نــوع از فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا را ارائــه و منابــع و مبانــی آن را تبییــن نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــع و  ــر مناب ــی ب ــای آن را مبتن ــا و راه‌حل‌ه ــا، راهکاره ــپس راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه س
مبانــی اســامی بررســی و تشــریحک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، آنــگاه از طریــق ایــن مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل بتوان 
ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــری و معمــاری و شهرســازی را م ــار هن ــف آث ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و عناصــر مختل ابع
ارزیابــی و نقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قــرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا بــا تحلیــل و نقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عمیــق، منطقــی برنامه‌‎هــا، 
آموزش‌‎هــا، پژوهش‌‎هــا، طراحی‌‎هــا و آثــار ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، راه را بــرای 

اصــاح و تکمیــل آنهــا بــه ســوی وضــع مطلــوب همــوار نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
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inconsistent development of urban spaces. Despite numerous 
studies on land tenure approaches, a significant gap persists in 
understanding and interpreting conflicts in these urban spaces. 
This paper aims to provide a comprehensive and systematic 
investigation of the underlying issues related to land tenure 
and ownership patterns in gray spaces. The findings reveal 
that the conflict pattern in gray spaces has three dimensions: 
(1) land governance, (2) the pattern of real estate tenure and 
ownership, and (3) the pattern of land and housing supply 
and demand. Furthermore, based on the number of studies, 
conflicts in gray spaces can be categorized into four main 
groups: interest conflicts (28 %), power relation conflicts 
(51 %), legal framework conflicts (16 %), and normative 
conflicts (5 %). Considering these factors, it becomes evident 
that comprehensively explaining conflicts in gray spaces 
from various perspectives is crucial for achieving planned 
and guided urban development.

The rapid urbanization in the 21st century has led to the 
growth and expansion of cities, especially metropolises, 
resulting in increased demand for land and housing. This 
process often gives rise to informal or unplanned tenure 
patterns, commonly referred to as gray spaces. These 
transformations create the potential for conflicts over land 
ownership in cities, particularly in these gray areas, which are 
often complex and lead to diverse approaches, resulting in 

Guiding public policy in gray spaces: A meta-study on land ownership conflicts 
(1987–2022)

محور: حکمرانی و سیاستگذاری شهری / ارزیابی سیاست‌های شهری
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خلاصه اثر:
تأثیــر فضــای ســبز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهبــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یفیــت هــوا و آســایش حرارتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره هــای 
ــا  شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بســیاری از تحقیقــات مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بررســی قــرار گرفتــه اســت. ب
ایــن حــال، بیشــتر آنهــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تاریــخ، مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت زمــان آزمایــش یــا پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
تحــت بررســی محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن مطالعــه بــه بررســی الگوهــای مختلف 
ــر آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی  ــا ب ــر آنه ــوع و موقعیــت( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره‌هــای شــهری و تأثی ســبز )ن
هــوا و آســایش حرارتــی بــرای یافتــن الگوهــای بهینــهک لــی می‌پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر گرفتــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــبیه ســازی عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل ســازی جریــان بــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
نــرم افــزار ENVI-met انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نتایــج نشــان می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رختــان 
ــز  ــان برگ‌ری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رخت ــن را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــا ضعیف‌تری ــرگ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌روه ســوزنی ب

 ارزیابی فضای سبز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ره های شهری برای افزایش آسایش حرارتی و کیفیت هوا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یک مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل فصلی یکپارچه

محور زیست بوم شهری

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــر را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بهب ــترین تأثی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بیش ــی می‌توانن ــه تنهای ــی ب ــوار میان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ن
ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــته باش ــف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــول مختل ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر فص ــایش حرارت ــوا و آس ــت ه کیفی
جابجایــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رختــان برگریــز از پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه روهــا بــه نــوار میانــی باعــثک اهــش 
ــتان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمس ــتان و 54 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رص ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تابس ــا 67 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رص ــوا ت ــی ه آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ

ســطح عابــر پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.
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هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف: بــا رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســریع فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات، تحقــق 
ــتماتیک  ــع و سیس ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی جام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رویک ــهرها نیازمن ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش هوش
ــر  ــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هن ــر ش ــر و پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارت ــل زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی‌ت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه قاب ــا شــهرها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آین اســت ت
ــای  ــط ه ــه محی ــهرها ب ــل ش ــزاریک ارا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــارکت، اب ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مش ایج
ــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــزی شــهری م ــه ری ــن برنام ــای نوی ــرای فرآیند‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــوآوری ب ن
ــاوری  ــی فن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اجتماع ــه بع ــوط ب ــای مرب ــش ه ــب چال ــن ترتی بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
بــه واســطه ماهیــت شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه عنــوان سیســتمی 
آزمایشــگاه‌های  ظهــور  و  ابتــکارات  افزایــش  موجــب  پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، 
ــش،  ــن پژوه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ای ــن رو ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از ای ــهری )ULLs( گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــی ش زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
ــام  ــرور نظ ــا م ــهری ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ش ــگاه زن ــوم آزمایش ــازی مفه ــح س واض
ــت. ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اس ــهر هوش ــوم ش ــا مفه ــط ب ــری مرتب ــات نظ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌بی .من
روش‌شناســی پژوهــش: نظــام انجــام تحقیــقک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌لالــت بــر چگونگــی 
انجــامک ار یــا بــه عبارتــی روش شناســی تحقیــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن تحقیــق 
ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــی( تکی ــی متوال ــی )کیف ــی –ک یف ــقک یف ــر روش تحقی ب
ــگاه  ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آزمایش ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر م ــات نظ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌بی ــام من ــرور نظ ــه اول، م مرحل
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از روش  ــا اس ــی ب ــوم هم‌آفرین ــوب مفه ــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چارچ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ش زن
تحلیــل مفهــوم تکاملــی راجــرز جمــع‌آوری و تحلیــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ســپس 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحلــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای شــفاهی از طریــق برگــزاری جلســات طوفــان 
ــل  ــه و تحلی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و تجزی ــع‌آوری ش ــث( جم ــای بح ــروه ه ــری )گ فک
مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خــال جلســات طوفــان فکــری و پــس از ارائــه 
ــف، فرصــت و  ــوت، ضع ــاط ق ــه نق ــوط ب ــوات مرب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول س ــات، ج الزام
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهری  ــای زن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای چگونگــی ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آزمایشــگاه ه تهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ارائــه خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن روش معمــولا بــرای تصمیم‌گیــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌ش ــوه اس ــروژه بالق ــا پ ــروژه ی ــک پ ــام ی ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارزش انج م
ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــل اس ــه و تحلی ــام تجزی ــرای انج ــز ب ــری نی ــان فک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طوف ک
می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ترکیــب نتایــج د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حیــن تفســیر انجــام خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه بع ــج مرحل ــل و نتای ــه، تحلی ــه تجزی ــه اولک مــک ب ــج مرحل نتای
ــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌آوری اطلاع ــام گ ــش و نظ ــام پژوه ــزار انج ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌. اب ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خواه
.نســبت بــا موضوعــات مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پژوهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌و شــکل صــورت مــی پذیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌:
یکــم اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی:ک ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزهک تابخانه ای و متکی بر سیســتمهای مکتوب 
)کتــب، نشــریات تخصصی، اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ســایت ها و اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مرتبط بــا موضوع 
تحقیــق، پیشــینه مطالعات انجام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه جهانــی، منابع لاتین و ...( اســت. 
نــوع اطلاعــات جمــع آوری شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن ســطح تابعــی از موضوعــات 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــر آن خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــی و تبعــی( حاکــم ب ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بررســی و اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف )کل .م
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم مید‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــی:ک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــکل فعال بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــه نظامهای گفتــاری، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری، 
شــنید‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب مشــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و برگــزاری جلســات طوفــان فکــری تکیــه 
مــی زنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن شــکل از گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌آوری نیــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نســبت بــا موضوعــات بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
.و نــوع اطلاعــات هــم تابعــی از اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف حاکــم بــر پژوهــش خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــل  ــایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌: عوام ــار پیش ــه چه ــتک  ــن آن اس ــا مبی ــه ه ــا: یافت یافته‌ه
ــل  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و عوام ــل اقتص ــی، عوام ــل مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت ــی، عوام ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و اجتماع ف
ــی  ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌و ویژگ ــت یافت ــرای عینی ــرایط پیشــینی ب ــی، ش ــی و اجرای فن
ــه  ــاختاری )زمین ــاز و ...( و س ــوآوری ب ــی، ن ــم آفرین ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی )ه عملک

نقش آزمایشگاه‌های زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شهری بر هم‎آفرینی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شهرهای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌ )مطالعه مورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی: شهر ارومیه(

محور : شهر ایمن و هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهری هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ســازی، طــرح ریــزی و ...( مفهــوم آزمایشــگاه زن
یافتــه هــا نشــان مــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــر اثــر عینیــت یافتــن ایــن ویژگــی 
ــر پیامد‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای مثبــت از قبیــل تحقــق ســاختار اجتماعــی  هــا عــاوه ب
فنــاوری، تجاری‌ســازی فنــاوری، گــذار بــه ســمت هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی جوامــع 
شــهری و ...؛ پیامد‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای منفــی نیــز بــا احتمــال مغایــرت و تفــاوت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
نتایــج وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌. براســاس یافتــه هــای حاصــل از پژوهــش حاضــر می 
تــوان تعریــف ذیــل را بــرای آزمایشــگاه هــای زنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهری ارایــه نمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌: 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــکارات جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــی از ابت ــوان یک ــهری بعن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ش ــای زن ــگاه ه »آزمایش
ــا مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌م  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از رابطــه ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بعنــوان شــکل جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــه بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اجتماعــی فنــاوری )بعنــوان  ــوط ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت حــل چالــش مرب
اصلــی تریــن معضــلک نونــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌( و بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــی و  ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت ــایر ذینفع ــا س ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ م ــام من ــق و نظ ــارکت عمی مش
.خصوصــی و بــا تمرکــز بــر گفتگــو و هــم آفرینــی ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت”.
نتیجه‌گیــری: نتایــج پژوهــش بیانگــر ایــن اســتک ــه آزمایشــگاه هــای 
ــک  ــط، ی ــک محی ــک روش، ی ــورت ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بص ــی توانن ــهری م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ش زن
سیســتم و یــا یــک رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حاکمیتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و با هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف 
مقابلــه بــا چالــش هــای سیاســتگذاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اجتماعــی فنــاوری مورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه قــرار گیرنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بعنــوان نمونــه خوبــی از روش شناســی مبتنــی 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ راه حل‌هــای مختلــف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن آزمــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــر هــم آفرینــی میتوان ب
راهکارهــای اثربخــش پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ســازی ‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و سیاســت‌های مناســب برای 
ــن  ــطوح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌وی ــام س ــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تم ــات ش ــعه خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ــبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توس پیش
‌گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بعبارتــی یــک آزمایشــگاه زنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای ذینفعــان متنوعی 
از جملــه شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها گرفتــه تــا شــرکت‌های ارائــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه راه حــل و 
ــه  ــی، ن ــوان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آن محیطــی واقع ــه می‌ت خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان می‌باشــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌
فضایــی ســاختگی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عیــن حــال پویــا بــرای شبیه‌ســازی مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل هــای 
ــوان  مختلــف مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر چنیــن محیطــی می‌ت
راه‌حــل هــا و بازخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ متقابــل و چند‌‌‌‌‌‌‌‌‌جانبــه ذینفعــان را مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بررســی، 
ارزیابــی و تحلیــل قــرارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــای منتــج از آن را جهــت افزایــش 
ــهرهای  ــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــی ش ــف زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مختل ــره‌وری ابع ــان و به راند‌‌‌‌‌‌‌‌‌م
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر نیــز بســط و گســترش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ایــن امــر باعــث مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا منابــع 
انســانیک ــه بــه طــور عمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــم آفرینــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن نــوآوری هــا هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
بتواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تمامــی جنبــه هــای تعامــل بــا یــک محصــول تعاملــی را، اعــم 
از اینکــه چگونــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک، آموختــه و اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مــی شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بیاموزنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌. علاوه 
بــر ایــن، بازخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تجربــهک اربر مــی توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ باعث بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارزش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
نــوآوری هــا شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــه علــت اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ایــن تجربیــات از قبــل طراحی 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و همچنیــن تعامــلک اربــر و محیــط، احتمــال شکســت پــروژه هــا 

کمتــر شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

بهروز محمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رضاپور
قالب: پایان‌نامه/رساله
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خلاصه اثر:
ــش  ــرای افزای ــر ب ــای مؤث ــی از راه‌ه ــرق و حــرارت یک ــان ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همزم تولی
ــوزاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن  ــق س ــی از طری ــی و حرارت ــرژی الکتریک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ان ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تولی ــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه فرآین ب
ســوخت‌های فســیلی اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن روش، بــه وســیله‌ی یکــی از 
ــی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لک ار مکانیک ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از مب ــا اس ــی و ب ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار مکانیک ــای تولی چرخه‌ه
ــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 20  ــا ب ــرق ب ــور متوســط ب ــه ط ــور(، ب ــی )ژنرات ــرژی الکتریک ــه ان ب
ــون  ــاس قان ــر اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــن فرآین ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تولی ــا 40 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رص ت
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم ترمود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ینامیــک و بــا توجــه بــه ســاختار ترمود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ینامیکــی انــواع 
چرخه‌هایــیک ــه منجــر بــه تولیــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار می‌شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری گرمــا 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــف ش ــای تل ــه گرم ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. چنانچ ــط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌ش ــه محی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ب ــف ش تل
ــا  ــرق و گرم ــاً ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، عم ــرار گی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ق ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهره‌ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ م ــه صــورت مفی ب
.بــه صــورت همزمــان و از یــک منبــع ســوخت تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه-اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــف می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: ــه تعری ــن گون ــرق و حــرارت ای ــان ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همزم ــن تولی .بنابرای
ســوخت  منبــع  از  حرارتــی  و  الکتریکــی  انــرژی  توأمــان  ”تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
واحــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از یــک ماشــین گرمایــی و از طریــق بازیافــت 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.“ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌ش ــرارت نامی ــرق و ح ــان ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همزم ــی، تولی ــای اتلاف .گرم
بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همزمان می‌تــوان بــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ل تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یل انــرژی را تا حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
80 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و صرفه‌جویــی قابــل توجهــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مصــرف ســوخت 
.ایجــادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. شــکل 1 چگونگــی انجــام ایــن صرفه‌جویــی را نشــان می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــا تــوان الکتریکــیک متــر از kW 50، تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ســامانه‌ی تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همزمــان ب

ثبت اختراع یک سیستم تولید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همزمان برق و حرارت مقیاس کوچک برای مصارف مسکونی و تجاری

محور شهرهای سبز آبی

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌ش ــاسک وچــک نامی ــان مقی همزم
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن اختــراع، موتــور روآی ســال )OHVG( بــه عنــوان محرکــه انتخــاب 
ــق  ــوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور rpm 1500 از طری ــه ژنرات ــت rpm 2625 ب و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ور ثاب
ــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌  ــه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار(ک وپ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رت ســنکرون )تســمه‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــال ق ــامانه‌ی انتق س
ــن  ــکک‌اری، روغ ــامانه، آب خن ــن س ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــت گرم ــع بازیاف ــت. مناب اس
و گازهــای خروجــی می‌باشــندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه ایــن مقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار گرمــا توســط آب 
سیرکولاســیون د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار بازیافــت گرمــا بصــورت مــوازی بازیافــت و جهــت 
ــوان الکتریکــی،  ــی ذخیــره می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ت مصــارف آب گــرم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر منبــعک ویل
ــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ل  ــی و ب ــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه حرارت ــی، ب ــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه الکتریک ــی، ب ــرارت بازیافت ــوان ح ت
ــب ــه ترتی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ب ــی ش ــرارت طراح ــرق و ح ــان ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ همزم ــتم تولی .سیس
kW ،15/9 kW 30/1، 26%، 49/2% و 75/2% می‌باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. قابــل ذکــر اســت 
کــه ســوخت مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســامانه‌ی مذکــور، گاز طبیعــی شــهری بــا 

فشــار PSI 0/25 اســت.

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: مصطفی ربیع پور، عباس علی آباد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، 
محمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌حسین زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انی

رتبه: برگزید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
قالب: گزارش و طرح‌های بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یع اجرایی و اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه خلاقانه

خلاصه اثر: 
ــای  ــام فعالیت‌ه ــت، انج ــراب اس ــش و اضط ــو از تن ــه ممل ــروزک  ــان ام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جه
ــی و  ــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــر وضعی ــت ب ــری مثب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تأثی ــت می‌توان ــوی فراغ ــی و الگ اجتماع
ــته  ــره د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــی روزم ــالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان از زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــژه س ــه وی ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن اف ــذت ب ــزان ل می
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نمی‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه ف ــر، فقــط ب ــن تأثی ــه ای باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ک ــه البت
الگوهــای فراغــت مناســب، بــه برنامــهک لان هــر جامعــه نیــزک مــک می‌نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از 
ایــن رو د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پژوهــش پیــش رو، تــاش گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــا نگاهــی ویــژه نســبت بــه حــوزه 
اوقــات فراغــت و فعالیت‌هــای اجتماعــی ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب طراحــی فضایــی بــه 
عنــوان »مرکــز اجتماعــی ویــژه ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان« د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر منطقــه یــک شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری اصفهــان 
ــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف شناســایی نیازهــای ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  کــه بالــغ بــر 11 محلــه می‌باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ب
چارچــوب فعالیت‌هــای اجتماعــی و گــذران اوقــات فراغــت، چارچــوب طراحــی 
ــتخراج  ــی آن، اس ــات طراح ــالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و الزام ــژه س ــی وی ــز اجتماع ــری مرک کارب

گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و جهــت گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آوری  ــن مطالعــهک یفــی ب ــن منظــور، شــیوه انجــام ای ــه ای ب
)بازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  مســتقیم  مشــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  تکنیک‌هــایک اوش  از  اطلاعــات 
مید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــی(، مصاحبــه عمیــق فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و برگــزاری جلســات فوکوس-گــروپ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــه  ــه، ب شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. اســتخراج د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــای حاصــل از مصاحبه‌هــای صــورت گرفت

تعیین الزامات و نیازهای ایجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مرکز اجتماعی ویژه سالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان شهر اصفهان

محور اجتماعی و فرهنگی

صــورتک یفــی و بــر پایــه روش تحلیــل مضمــون و تعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مصاحبه‌هــای انجــام 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــر اســاس حــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اشــباع )51 مصاحبــه بــا متخصصــان و ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان( بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
ــه  ــه از مصاحب ــس ازک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گذاری‌هــای انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، 24 مقول ــت، پ اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهای
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــتخراج گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــان اس ــا متخصص ــه ب ــه از مصاحب ــالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان و 7 مقول ــا س ب
ــه چارچــوب  ــر ارائ ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت آمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، عــاوه ب ــه یافته‌هــای ب ــا توجــه ب ــت، ب نهای
راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی طــرح، مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل مفهومــی طراحــی مراکــز اجتماعــی ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان نیــز ارائــه 
گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و لیســتی از الزامــات و اســتاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های طراحــی ایــن مراکــز و همچنیــن 
ســازوکارهای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســه بخــش تامیــن مالــی و هزینه؛ تســهیل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی 

ــت. ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ش ــز پیش ــات نی ــازی و تبلیغ ــل؛ فرهنگ‌س و حمل‌ونق

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: معاونت برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی 
شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری اصفهان

رتبه: برگزید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
قالب:  طرح‌های مطالعاتی و پژوهشی

تصویرذهنــی یــک تصویــر انباشــته اســتک ــه زمــان و هویــت هــای مکانی 
را منعکــس مــیک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و آن وجــه از شــهر مــی باشــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه توســط تعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌راک مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ارزش خاصــی بــر عــزت نفــس 
یــک جامعــه و فرهنــگ آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره هــای شــهری نیــز نخســین جلــوه 
از شــهر هســتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر لایــه هــای عمیــق اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌راکــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار 
ــت تجمعــی  ــک عل ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره هــای شــهری ی ــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. تصویرذهن م
ــه و بســتر  ــی زمین ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ویژگــی هــای مکانی-زمان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه منعکــسک نن
مــی باشــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه توســط تعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان قابــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک می باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و پارامتــر بــر روی یــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر تاثیــر غیــر قابــل انــکار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف اصلــی آن ارتقــایک یفیــت معیارهــای اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌راکــی وک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی منظــر 
شــهری اســتک ــه نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایــن ارزش محیطــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محورهــای تاریخــی ارگ 
بــه وضــوح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــه هــای گذشــته تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل 
بــه یــک چالــش شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و ســبب از بیــن رفتــن هویــت هــای بومــی- 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــزک مب ــل آن نی ــان ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لی ــن خیاب ســاختاری ای
منابــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه ارتبــاط میــان مولفــه هــای بیــان شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف 
اصلــی ایــن پژوهــش تبیین شناســایی ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و معیارهــای موثــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طراحی 
جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره محورهــای تاریخــی بــا تاکیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــر تصویرذهنی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان بــر روی 
نمونــه مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی خیابــان ارگ شــهر مشــهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و همچنیــن پژوهش 
حاضــر بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ترکیــبک مــی پژوهــش هــا و تحقیــق هــای انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مطالعــه اســت تــا بتــوان بــا تلفیــق و بررســی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت اثــر 
تاثیــر آن ابعــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مولفــه هــا و شــاخص هــای مرتبــط را بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت آورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــه 
ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــن فراتحلیــل م منظــور بررســی هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف پژوهــش روش نوی
قــرار گرفتــه اســت و مقــالات علمی-پژوهشــی فارســی و انگلیســی )بــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ون 
ــاری  ــه آم ــی( جامع ــی و زمان ــای مکان ــت ه ــن محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــر گرفت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظ
پژوهــش را تشــکیل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه انــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بــر ایــن اســاس و جمــع آوری تجــارب، 
چارچــوب نظــری پژوهــش و اســتخوان بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی آن تبییــن شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
بخــش ارزیابــی معیارهــای پژوهــش از روش ترکیبــی از نــوعک یفی-کمــی 
بهــره گرفتــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ابتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بخــشک یفــی تکنیــک هــا و ابزارهــای 
تحلیــل تصویرذهنــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســته بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و ســپس بــا توجــه بــه 

تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وین چارچوب طراحی جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره محورهای تاریخی با تاکید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بر بازآفرینی تصویرذهنی شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
)نمونه مورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی: خیابان ارگ شهر مشهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(

 معماری ایرانی- اسلامی / مرمت و میراث ارزشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شهری

ــا آن  ــی ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل مفهوم ــای م ــک، شــاخص ه ــر تکنی ــی ه ــت و ویژگ ماهی
ســنجش شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــن صــورتک ــه مصاحبــه هــای نیمــه ســاختار 
یافتــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر خیابــان ارگ شــهر مشــهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا مخاطبیــن از اقشــار گوناگــون د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
محیــط صــورت گرفتــه اســت تــا لایــه هــای تحلیلــی تصویرذهنــی آن هــا 
برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ســپس تحلیــل هــایک یفــی هــر روش صــورت گرفتــه 
اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بخــشک مــی نیــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایــت تمــام خروجــی هــای بخــشک یفی 
بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از نــرم افــزار تبلــو )نــرم افــزاری قــوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه مصورســازی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــایک یفــی و تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل آن بــه اطلاعــات مکانــی( انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. 
ــان ارگ  ــوم خیاب ــکانس س ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــتک  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه آن اس ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــج نش نتای
کمرنــگ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن عمــق ارتبــاط ذهنــی افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا محیــط بــه وضــوح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بــاب خاطــره انگیــزی اکثــرا ســکانس هــا بســیار نامطــوب 
عمــل مــیک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ارتبــاط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مــکان ســازی نــرم افــزاز نیــز رویــت 
مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مــکان هــای آشــنا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســکانس ســوم نیــز از 
ضعــف هــای محــور تلقــی مــی شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مجمــوع وضعیــت تصویرذهنــی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای ورود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی محــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســکانس یــک نیــز بســیار مناســب از منظــر 
ذهنــی مــی باشــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تصویرذهنــی اولیــه از محیــط تاثیر زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایــت مهــم تریــن تکنیــک هــای ارزیابــی تحلیــل تصویرذهنی شــامل 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، ســنجش  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بع ــاس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــی چن ــکان هــای آشــنا، مقی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی م )رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بن
ــان،  ــی گــذر زم ــات بازشناســی، ارزیاب ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، عملی ــی اف طیــف رنگــی ذهن
تحلیــل عناصــر گمشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــهری وک روکــی هــای ذهنــی افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌( اســت. 
نتایــج پژوهــش نشــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه آن اســتک ــه مهــم تریــن سیاســت هــا 
بــرای بازآفرینــی تصویرذهنــی شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان از جــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره شــهری خیابــان ارگ 
شــامل تقویــت رویــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محوربــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن فضاهــا، تــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وام خاطــره جمعــی، تعریف 

هســته فرهنگــی، هارمونــی، تــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اوم الگــوی زمینــه و ... اســت.

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه: مانا وحید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بافند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
رتبه: برگزید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه

قالب: پایان نامه

خلاصه اثر: 
ــه بیشــتر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینــه بازاریابــی اســتراتژیک و رفتــار مصرفک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و  اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تجرب
بــا آثــار پایــن و گیل‌مــور شــناخته شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اینجــا، بــا بررســی مقالــه »بــه 
ــارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اپل‌ی ــز و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ونال ــن جیکوب ســوی یــک منشــور طراحــی شــهری« نوشــته آل
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــن اقتص ــاری بنیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــول انحص ــه اص ــمک  ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هی ــم نش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری )1987(، قص
ــات  ــور، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مطالع ــن و گیل‌م ــط پای ــی آن توس ــل از معرف ــه قب ــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــه، ی تجرب
شــهری پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بحــث قــرار گرفتــه بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بیــن آنهــا شــباهت‌های قابــل 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا می‌توان ــه آن‌ه ــه مقال ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــرح میک‌ن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه را مط ــن ای ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــی وج توجه
ــا اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــکان را ب ــت م ــات شــهری وک یفی ــر پیشــگام، مطالع ــک اث ــوان ی به‌عن
تجربــه مرتبــطک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بنابرایــن، اگرچــه امــروزه شــاهدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مطالعــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

Toward a place quality manifesto with the experience economy approach
محور اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و برنامه ریزی شهری

اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تجربــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حوزه‌هــای شــهری هســتیم، جیکوبــز و اپل‌یــارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آن را به‌عنــوان 
یــک هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف مهــم بــرای حرکــت بــه ســوی یــک زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهری بهتــر و محیطــی 

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــهک رد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن ــت ارائ ــاک یفی ب

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: علی حسینی و حسین منصوریان 
مهسا فلاح مهرجرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی

رتبه: برگزید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه
قالب: مقاله
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ــت هــای حــال حاضــرک لانشــهرها  ــاز هــا و الوی ــن نی یکــی از مهــم تری
ــه  ــتیابی ب ــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌س ــاز وک اری ب ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌ س ــران، ایج ــهر ته ــوص ش ــه خص ب
شــاخص هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر اســت. چــراک ــه تهــران متوجــه بســیاری 
ــی  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــا رش ــه ب ــم اینک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ و ه ــرژی می‌باش ــر ضــروری ان از مصــارف غی
ــع د‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت  ــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت مصــرف مناب ــا ب ســابقه جمعیــت، نیــاز اســت ت
اصــول پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌اری ) برابــری، اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌ی و زیســت محیطــی( د‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن محــور 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌لیــل مهــم د‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ظرفیت‌هــای بلقــوه خویــش  گام ب
همچــون اراضــی عبــاس آبــاد‌‌‌‌‌‌‌‌ تهــران بــرای ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌ ظرفیت‌هــا و پتانســیل 
هــای گرد‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری و طبیعــی د‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت حفــظ و افزایــش تفریحــات 
ــن  ــرای ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــهر می‌باش ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــات فراغ ــرزند‌‌‌‌‌‌‌‌گی و اوق ــوع و س متن
مهــم بایســتی برنامــه‌ای تد‌‌‌‌‌‌‌‌ویــنک ــردک ‌‌‌‌‌‌‌‌ــه بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌ پاســخ‌گوی ایــن نیــاز 
ــا آن و  هــا باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌. هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی شــهری و برنامه‌هایــیک ــه متناســب ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ون  ــا اقد‌‌‌‌‌‌‌‌امــات و تجــارب طــرح تهــران هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌ باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌، ب متناســب ب
ــر  ــم از نظ ــهری ه ــای ش ــت فضاه ــاک یفی ــب ارتق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ موج ــک می‌توان ش
ــاس  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌اف شــرکت نوســازی عب ــم از نظــر گرد‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری و اه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌اری و ه پای
آبــاد‌‌‌‌‌‌‌‌ باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌. بد‌‌‌‌‌‌‌‌یــن ترتیــب هــد‌‌‌‌‌‌‌‌ف ایــن پژوهــش هــم شــناخت مفاهیــم و 
کاربســت هــای هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی اســت تــا بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌ رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ جامعــی د‌‌‌‌‌‌‌‌ر آیند‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
اتخــاذک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌ و هــد‌‌‌‌‌‌‌‌ف غایــی آن ارائــه راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ هــا و برنامــه هــای عملیاتــی 
ــازی  ــت هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌س ــات د‌‌‌‌‌‌‌‌ر جه ــا و مقتضی ــی ه ــن ویژگ ــا ای ــرای ارتق ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌. ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌باش ــران هوش ــرح ته ــا ط ــتا ب ــم راس ــو و ه ــم س ــی ه .اراض

ارائه برنامه عملیاتی هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌ سازی منطقه ی فرهنگی، گرد‌‌‌‌‌‌‌‌شگری عباس آباد‌‌‌‌‌‌‌‌ همسو با طرح شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌ تهران

محور: بازخوانی طرح جامع تهران

د‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن پژوهــشک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌ر پنــج فصــل بــه بســط و تحلیــل موضــوع مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌ 
نظــر می‌پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌‌، د‌‌‌‌‌‌‌‌ر فصــل چهــارم از آن، بــا شــروع افکارســنجی از بازد‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کننــد‌‌‌‌‌‌‌‌گان ایــن اراضــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهایــت تعــد‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌ 12 راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا ویژگــی توســعه 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌ )  ــای موج ــیل‌ها و ظرفیت‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌اری پتانس ــظ و نگه ــاخت و حف و س
ــوت،  ــاط ق ــی نق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌، تمام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ی گرد‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــت بن ــن و الوی ــوت( تد‌‌‌‌‌‌‌‌وی ــاط ق نق
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ل برنام ــق م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌. از طری ــایی ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ شناس ــت و تهد‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــف، فرص ضع
ــه  ــا پرد‌‌‌‌‌‌‌‌اخت ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ ه ــن و راهب ــه تبیی ــی )QSPM( ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌یک م ــزی راهب ری
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌. عوامــلک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌ی و پیشــران و چالــش هــا و عــد‌‌‌‌‌‌‌‌م قطعیــت ها بررســی 
ــا  ــق ب ــعه مطاب ــزی و توس ــه ری ــول برنام ــا و اص ــی محوره ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌. تمام ش
ــی  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌ بررس ــاس آب ــی عب ــع اراض ــرح جام ــمند‌‌‌‌‌‌‌‌ و ط ــران هوش ــرح ته ط
ــت‌ها  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌اف، سیاس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌از، اه ــم ان ــن چش ــس از تد‌‌‌‌‌‌‌‌وی ــت پ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهای ش
ــه صــورت مفصــل و متناظــر  و طرح‌هــا، تعــد‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌ 22 برنامــه‌ی عملیاتــی ب
ــا طــرح تهــران هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا اســتراتژی هــای تعییــن شــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه و همســو ب ب

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌. ــه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌ی ارائ

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه: سامان بیات ترک
رتبه: برگزید‌‌‌‌‌‌‌‌ه

قالب: اینکه پایان‌نامه/رساله

انجــام  از تنــش و اضطــراب اســت،  امــروزک ــه مملــو  د‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــان 
ــر  ــت ب ــری مثب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ تأثی ــت می‌توان ــوی فراغ ــی و الگ ــای اجتماع فعالیت‌ه
ــژه ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌ان از  ــه وی ــراد‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ن اف ــذت ب ــزان ل وضعیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌گــی و می
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌  ــه ف ــط ب ــر، فق ــن تأثی ــه ای ــه البت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌؛ک  ــته باش ــره د‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــی روزم زند‌‌‌‌‌‌‌‌گ
ــه  ــه برنام محــد‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌ نمی‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه وجــود‌‌‌‌‌‌‌‌ الگوهــای فراغــت مناســب، ب
ــش  ــش پی ــن رو د‌‌‌‌‌‌‌‌ر پژوه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌. از ای ــک می‌نمای ــزک م ــه نی ــر جامع کلان ه
رو، تــاش گرد‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه بــا نگاهــی ویــژه نســبت بــه حــوزه اوقــات فراغــت و 
فعالیت‌هــای اجتماعــی ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌ان د‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب طراحــی فضایــی بــه عنــوان 
»مرکــز اجتماعــی ویــژه ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌ان« د‌‌‌‌‌‌‌‌ر منطقــه یــک شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌اری اصفهــان 
کــه بالــغ بــر 11 محلــه می‌باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌، بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌ف شناســایی نیازهای ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌ان 
د‌‌‌‌‌‌‌‌ر چارچــوب فعالیت‌هــای اجتماعــی و گــذران اوقــات فراغــت، چارچــوب 
طراحــیک اربــری مرکــز اجتماعــی ویــژه ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌ان و الزامــات طراحی آن، 
اســتخراج گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌. بــه ایــن منظــور، شــیوه انجــام ایــن مطالعــهک یفــی بود‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
و جهــت گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌آوری اطلاعــات از تکنیک‌هــایک اوش د‌‌‌‌‌‌‌‌ر اســناد‌‌‌‌‌‌‌‌، مشــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌ه 
مســتقیم )بازد‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌ مید‌‌‌‌‌‌‌‌انــی(، مصاحبــه عمیــق فــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ی و برگــزاری 
ــای  ــتخراج د‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــت. اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌ه ش ــروپ اس ــات فوکوس-گ جلس
ــه  ــر پای ــه صــورتک یفــی و ب ــه، ب حاصــل از مصاحبه‌هــای صــورت گرفت

عنوان: تعیین الزامات و نیازهای ایجاد‌‌‌‌‌‌‌‌ مرکز اجتماعی ویژه سالمند‌‌‌‌‌‌‌‌ان شهر اصفهان

محور: مطالعات اجتماعی- فرهنگی 

ــاس  ــر اس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه ب ــام ش ــای انج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌ مصاحبه‌ه ــون و تع ــل مضم روش تحلی
حــد‌‌‌‌‌‌‌‌ اشــباع )51 مصاحبــه بــا متخصصــان و ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌ان( بــود‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــه  ــه از مصاحب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه، 24 مقول ــام ش ــای انج ــس ازک د‌‌‌‌‌‌‌‌گذاری‌ه ــت، پ نهای
ــا متخصصــان اســتخراج گرد‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــا ســالمند‌‌‌‌‌‌‌‌ان و 7 مقولــه از مصاحبــه ب ب
ــه  ــر ارائ ــاوه ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه، ع ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌ســت آم ــای ب ــه یافته‌ه ــا توجــه ب ــت، ب د‌‌‌‌‌‌‌‌ر نهای
ــی  ــز اجتماع ــی طراحــی مراک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ل مفهوم ــرح، م ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ی ط چارچــوب راهب
ــتاند‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌های  ــات و اس ــتی از الزام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه و لیس ــه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــز ارائ ــالمند‌‌‌‌‌‌‌‌ان نی س
طراحــی ایــن مراکــز و همچنیــن ســازوکارهای مد‌‌‌‌‌‌‌‌یریتــی د‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســه بخــش 
تامیــن مالــی و هزینــه؛ تســهیل د‌‌‌‌‌‌‌‌سترســی و حمل‌ونقــل؛ فرهنگ‌ســازی 

و تبلیغــات نیــز پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: مینا کشانی ، معاونت برنامه‌ریزی و 
توسعه سرمایه انسانی شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌اری اصفهان

رتبه: اثر برگزید‌‌‌‌‌‌‌‌ه
قالب: طرح‌ مطالعاتی و پژوهشی

 

خلاصه اثر:

ســازمان‌های بخــش عمومــیک ــه امورشــان بــا مســائل حکمرانــی 
پیونــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه غالبــاً بــا مشــکلات بزرگــی روبــه‌رو هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هرازچنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
ــب  ــا اغل ــه می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ام ــز ارائ ــی نی ــن مشــکلات راهکار‌های ــرای حــل ای ب
فاصلــه زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بیــن راهکار‌هــای پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــرای بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ایــن 
ــی  ــل اجرای ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عم ــهک  ــا آنچ ــی ب ــائل حکمران ــل مس ــازمان‌ها و ح س
ــه  ــهک  ــر آنچ ــیاری ب ــای بس ــت« قید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و »واقعی ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ وج می‌ش
قابــل اجــرا شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن تصــور می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اعمــال میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رکــی 
ــات  ــات و الزام ــی و اقتضائ ــازمان‌های بخــش عموم ــتر س ــوس از بس ملم
پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی راهکار‌هــای مســائل حکمرانــی شــرط لازم بــرای ارائــه 
ــتیابی  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــت. لازم ــق آن اس ــازی موف ــی و پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌س ــای عمل راهکار‌ه
ــی  ــاش عمل ــری و ت ــرا و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگی ــه اج ــه عرص ــی ورود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک ــه چنی ب
ــای  ــه معن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌توان ــر خ ــن ام ــه ای ــتک  ــائل اس ــل مس ــرای ح ب
ــال  ــر انتق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اگ ــع باش ــت مناب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رف ــان و ه ــای بی‌پای ــون و خطا‌ه آزم
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. از  ــع ش ــت واق ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ غفل ــی پیشــین م ــات عمل ــری از تجربی و بهره‌گی
ایــن رو، ثبــت و واکاوی تجربیــات پیشــین بــه گونــه‌ایک ــه بتوانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چــراغ 
ــری  ــته جلوگی ــای گذش ــرار خطا‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، از تک ــروز باش ــائل ام ــل مس راه ح
.و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات نتیجه‌بخــش را شناســاییک نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ضــرورت و اولویــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
یکــی از تلاش‌هــای ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــرای اصــاح ســازمان‌های بخــش عمومــی، 
پــروژه شــفافیت شــورا و شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران اســتک ــه بــه واســطه تمرکــز 
موضوعــی و پیگیــری مجد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره زمانــیک وتاهــی توانســت ذخیــره 
ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از تجربــه عملــیِ تــاش بــرای اصــاح یــک نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عمومــی را 
بــه بــار بیــاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. پــروژه شــفافیت شــورای شــهر و شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال 
١٣٩۶ و بــا شــروع پنجمیــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره شــورا‌های اســامی شــهر و روســتا آغــاز 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ناکارآم ــش فس ــی وک اه ــروژه اعتماد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌زای ــن پ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف از ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ه ش
.مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری از طریــق فعــال شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن نظــارت و مشــارکت همگانــی بود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
بــر ســر موفقیــت یا شکســت پــروژه شــفافیت شــورا و شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران و 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لایــل آن می‌تــوان از زوایــای گوناگــون بحــثک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا ایــن حــال، فــارغ 
از میــزان موفقیــت یــا شکســت ایــن پــروژه، مجموعــه اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات صــورت 
گرفتــه بــرای تحقــق اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف آن و نتایــج به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت‌آمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه را می‌تــوان 
نمونــه‌ای از تلاشــی قابــل اعتنــا بــرای ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تغییــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یــک نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخــش 
عمومــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انســتک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امنــه آن بــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت شــهری تهــران محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــام  ــه انج ــز ب ــور را نی ــهر‌هایک ش ــر ش ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــورا‌ها و ش و ش
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــا می‌توان ــه نه‌تنه ــن تجرب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. واکاوی ای ــبک  ــات مشــابهی ترغی اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام
ــا ماهیــت و تجســم مســأله فســاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و  بینش‌هــای ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رابطــه ب
ناکارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری شــهر تهــران، اقتضائــات و الزامــات اصلاح 
حکمرانــی شــهری و همچنیــن مهارت‌هــای نــرم مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نیــاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تعامــل بــا 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران و بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــهک ارشناســی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری بــه ‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بلکــه بــا 
توجــه بــه منطــق و ســازوکار‌های عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مشــابه ســازمان‌های بخــش 
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ــر  ــه می‌بایســت پیگی ــکک  ــازمان‌هایی بوروکراتی ــوان س ــه عن ــی ب عموم
ــرایک لیــه  ــه ب تحقــق منفعــت عمومــی باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، آموخته‌هــای ایــن تجرب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رکاران اصــاح ســازمان‌های بخــش عمومــی قابــل بهره‌بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
ــه گام اول د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مســیر  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ثبــت و مستند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی ایــن تجرب خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
اســت. بــه همیــن منظــور، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســال ۱۴۰۱ پــروژه‌ای پژوهشــی بــا عنــوان 
»چالش‌هــا و راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای اصــاح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بخــش عمومــی بــا محوریــت 
تجربــه شــفافیت شــورا و شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران )1396-1400( « بــا حمایــت 
ســازمان اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و اســتخد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امیک شــور و خانــۀ اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یشــه‌ورزان تعریــف و 
ــت. ــرار گرف ــر حاضــر ق ــر اث ــای تحری ــه خروجــی آن مبن .انجــام شــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ربــاره مجموعــه از راهِ رفتــهک تــاب حاضــر بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ثبت تجرب ةشــفافیت 
شــورا و شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره شــورای پنجــم و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رس آموخته‌هــای آن 
انجــام گرفــت. تمرکــز آن بــر جمــع‌آوری و ثبــت اطلاعــات بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و 
چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان بــه عرصــه تحلیــل وارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نمی‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــه عبارتــی هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ایــنک تــاب 
ــرای انجــام طرح‌هــای پژوهشــی  ــی لازم را ب ــه اطلاعات ــه پای آن اســتک 
ــا  ــروژه ب ــز آن پ ــه تمای ــن وج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنی ــمک ن ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه فراه ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آین تحلیل
ــات  ــه جــای اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــه ب ــای مستند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی آن اســتک  بســیاری از پروژه‌ه
و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتاورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها بــر چگونگــی پیشــبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پــروژه شــفافیت شــورا و شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
.تهــران و تجربیــات و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رس‌هــای آموختــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر این مســیر تمرکــز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
بــه عــاوه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غــه آن پــروژه ارائــه فهمــی بهتــر از اقتضائــات و الزامــات 
اصــاح ســازمان‌های بخــش عمومــی بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و تجربــه شــفافیت شــورا 
و شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریچــه‌ای بــرای شــناخت ایــن اقتضائــات و الزامــات 
فــرض شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن راســتا تــاش بــر آن بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه قــاب 
ــا موضــوع شــفافیت  ــط ب ــه وجــوه خــاص مرتب مستند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
ــا  ــط ب ــر مرتب ــای عام‌ت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لالت‌ه ــی نمان ــش عموم ــازمان‌های بخ س
.اصــاح و تغییــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســازمان‌های بخــش عمومــی نیز از آن اســتخراج شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
بــا ایــن توضیــح، پــروژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب یــکک ار تاریــخ شــفاهی انجــام گرفــت. 
ــای  ــازی تاریخــی روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف بازس ــا ه ــفاهی ب ــخ ش ــای تاری پژوهش‌ه
ــرکتک‌نند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــی و ش ــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان عین ــا ش ــه ب ــق مصاحب ــته از طری گذش
ــش  ــش و بین ــز، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان ــروژه نی ــن پ ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــام می‌گی ــا انج ــن روید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ای
تجربــیک ســب شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه توســط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رکاران پــروژه شــفافیت شــورا و 
ــه ایــن  شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران از طریــق تکنیــک مصاحبــه اســتخراج شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب
منظــور ۷۰ ســاعت مصاحبــه بــا اعضــایک میتــه شــفافیت و تعــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از 
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران وک ارشناســان شــورا و شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــرانک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر پیشــبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پــروژه 

شــفافیت نقــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: سمیه فروغی، الهه فرمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
رتبه: اثربرگزید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه

قالب: تألیف و ترجمه کتاب
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)TUF ویژه‌نامه شانزدهمین جشنواره پژوهش و نوآوری در مدیریت شهری )مجمع شهری تهران
و یازدهمین جشنواره پژوهش و آموزش در  مدیریت شهری و روستایی
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خلاصه اثر:
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان اســت  ــه ای نگارن ــاب  حاصــل تجــارب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انشــگاهی وحرف ــنک ت ای
ــبز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــاخت س ــر زیرس ــر و تاثی ــت منظ ــناخت ماهی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ش ــا ه ــه ب ک
طراحــی منظرشــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــران بــه رشــته تحریــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. تــاش 
ــط  ــان محی ــازان و طراح ــنایی شهرس ــاب، برآش ــنک ت ــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان ای نویس
ــاوت اصــول  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زیرســاخت ســبز و بررســی تف ــوم جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــا مفه ــی، ب طبیع
ــرای  ــت. ب ــی اس ــای قبل ــی ه ــای طراح ــتراتژی ه ــا اس ــای آن ب راهنم
رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بــه ایــن هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف از تجــارب طــرح هــا و اســتراتژی هــای طراحــی 
هــای قبلــی بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بــرای رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بــه ایــن هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف از تجــارب طــرح 

زیرساختهای سبز و منظر

محور: توسعه شهری محله محور

ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــی اس ــبز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک شــورهای غرب ــای زیرســاخت س ــتراتژی ه ــا و اس ه
ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آگاه ســازی مســئولانی اســتک ــه  ــر ای شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. عــاوه ب
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــق ایج ــا از طری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــر عه ــی را ب ــع طبیع ــت از مناب حفاظ
زیرســاخت هــای ســبز بتواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گامــی مؤثــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حفاظــت از ایــن میــراث 

ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: مهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی خاک زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مریم ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ستانی
رتبه: اثربرگزید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه

قالب: کتاب

 
شــاخص  روســازی،  عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌  شــاخص‌های  رایج‌تریــن  از  یکــی 
و  تعمیــر  مد‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت  منظــور  بــه  می‌باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌.  ناهمــواری  بین‌المللــی 
ــاخص  ــن ش ــوان از ای ــور، می‌ت ــایک ش ــبکه راه‌ه ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌اری راه‌ه نگه
ــگارش  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ف از ن ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌. ه ــرای ســنجش عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ روســازی راه اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌هک  ب
ایــن پایان‌نامــه توســعه مد‌‌‌‌‌‌‌‌لــی مبتنــی بــر روش‌هــای یاد‌‌‌‌‌‌‌‌گیــری ماشــین 
بــرای پیش‌بینــی شــاخص بین‌المللــی ناهمــواری د‌‌‌‌‌‌‌‌ر روســازی‌های 
بین‌المللــی  شــاخص  پیش‌بینــی  روش‌هــای  اســت.  انعطاف‌پذیــر 
ناهمــواریک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن پژوهــش مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌ اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌ه قــرار گرفته‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌ عبارتند‌‌‌‌‌‌‌‌ از 
رگرســیون خطــی، شــبکه عصبــی مصنوعــی، جنــگل تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌فــی، گراد‌‌‌‌‌‌‌‌یــان 
تقویتــی، رگرســیون د‌‌‌‌‌‌‌‌رخــت تصمیــم و رگرســیون بــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ار پشــتیبان. ایــن 
 LTPP مد‌‌‌‌‌‌‌‌لســازی بــر روی 13100 د‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌ه گرفتــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه از پایــگاه د‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌ه
انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌ر فرآینــد‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌لســازی 80 د‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌هــا بــه عنــوان 
ــش  ــای آزمای ــوان د‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــه عن ــا ب ــوزش و 20 د‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــای آم د‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه
ــرای  ــی ب ــای مختلف ــازی از متغیره ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌لس ــه ش ــر گرفت د‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظ
پیش‌بینــی شــاخص بین‌المللــی ناهمــواری اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌و رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ 
مهــم د‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن راســتا د‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر گرفتــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت: 1( شــاخص بین‌المللــی 
ــر  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ل د‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظ ــای ورود‌‌‌‌‌‌‌‌ی م ــی از متغیره ــوان یک ــه عن ــه ب ــواری اولی ناهم
ــوان  ــه عن ــه ب ــواری اولی ــی ناهم ــاخص بین‌الملل ــود‌‌‌‌‌‌‌‌ و 2( ش ــه ش گرفت
یکــی از متغیرهــای ورود‌‌‌‌‌‌‌‌ی مــد‌‌‌‌‌‌‌‌ل د‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر گرفتــه نشــود‌‌‌‌‌‌‌‌. ســایر متغیرهــای 
مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌ نظــر شــامل متغیرهــای ســازه‌ای، خرابــی روســازی، ترافیکــی و آب 
ــی اهمیــت  ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌ه از الگوریتــم جنــگل تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌ف ــی می‌باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌. ب و هوای
تمــام متغیرهــا مشــخص شــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ســپس بــا حــذف منطقــی بــه گونــه‌ای 
ــا  ــن مد‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ه ــب تعیی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ار ضری ــود‌‌‌‌‌‌‌‌ و مق ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌ نش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ل ایج ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌ر م ــه اخلال ک

توسعه مد‌‌‌‌‌‌‌‌ل پیش‌بینی شاخص بین‌المللی ناهمواری د‌‌‌‌‌‌‌‌ر روسازی‌های انعطاف‌پذیر 
با استفاد‌‌‌‌‌‌‌‌ه از روش‌های یاد‌‌‌‌‌‌‌‌گیری ماشین 

 محور شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌ و ایمن 

ــازی  ــت مد‌‌‌‌‌‌‌‌لس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــعی ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌، س ــته باش ــمگیری ند‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــش چش کاه
ــواری  ــی ناهم ــاخص بین‌الملل ــای ش ــر ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌. متغی ــام ش ــاز انج د‌‌‌‌‌‌‌‌ر 5 ف
ــهک امیون‌هــا، نــوع روســازی، عــد‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌  اولیــه، میانگیــن ســالانه حجــم روزان
ســازه‌ای، ضخامــت روســازی )مجمــوع ضخامــت لایه‌هــای رویــه )توپــکا( 
ــی و  ــالانه تجمع ــتاند‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌ س ــم‌ارز اس ــور ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌ مح ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ر((، تع ــتر )بین و آس
متوســط د‌‌‌‌‌‌‌‌مــای ســالانه متغیرهــای انتخابــی بــرای مد‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــای فوق‌الذکــر 
ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌  ــن ســایر متغیره ــت را د‌‌‌‌‌‌‌‌ر بی ــه بیشــترین اهمی می‌باشــندک ‌‌‌‌‌‌‌‌
ــند‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــی می‌باش ــی انتخاب ــای نهای ــی متغیر‌ه ــاوت مهند‌‌‌‌‌‌‌‌س ــاظ قض و از لح
ــین، مشــاهد‌‌‌‌‌‌‌‌ه  ــری ماش ــای یاد‌‌‌‌‌‌‌‌گی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ل توســط روش‌ه ــاخت م ــس از س پ
شــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــای جنــگل تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌فــی و گراد‌‌‌‌‌‌‌‌یــان تقویتــی بهتریــن 
عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌ر بیــن ســایر مد‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته انــد‌‌‌‌‌‌‌‌. اگــر متغیــر شــاخص بیــن 
ــر  ــه نشــود‌‌‌‌‌‌‌‌، مقاد‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌لســازی د‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر گرفت ــواری اولی ــی ناهم الملل
ــه  ــی ب ــان تقویت ــی و گراد‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــگل تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌ف ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ل جن ــرای م ــن ب ــب تعیی ضری
ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــن متغی ــه ای ــیک  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌ر صورت ــر 0.77 و 0.77 می‌باش ــب براب ترتی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ل  ــرای م ــن ب ــب تعیی ــر ضری ــود‌‌‌‌‌‌‌‌، مقاد‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــه ش مد‌‌‌‌‌‌‌‌لســازی د‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر گرفت
ــر 0.79 و 0.81  ــب براب ــه ترتی ــی ب ــان تقویت ــی و گراد‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــگل تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌ف جن
ــای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ل ه ــه م ــتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌ ــن هس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه ای ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــوق نش ــج ف ــد‌‌‌‌‌‌‌‌. نتای می‌باش
ــی ناهمــواری  ســاخته شــد‌‌‌‌‌‌‌‌ه پیش‌بینــی مناســبی از شــاخص بیــن الملل

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌. ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــاف پذی ــازی‌های انعط د‌‌‌‌‌‌‌‌ر روس
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Nowadays, predicting spatial and temporal changes of 
surface urban heat islands (SUHIs) is both a demanding 
challenge and a subject of interest for researchers working 
on urban thermal environments. This study aimed to predict 
the spatial-temporal changes of SUHI in Tehran city. The 
research data consisted of Landsat multi-temporal images, 
MODIS-derived water vapor and land surface temperature 

Predicting spatial and temporal changes in surface urban heat islands using 
multi-temporal satellite imagery: A case study of Tehran metropolis

محور: تاب آوری زیرساخت های شهری (LST) products, as well as climatic data. The cellular 
automata (CA)-Markov model was used for predicting the 
spatial and temporal land cover changes. Afterward, based 
on the statistical and spatial information of the impact of 
land cover changes on LST changes, maps of the LST and 
SUHII were procured for future years. The results showed 
that the area of built-up lands increased by 88% from 1985 to 
2019. The built-up lands area is expected to increase to 446.3, 
463.9, and 480.1 km2 by 2026, 2032, and 2038, respectively. 
The mean LST of Tehran city in 1985, 1992, 2000, 2009, 
and 2019 was 36.45, 41.95, 43.15, 44.95, and 47.25 ◦C, 
respectively. By 2026, 2032, and 2038, the mean LST may 
reach 48.65, 49.95, and 51.15 ◦C, respectively. Analysis of 
the SUHI ratio index in Tehran showed an increase from 0.01 
in 1985 to 0.34 in 2019, and is expected to reach 0.38, 0.45, 
and 0.51 by 2026, 2032, and 2038, respectively.
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خلاصه اثر: 
ــا  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــی ش ــروع م ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رو ش ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و خ ــا برخ ــره‌ای ب ــات زنجی تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌یاب ــرعت تش ــه س ــتر ب ــه بیش ــایل نقلی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن وس ــر ش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رگی
تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــات زنجیــره‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقایســه بــا تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــات شــامل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و وســیله 
ــناخت  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ش ــی ش ــترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌تری م ــای گس ــیب ه ــه آس ــر ب ــه منج نقلی
ــره‌ای  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف زنجی ــک تص ــه ی ــه ب ــیله نقلی ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و وس ــک برخ ــل ی تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــر  ــهک مت ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــکارک ن ــای پیشــگیرانه ای را آش ــتراتژی ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اس ــی توان م
ــا  مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توجــه قــرار گرفتــه اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مطالعــه، جهــت همســویی ب
ــر محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یت‌هــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌ســازی اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســنجی  ــه ب ــر و غلب ــات اخی تحقیق
و یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیــری ماشــین، یــک رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ترکیبــی اتخــاذ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. عــاوه 
ــات،  ــل تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحلی ــای موج ــا چالش‌ه ــه ب ــرای مقابل ــن، ب ــر ای ب
ــه ناهمگنــی مشاهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌نشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیــری ماشــین، و بررســی  پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــن ب
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــک رویک ــا، ی ــی و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رکنش‌ه ــای تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ــرات پارامتره ــر اث د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق‌ت
جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اســت. بــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتیابی بــه ایــن هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف، یــک مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل 
ترکیبــی شــامل لاجیــت بــا پارامتــر تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــی و یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیــری ماشــین قابــل 
ــت.  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــرا ش ــان اج ــه‌بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک لاس پنه ــا خوش ــترک ب ــیر، مش تفس
ــرای اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از خوشــه‌بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــاش ب ــن ت ــن اولی ــر اســت، ای شــایان ذک
ــر  ــم، مقاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــر مه ــل خط ــت. عوام ــی اس ــازی ترکیب ــا مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌س مشــترک ب
ــیه ای و  ــر حاش ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اث ــا اس ــذار ب ــای تاثیرگ ــی و اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رکنش‌ه بحران
روش SHAP (SHapley Additive Explanations( د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر میــان خوشــه‌ها 
ــی  ــات، ترافیک ــای تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ــه از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــن مطالع ــت.د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــیر ش تفس

تجزیه و تحلیل تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یل تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فات شامل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و وسیله نقلیه به تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فات زنجیره‌ای: بکارگیری یک رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌سازی 
ترکیبی با استفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل لاجیت با پارامترهای تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فی، یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیری ماشین قابل تفسیر و خوشه بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی

محور: حمل و نقل ترکیبی

ــع‌آوری  ــاله جم ــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وره 5 س ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ی ــرانک  ــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه آزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌راه ای ــی ی و هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. نتایــجک لــی نشــان‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه افزایــش خطــر 
تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فــات زنجیــره‌ای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ترافیــک ســنگین، تغییــرات ترافیکــی زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
قوس‌هــای افقــی همــراه بــا شــیب‌های طولــی اســت. برخــی از پارامترهــا 
ــرایط  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــان م ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نش ــراز خ ــا متغی ــز ی ــرات متمای اث
مختلــف یــا بــا توجــه بــه اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رکنش‌هــا مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بحــث قــرار گرفتــه اســت. 
بــه عنــوان مثــال، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طــول شــب، تراکــم زیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌راه‌هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و خطــه، 
افزایــش تغییــرات ترافیکــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ترافیــک ســنگین، و آب‌وهــوای نامناســب 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قوس‌هــا و شــیب‌های طولــی خطراتــی را بــه همــراه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنیــن، 
ــول روز،  ــام د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ط ــر ازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ح ــای پ ــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بخش‌ه ــرات ترافی ــش تغیی افزای
ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای  ــنگین د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بخش‌ه ــه س ــایل نقلی ــک وس ــتر ترافی ــبت بیش نس
ــا قوس‌هــا، خطــر  تراکــم متوســط، و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و خــط د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هــر جهــت همزمــان ب
ــه  ــن مطالع ــج ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نتای ــش می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــره‌ای را افزای ــات زنجی ــوع تصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف وق
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک بهتــری از تأثیــر عوامــل خطــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــرایط مختلــف ارائــه مــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ــرای سیاســت گــذاران ایمنــی ترافیــک قابــل اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. کــه ب
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خلاصه اثر:

چشــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌از  د‌‌‌‌‌‌‌ر  نویــن  رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌ی  به‌عنــوان  هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌  شــهرهای 
شــهرهای آینــد‌‌‌‌‌‌‌ه بــا بهک‌ارگیــری زیرســاخت‌های فنــاوری اطلاعــات 
و ارتباطــات می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌ موجــب افزایــشک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌ی زیرســاخت‌های 
تجهیــزات  و  تاسیســات  شــهری همچــون حمل‌ونقــل، شــبکه‌های 
ــاه اجتماعــی وک یفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌گــی  شــهری و همچنیــن افزایــش ســطح رف
ــر، زند‌‌‌‌‌‌‌گــی شــهری بیــش از پیــش  شــهروند‌‌‌‌‌‌‌ان شــوند‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌هه‌هــای اخی
ــد‌‌‌‌‌‌‌ه  ــرات عم ــه و تغیی ــرار گرفت ــمند‌‌‌‌‌‌‌ ق ــای هوش ــر فناوری‌ه ــت تاثی تح
د‌‌‌‌‌‌‌ر زند‌‌‌‌‌‌‌گــی جــاری، حاکــی از افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌رهــم تنید‌‌‌‌‌‌‌گــی روزافــزون 
فعالیــت هــای شــهری و د‌‌‌‌‌‌‌ســتاورد‌‌‌‌‌‌‌های فناورانــه و هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ اســت. 
ابــری و  فناوری‌هــای ارتباطــی و هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ نویــن ماننــد‌‌‌‌‌‌‌ رایانــش 
ــش و  ــمند‌‌‌‌‌‌‌ و افزای ــاخت‌های هوش ــاد‌‌‌‌‌‌‌ زیرس ــث ایج ــیاء، باع ــت اش اینترن
ــب ســطوح شــد‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ــاء عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌ سیســتم هــای شــهری د‌‌‌‌‌‌‌ر اغل .ارتق
د‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن میــان، مقابلــه بــا بحرا ن‌های شــهری و تأمیــن ایمنــی و امنیت د‌‌‌‌‌‌‌ر 
کلانشــهرها، یکــی از مبانــی راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌یریــت و حکمرانــی هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ 
شــهری بــه منظــور توســعه ی پایــد‌‌‌‌‌‌‌ار و مد‌‌‌‌‌‌‌یریــت شــهری اســت. تحقیقات 
کارشناســان نشــان مــی د‌‌‌‌‌‌‌هــدک ‌‌‌‌‌‌‌ــه تعــد‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌ بحران‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌ر چنــد‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌هــه‌ی اخیــر 
ــه مــوازات آن، هزینــه  د‌‌‌‌‌‌‌رک ل د‌‌‌‌‌‌‌نیــا رشــد‌‌‌‌‌‌‌ بســیار چشــمگیری د‌‌‌‌‌‌‌اشــته و ب
ــت. ــه اس ــش یافت ــز افزای ــا نی ــران ه ــن بح ــی از ای ــاد‌‌‌‌‌‌‌ی ناش ــای اقتص .ه
ــی و  ــد‌‌‌‌‌‌‌ات طبیع ــان تهد‌‌‌‌‌‌‌ی ــارز می ــای ب ــاوت ه ــات و تف ــی از اختلاف یک
ــتگی  ــد‌‌‌‌‌‌‌ون وابس ــاخت، ب ــد‌‌‌‌‌‌‌ات انسان‌س ــه تهد‌‌‌‌‌‌‌ی ــتک  ــاخت آن اس انسان‌س
بــه میــزان توســعه و شــرایط اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌ی و .... د‌‌‌‌‌‌‌رک شــورها اتفــاق می‌افتــد‌‌‌‌‌‌‌ 
و ایــن د‌‌‌‌‌‌‌ر حالــی اســتک ــه میــزان توســعه یافتگــی و ثــروتک شــورها د‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــه  ــه ب ــد‌‌‌‌‌‌‌. توج ــر باش ــد‌‌‌‌‌‌‌ بســیار مؤث ــانی می‌توان ــای انس ــت بحران‌ه مد‌‌‌‌‌‌‌یری
ــای  ــن راهبرد‌‌‌‌‌‌‌ه ــی د‌‌‌‌‌‌‌ر تد‌‌‌‌‌‌‌وی ــیار مهم ــش بس ــی، نق ــأله‌ی اساس ــن مس ای
ــد‌‌‌‌‌‌‌ی  ــا بهره‌من ــت، ب ــی و امنی ــن ایمن ــرای تأمی ــی د‌‌‌‌‌‌‌رک لانشــهرها ب امنیت
حد‌‌‌‌‌‌‌اکثــری از ظرفیت‌هــای فنــاوری هــای نویــن د‌‌‌‌‌‌‌ر تمامــی عرصــه هــای 
ــه و  ــتم‌های یکپارچ ــاد‌‌‌‌‌‌‌ سیس ــزوم ایج ــتا ل ــن راس ــهری را د‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌ر ای ش
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ بــا تکیــه بــر فنــاوری نویــن و ترکیــب آن بــا ملاحظــاتک البد‌‌‌‌‌‌‌ی 
شــهر جهــتک اهــش زمــان تصمیــم گیــری و اقــد‌‌‌‌‌‌‌ام نهاد‌‌‌‌‌‌‌هــای مد‌‌‌‌‌‌‌یریتــی 
.د‌‌‌‌‌‌‌ر هنــگام بــروز بحــران د‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر، بیــش از پیــش اهمیــت پیــد‌‌‌‌‌‌‌ا میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌.
بــا توجــه بــه رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌ شــهروند‌‌‌‌‌‌‌ان و نهاد‌‌‌‌‌‌‌هــای مد‌‌‌‌‌‌‌یریتــی شــهر د‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت 
ــای  ــر چــه بیشــتر شــهر‌ها، نهاد‌‌‌‌‌‌‌ه ــه ســوی هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی ه حرکــت ب
ــا  ــد‌‌‌‌‌‌‌ ب ــهرها، بای ــاخت د‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــای انسان‌س ــت بحران‌ه ــئول د‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌یری مس
بروزرســانی شــناخت خــود‌‌‌‌‌‌‌ از ویژگی‌هــا و ظرفیت‌هــای الگــوی شــهرهای 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌، بــه انجام اقد‌‌‌‌‌‌‌امــات لازم د‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح راهبرد‌‌‌‌‌‌‌ی و عملیاتــی بپرد‌‌‌‌‌‌‌ازند‌‌‌‌‌‌‌. 

راهبرد‌‌‌‌‌‌‌های پد‌‌‌‌‌‌‌افند‌‌‌‌‌‌‌ شهری د‌‌‌‌‌‌‌ر الگوی شهر هوشمند‌‌‌‌‌‌‌ 

 محور شهر ایمن و هوشمند‌‌‌‌‌‌‌ 

بــا توجــه بــه اینکــه پد‌‌‌‌‌‌‌افنــد‌‌‌‌‌‌‌ غیرعامــل یکــی از مهم‌تریــن مفاهیــم مطــرح 
شــد‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه‌ی مد‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران شــهری بــرای تأمیــن امنیــت )فیزیکی 
و ســایبری( شــهرها و پایه‌ریــزی رفــاه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌ر تمــام مناطــق 
ــه  ــیک  ــه اقد‌‌‌‌‌‌‌امات ــل ب ــت نی ــی جه ــن راهبرد‌‌‌‌‌‌‌های شــهری می‌باشــد‌‌‌‌‌‌‌، تد‌‌‌‌‌‌‌وی
د‌‌‌‌‌‌‌ر نهایــت موجــب ثبــات و ارتقــا امنیــت د‌‌‌‌‌‌‌ر الگــوی شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ گرد‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌، 
ــرورت  ــیر ض ــن مس ــرد‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــرار می‌گی ــی ق ــات اساس ــوزه اقد‌‌‌‌‌‌‌ام د‌‌‌‌‌‌‌ر ح
ــزی راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌رزمینــه‌ی اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌ه‌ی حد‌‌‌‌‌‌‌اکثــری و هماهنــگ از  برنامه‌ری
ــت  ــث مد‌‌‌‌‌‌‌یری ــمند‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌ر مباح ــای هوش ــا و فرآیند‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــای فناوری‌ه ظرفیت‌ه
ــری و پیشــگیری د‌‌‌‌‌‌‌ر جهــتک اهــش  بحــران و ریســک،ک اهــش تأثیرپذی
ــت. ــت اس ــز اهمی ــری حائ ــرعت تصمیم‌گی ــش س ــیب‌پذیری و افزای .آس
ــاد‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌ر طــرح  ــای ی ــا و ضرورت‌ه ــه نیازه د‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای پاســخگویی ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌  ــات پد‌‌‌‌‌‌‌افن ــن ملاحظ ــزوم تبیی ــمند‌‌‌‌‌‌‌ و ل ــهر هوش ــوی ش ــوع الگ موض
ــاش  ــد‌‌‌‌‌‌‌ه اســت و ت ــر د‌‌‌‌‌‌‌رآم ــته تحری ــه رش ــاب ب ــنک ت شــهری د‌‌‌‌‌‌‌ر آن، ای
د‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌ بــا تشــریح ویژگی‌هــای عمــد‌‌‌‌‌‌‌ه شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ و بــا تحلیــل 
مفهــوم مد‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران د‌‌‌‌‌‌‌ر آن، بــه اصــول پد‌‌‌‌‌‌‌افنــد‌‌‌‌‌‌‌ غیرعامــل د‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌ازد‌‌‌‌‌‌‌. ــرد‌‌‌‌‌‌‌ی بپ ــزی راهب .الگــوی شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ و د‌‌‌‌‌‌‌ر چارچــوب برنامه‌ری
ــه  ایــنک تــاب د‌‌‌‌‌‌‌ر چهــار فصــل تد‌‌‌‌‌‌‌ویــن شــد‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه فصــل اول آن ب
ــه شــهری  ــه واســطه تبییــن فضاهــای د‌‌‌‌‌‌‌وگان ممیــزات شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ ب
و نیــز توضیــح فناوری‌هــا و فرایند‌‌‌‌‌‌‌هــای شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ پرد‌‌‌‌‌‌‌اختــه 
اســت. فصــل د‌‌‌‌‌‌‌ومک تــاب، موضــوع مد‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران د‌‌‌‌‌‌‌ر شــهرهای 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ را بــه تصویــرک شــید‌‌‌‌‌‌‌هک ــه د‌‌‌‌‌‌‌ر راســتای آن، برخــی ســامانه‌های 
هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ مرتبــط بــا آن و بعضــی از اســناد‌‌‌‌‌‌‌ راهبــرد‌‌‌‌‌‌‌ی ســازمان‌های 
ــای  ــا، چالش‌ه ــت و د‌‌‌‌‌‌‌ر انته ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــورد‌‌‌‌‌‌‌ بررس ــی م بین‌الملل
ــت. ــه اس ــرار گرفت ــه ق ــورد‌‌‌‌‌‌‌ توج ــمند‌‌‌‌‌‌‌ م ــای هوش ــا و فناوری‌ه .فرایند‌‌‌‌‌‌‌ه
فصــل ســومک تــاب بــه تحلیــل روش ســناریونگاری د‌‌‌‌‌‌‌ر چارچــوب 
ــناریونگاری  ــش س ــه پید‌‌‌‌‌‌‌ای ــد‌‌‌‌‌‌‌ه و ب ــه ش ــرد‌‌‌‌‌‌‌ی پرد‌‌‌‌‌‌‌اخت ــزی راهب برنامه‌ری
ــاره  ــج آن اش ــای رای ــز روش‌ه ــزی شــهری و نی ــگاه آن د‌‌‌‌‌‌‌ر برنامه‌ری و جای
ــهری د‌‌‌‌‌‌‌ر  ــد‌‌‌‌‌‌‌ ش ــای پد‌‌‌‌‌‌‌افن ــز راهبرد‌‌‌‌‌‌‌ه ــارم نی ــل چه ــت. د‌‌‌‌‌‌‌ر فص ــرد‌‌‌‌‌‌‌ه اس ک
الگــوی شــهر هوشــمند‌‌‌‌‌‌‌ بیــان شــد‌‌‌‌‌‌‌ه و مراحــل انجــام ســناریونگاری و نیــز 
ــن  ــی و همچنی ــه اجرای ــا، سیاســت‌ها و برنام ــتخراج راهبرد‌‌‌‌‌‌‌ه منطــق اس

ــت. ــد‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــح د‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌ه ش ــد‌‌‌‌‌‌‌ه توضی ــاء ش ــای احص ــناریوها و برنامه‌ه س

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: جابر د‌‌‌‌‌‌‌انش، ماهان مهرورز
رتبه: اثر شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌یر 

قالب: کتاب

خلاصه اثر:
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  اساســی  تغییــر  نیازمنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  عصــرک نونــی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  بحــران‌‌‌‌  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 
سیســتم‌‌‌‌های  تــاب‌آوری  تقویــت  نویــن  نگرش‌هــای  و  پاراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ایم‌‌‌‌هــا 
بحرانــی اســت. بحــرانک رونــا یکــی از موقعیت‌‌‌‌هــای پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــا 
ــتم‌های  ــال ‌‌‌‌سیس ــش از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و س ــری؛ بی ــالا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تصمیم‌‌‌‌گی ــت ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م قطعی ع
ــرار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت.  ــر ق ــان را تحــت تاثی ــی سراســر جه اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و اجتماع
ــهری  ــران ش ــارب مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــت تج ــازی و ثب ــه مستند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــر ب ــش حاض پژوه
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا  ــور ابت ــن منظ ــرای ای ــت. ب ــه اس ــا پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخت ــرانک رون ــت بح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری
ــه  ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مطالع ــران م ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ته ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش ــرانک رون ــت بح ــات مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام
ــای  ــاری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر گزارش‌‌‌‌ه ــات اظه ــی اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بررس ــرار گرف ــی ق و بررس
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــرانک رونــای شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری،ک لیــه ذینفعــان مســئول و همــکار 
ــایی  ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری شناس ــای ش ــرانک رون ــت بح ــی مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش و محوره
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه به‌منظــور تحلیــل سیســتمی از جایــگاه قــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رت 
ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری  ــای ش ــرانک رون ــت بح ــکاری مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــبکه هم ــگران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ش کنش
ــگران- ــیک نش ــبکه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و وجه ــس ش ــی؛ ماتری ــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انش ــی محوره و بررس
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رت  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ق ــات ایج ــبکه اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امات-اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و ش ــکیل ش ــات تش اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام
ــت از  ــر جف ــرای ه ــترک ب ــگران مش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نش ــورت تع ــه به‌ص ــر رابط ه
ــت  ــکاری مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــبکه هم ــر آن ش ــاوه ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ع ــذاری گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــاتک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام
بحــرانک رونــا )کنشگر-کنشــگر(، بــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تحلیــل 
شــبکه‌‌‌‌های اجتماعــی و بــر اســاس شــاخص‌‌‌‌های مرکزیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رجــه 
ــه  ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نتیج ــرار گرف ــل ق ــه و تحلی ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تجزی ــی م ــت بینابین و مرکزی
تحلیــل شــبکه همــکاریک نشــگران مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــرانک رونــای شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری 
ــالا و  ــا مرکزیــت ب تهــران، ترکیبــی ازک نشــگرانک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی وک نشــگران ب
ــر مبنــای طراحــی یــک  پاییــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــبکه همــکاری انتخــاب شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب
ــه  ــه ب ــا توج ــئله ب ــای مس ــر گوی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ا تصوی ــرم، ابت ــتمی ن ــه سیس مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخل

مستند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازی اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امات و ثبت تجارب مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت بحران کرونا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهران )1400-1399(

محور اجتماعی و فرهنگی

جمع‌‌‌‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــرانک رونــای شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران 
ــق  ــه منطب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــیم ش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ترس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاهک نشــگرانک لی و بررســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــای  ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه‌‌‌‌ه ــه بررس ــونز، ب ــی پارس ــتم‌‌‌‌های اجتماع ــه سیس ــر نظری ب
سیاســی و ســاختاری، اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و مالــی، اجتماعــی و فرهنگــی و حقوقــی 
ــه  ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تجزی ــر م ــار منظ ــن چه ــئله از ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و مس ــه‌‌‌‌ ش ــی پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخت و قانون
ــر مبنــای آنالیــز CATWOE تعریــف ریشــه‌‌‌‌ای  ــرار گرفــت. ب و تحلیــل ق
مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توافــق نســبی مســئله مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران بیماری‌‌‌‌هــای واگیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
نظــر گرفتــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و به‌منظــور توســعه سیســتم ایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌آل مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران 
بیماری‌‌‌‌هــای واگیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری تهــران، اجــزای سیســتم ایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌‌‌آل را بــا 
ــه تحلیــل مرحلــه‌‌‌‌ای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران شــامل سیســتم‌‌‌‌ ایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌‌‌‌آل  توجــه ب
پیــش از بحــران، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هنــگام بحــران و پــس از بحــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نظــر گرفتــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
و مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل توســعه سیســتم مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــران بیماری‌‌‌‌هــای واگیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار نظیــر 
کرونــا طراحــی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و پــس از بررســی موقعیــتک نونــی سیســتم مبنــی 
ــای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رس‌‌‌‌آموخته‌‌‌‌ه ــا و جمع‌‌‌‌بن ــرانک رون ــت بح ــه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــر تجرب ب
مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران، تغییــرات مطلــوب و امکان‌‌‌‌پذیــر سیســتمی مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توافــق 
نســبی سیاســت‌‌‌‌گذاران و تصمیم‌‌‌‌گیــران مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت بحــرانک رونــای 
شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری شناســایی و راهکارهــای پیشــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات توســعه 
نظیــرک رونــای  واگیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  بیماری‌‌‌‌هــای  بحــران  سیســتم مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت 

ــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ــران ارائ شــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری ته

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: مرضیه صمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی فروشانی ، علی نصیری
رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر

قالب: طرح‌مطالعاتی و پژوهشی 

خلاصه اثر:
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــبک‌های زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــر س ــذار ب ــل تاثیرگ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عوام ــر می‌رس ــه نظ ــوع ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مجم
ــران و جهــان( تحــولات گســترد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای  ــا گذشــته )تحقیقــات پیشــین ای مقایســه ب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته اســت. طبقــه اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بــا شــاخص‌های برجســته آنک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن پژوهــش 
ــوع مصــرف و  ــزان و ن ــر می ــر نمایانگ ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت؛ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب محــل ســکونت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآم
ســبک زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی افــراد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. علیرغــم اهمیــت توانایــی مالــی، ســبک‌های 
ــه  ــیت ب ــت. جنس ــی اس ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و طبقات ــای اقتص ــور از مرزه ــال عب ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ح زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
ــبک‌های  ــن س ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تعیی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تک م‌ت ــا ش ــناختی ب ــری جامعه‌ش ــوان متغی عن

 مطالعه و تحلیل سبک زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی شهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان تهرانی و ارائه برنامه جامع راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی- عملیاتی 
بر اساس الگوی زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی ایرانی- اسلامی

محور اجتماعی و فرهنگی

زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی تاثیرگــذار خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. امــا ســن همچنــان بــه عنــوان متغیــریک لیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
ــت. ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش ــش خواه ــی نق ــبک‌های زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ ــواع س ــن ان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تعیی

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: لطفی جبلی، رزیتا توکلی نیا 
رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر

قالب: طرح‌های مطالعاتی و پژوهشی
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خلاصه اثر:
ــک  ــک و فراخش ــق خش ــران را مناط ــاحت ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از مس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 60 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رص ح
ــع  ــی اســت. جوام ــن جهان ــر میانگی ــه بیــش از ســه براب تشــکیل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک 
ســاکن ایــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طــول تاریــخ بــا ابتــکارات و تکنیک‌هایــی چــون 
ــا  ــا ی ــتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از باد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیر‌ه ــا، اس ــی، قنات‌ه ــح بوم ــا مصال ــنتی ب ــاری س معم
آب انبار‌هــا و غیــره توانســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا بیابــان ســازگار شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بــه حیات‌شــان 
ــا صنعتی‌تــر شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن جوامــع و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خالــت عواملــی همچــون  اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب
افزایــش جمعیــت، برد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت بی‌رویــه از ســفره‌های آب زیرزمینــی، 
و  شــهری  صنعتــی،  پســاب‌های  طریــق  از  آبــی  منابــع  آلود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی 
ــا رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فزاینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بیابان‌زایــی نیــز ب ــا پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی کشــاورزی، باعــث شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ت
ــش  ــرک اه ــتقیم ب ــرات مس ــت تاثی ــه عل ــا ب ــن پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــه ش مواج
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رامــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و معیشــت مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م خصوصــاً بخــش روســتایی ســبب شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت 
ــینی  ــهری، حاشیه‌نش ــش ش ــه بخ ــتاییان ب ــرت روس ــن مهاج ــا ضم ت
ــه و امنیــت  ــزک اهــش یافت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات بخــشک شــاورزی نی و مفاســد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آن، تولی
.غذایــیک شــور بــا چالــش وارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اتک الاهــای اساســی مواجــه شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــا  ــاره شهرنشــینان ب گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگریک شــاورزی راهــکاری جهــت آشــتی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از  ــه مناطــق مول ــا بازگشــت ب ــا ب بخــش روســتایی اســت ت
آب‌وهــوای طبیعــی و محصــولات ســالم، مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ســهم خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات 
ــر از  ــفانه غی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. متأس ــاییک نن ــوری را شناس ــی وک ش ــی، تعاون خانواد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گ
مباحــث فناورانــه جهــت تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و یــا پید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن بــازار مناســب 

کوشک گلخانه‌ای

محور شهرهای سبز آبی

جهــت فــروش اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، افزایــش قیمــت زمین‌هــای مرغــوبک شــاورزی 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک نــار عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م آمــوزش و آگاهــی لازم از شــروع فعالیــتک شــاورزی، ایــن 
ــا مشــکلات بیشــتری مواجــهک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ــرای عمــوم مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م ب .امــر را ب
راهــکار مــا یعنــیک وشــک گلخانــه‌ای ذیــل طــرح گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگریک شــاورزی، 
ــا  ــوأم ب ــازی ت ــرای مولد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــر ب ــه قابل‌تکثی ــه و فناوران ــی بهره‌وران الگوی
ــه  ــیک  ــت. طرح ــور اس ــیک ش ــک و بیابان ــق خش ــگری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناط گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش
بــر پایــه مبانــی علمــی، مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جهــت افزایــش بهــره‌وری 
ــه‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وراز  ــی ب ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولت ــای ارزان‌قیم ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمین‌ه ــعه پای ــر توس ــی ب مبتن
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زمین ــت و می‌توان ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــی ش ــرق و گاز طراح ــری ب ــبکه سراس ش
رشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیــری مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م و جوانــان بــرای آغــاز فعالیــت اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
خصوصــاً مناطــق محــروم قــرار گیــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. صرفه‌جویــی بیــش از 90 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
انــرژی،  تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اقل‌ســازی مصــرف  مصــرف آب، حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اکثرســازی 
کاهــش نوســانات قیمتــی محصــولاتک شــاورزی، حــذف ریســک تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــری ســرمایه‌های  ــا بهک‌ارگی ــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک شــاورزی ب ازک شــاورزی و ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رون

ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــای اجــرای طــرح خواهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب راکــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بخشــی از مزای

 پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: شرکت هوشمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ سازان پارت زیست
رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر

قالب: گزارش و طرح‌های بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یع اجرایی و اید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه خلاقانه

خلاصه اثر: 
افزایــش مســائل و مشــکلات شــهری بــه ویــژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه مســائل ترافیکــی 
باعــث تغییــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه هــا از شــهر خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رو محــور بــه شــهر انســان محــور 
گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه شــالود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه فکــری آن، احتــرام بــه شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان، افزایــش 
کیفیــت زند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گــی، تقویــت ارزش هــای انســانی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــهر، افزایــش زیســت 
ــن  ــرای ای ــای اج ــی از روش ه ــت. یک ــهری اس ــرزند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی ش ــری و س پذی
ــر  ــه اخی ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر یکــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه راه ســازی اســتک  ــش پی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه، جنب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی
ــرای آن  ــال اج ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب ــف ب ــکال مختل ــه اش ــا ب ــورهای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نی ــهک ش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هم
مــی باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ســازمان زیباســازی شــهر تهــران د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنظــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا شناســایی 
خیابــان هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای پتانســیل تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل بــه پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه راه هــای شــهری، ســپس 

مکان‌یابی و اولویت‌بند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی خیابان‌های د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای پتانسیل برای تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یل به پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌راه‌های شهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تهران

بازخوانی طرح جامع

ــژه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حــوزه زیباســازی  ــه وی ــی لازم ب ــزی هــا و اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات اجرای برنامه‌‎ری
پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه راه هــای شناســایی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و جهــت جذابیــت هــر چــه بیشــتر ایــن 
پیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه راه هــا، محیطــی شــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ســرزند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، همــه شــمول، فضایــی جمعــی و 

عمومــی بــاک یفیــت و زیبــا بــرای شــهروند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ان فراهــم نمایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان:  سعید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ زنگنه شهرکی، سازمان زیبا سازی شهر تهران
رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر

قالب طرح‌های مطالعاتی و پژوهشی

خلاصه اثر: 
ــه اهمیــت محــات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برنامــه ریــزی شــهری ایــنک تــاب ســعی  نظــر ب
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اقتص ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رویک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ محل ــت وک ارک ــی اهمی ــی و بررس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر معرف

ــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی شــهر م ــی وک الب ،اجتماع

د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی بر محلات شهری
محور: توسعه شهری محله محور

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: یوسف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رویشی، رضا قاسمی
رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر

قالب: کتاب

Smart card data is a rich and available dataset for monitoring 
and planning public transportation systems. The trip purpose 
is a valuable attribute of the trip that is missing from the smart 
card data and many studies have tried to estimate it from other 
trip attributes. This study infers the trip purpose of public 
transportation users using a novel method. This method 
considers both discrete and continuous trip attributes to create 
a multi-dimensional signal of daily trips for each individual. 

Converting Urban Trips to Multi-Dimensional Signals to Improve Trip 
Purpose Inference

محور: حمل و نقل ترکیبی This signal is an invertible function of independent attributes. 
In this study, each trip attribute is converted into a dimension 
of the trip signal. Signals are then clustered to the separated 
groups using Agglomerative Hierarchical Clustering and 
Multi-Dimensional Dynamic Time Warping methods. After 
the clustering, each new passenger is allocated to the closest 
cluster to predict the purpose of his/her daily trips. Also, a 
probabilistic approach, which can estimate the percentage 
of trip purposes for all passengers in a specific area, is used 
to discover the proportion of each trip purpose among all 
transportation users in an area. This probabilistic method is 
shown to increase the total accuracy of purpose inference. 
This study is implemented on the Household Travel Survey 
and the smart card data of South East Queensland, Australia. 
Evaluation outcomes indicated that the proposed method 
significantly improved the trip purpose inference accuracy.

 پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه: ملیحه شجاعی زاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، محمود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مصباح، 
میقات حبیبیان،حامد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فاروقی

رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر
قالب: مقاله

خلاصه اثر
ــاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــته و نیمه‌ب ــای بس ــق فضاه ــرای تلفی ــن ب ــی نوی ــه روش ــن مقال ای
یــک ســاختمان اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری میان‌مرتبــه ارائــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، بــا تمرکــز بــر افزایــش 
کارایــی انــرژی و ارتقــای آســایش حرارتــی. ایــن رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌طــور خــاص 
ــف  ــات مختل ــات و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر جه ــام طبق ــاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تم ــای ب ــری فضاه ــر بهک‌ارگی ب
ــا،  ــر حیاط‌ه ــاختمان‌ها، نظی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اول د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــاز مت ــای ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. فضاه تأکی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــمانی )sky courts(، هرچن ــاز آس ــای ب ــا و فضاه ــا، آتریوم‌ه بالکن‌ه
ــه،  ــون هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــی چ ــر ویژگی‌های ــب از نظ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، اغل ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارن ــرات مثبت تأثی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــی مواجه‌ان ــا محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یت‌های ــاختمان ب ــه س ــکان، انســد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اتصــال ب م
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولار  ــک شــبکه م ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از ی ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت ب ــاشک  ــن پژوهــش ت ای
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــکان ایج ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، و ام ــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــا راک اه ــن محد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یت‌ه ــان، ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تولی
.فضاهــای بــاز بــا تنــوع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســه و مســاحت را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طبقــات فراهــم ســازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.
ــاز و ایجــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــر فضاهــای نیمه‌ب ــه، بررســی تأثی ــن مطالع ــی ای ــز اصل تمرک
تخلخــل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حجــم ســاختمان بــه منظــورک اهــش مصــرف انــرژی و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری  ــرای بهره‌ب ــه ب ــی نوآوران ــه، چارچوب آســایشک ارکنــان اســت. مقال
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــنهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــاختمان‌های اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری پیش ــاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــای نیمه‌ب ــه از فض بهین
ــوع  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و ن ــه ب ــر طبق ــای ه ــیم فض ــا تقس ــی، ب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ طراح ــن رویک ای
ــازی  ــا، مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌س ــا نم ــاط ب ــن ارتب ــترین وک متری ــا بیش ــاز ب ــای نیمه‌ب فض

A designerly approach to a novel method for combining closed and semi-open 
spaces in a mid-rise office building envelope to improve energy efficiency and 
thermal comfort

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــم میک‌ن ــازه فراه ــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــن فضاه ــذاری ای ــرای جای‌گ ــه‌ای را ب .بهین
ــه 40  ــتیابی ب ــرای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــن را ب ــناریوهای ممک ــی س ــق تمام ــن تحقی ای
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فضــای بــاز د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســازه شبیه‌ســازیک ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بــا تقســیم پــان 
بــه شــبکه‌ای 5 × 5 و اختصــاص 128 مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول از 320 مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول بــه فضاهــای 
پلاگین‌هــای  از  اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  بــا  شبیه‌سازی‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه  مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل‌هــای  نیمه‌بــاز، 
Ladybug و Honeybee نشــان می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه ترکیبــی از فضاهــای 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مصــرف  ــن عملک ــا، بهتری ــه نم ــوع ب ــا اتصــالات متن ــاز ب نیمه‌ب
ــه  ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــج نشــان می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نتای ــی ارائ ــرژی و آســایش حرارت ان
ــزان  ــه می ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــا نســبت مناســبی از تخلخــل می‌توان حجــم ســاختمان ب
قابل‌توجهــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک اهــش مصــرف انــرژی و بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آســایش حرارتــی نقــش 
ــاخص‌ها  ــن ش ــر ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــل می‌توان ــرات د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تخلخ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، و تغیی ــته باش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اش

تأثیــر بســزایی بگــذارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: منصور یگانه، مسعود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ قصابان
رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر

قالب: مقاله

معماری ایرانی- اسلامی
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خلاصه اثر
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــع محل ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ن جوام ــامل نم ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف ش ــا ه ــور ب ــگری اجتماع‌مح گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش
توســعه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری و بــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نبــال توزیــع عاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لانــه منافــع اســت امــا اجــرای 
ــات  ــاذ اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ام ــش از اتخ ــن، پی ــت. بنابرای ــرو اس ــی روب ــا چالش‌های آن ب
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رت نم ــا مب ــا و مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخله‌گره ــا، زمینه‌ه ــایی علت‌ه ــه شناس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب بای
زیــرا هــر جامعــه‌ای، بــا مســائل متفاوتــی روبــرو بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و از اتخــاذ رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ــال،  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رهرح ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نم ــب خواه ــیک س ــج متفاوت ــز نتای ــور نی اجتماع‌مح
تاکنــون مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لــی جامــع بــرای توســعه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری اجتماع‌محــور متناســب 
ــا  ــا شــرایطک شــور ارائــه نشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــن منظــور، مطالعــه حاضــر ب ب
تلفیــق روش‌هــای تحلیــل سیســتماتیک و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌بنیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه ارائــه ایــن مــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل 
ــا  ــاب و ب ــالات انتخ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مق ــهک نن ــگاه نمای ــار پای ــت. چه ــه اس پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخت
ــه  ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، 55 مقال ــی انتق ــای ارزیاب ــا و راهنم اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از چک‌لیســت پریزم
به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت‌آمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه به‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قــت تحلیــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نتایــج نشــان می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هنــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
ســطح توســعه زیرســاختی و اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی مقصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌راک ســاکنان از توســعه 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــی گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری اجتماع‌محــور را شــکل می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری شــرایط عل
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات  ــان و تعه ــن ذی‌نفع ــن، انســجام، همبســتگی، هماهنگــی بی همچنی

خلاصه اثر
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ســکونتگاه‌های روســتایی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک شــور از  ــوع و تحــولات ســریعک الب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، تن تع
یک‌ســو وک اســتی‌ها و نارســایی‌های موجــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر زمینــه تهیــه طرح‌هــای توســعه 
کالبــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی از ســوی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر، حــوزه معاونــت عمــران روســتایی بنیــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مســکن انقــاب 
اســامی را بــر آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر طــی ســال‌های گذشــته و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امه مطالعــات طرح 
بافــت شناســی روســتاهایک شــور 1و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقیــاس پایینتــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطح مناطــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌گانه 
کالبــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک شــور، تهیــه طرح‌هــای تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ویــن ضوابــط توســعهک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ســکونتگاه‌های 
روســتایی را بــرای مناطــق )البــرز جنوبــی، شــمال غــرب، ســاحلی شــمال و جنوب، 
خراســان، جنــوب غــرب، مرکــزی، زاگــرس، خوزســتان و فارس( مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اهتمــام قرار 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. به‌عبارتــی نتایــج مطالعــات انجام‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بافتشناســی ســکونتگاه‌های روســتایی 
کشــور، گویــای تنــوع بافــتک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی روســتاهای ســرزمینمان بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 
ــر  ــم ب ــای حاک ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ه ــق اصــول و قانونمن ــناخت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قی ــور ش ــتا و به‌منظ ــن راس ای
شــکلگیری بافتهــای روســتایی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هــر یــک از مناطــق د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌گانــهک شــور و بــا هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف 
ــی پاییند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت  ــاز طرح‌هــای مطالعاتــی- اجرای ــط مــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نی تعییــن اصــول و ضواب
ــاارزش  بالاخــص طرحهــای هــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی روســتایی، طــرح هــای بهســازی بافت‌هــای ب
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــن خصــوص احســاس گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای روســتایی و،... ضــرورت انجــام پژوهش‌های
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌: ــر باش ــئوالات زی ــخگوی س ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پاس ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه، بتوان ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش ــه ه ــه ب ــا توج ــا ب .ت

 انواع بافت روستایی موجود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناطقک شورک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟
 چــه عواملــی بــر شــکلگیری بافــت ســکونتگاه‌های روســتایی مناطــق از نقــش 

مؤثرتــری برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟
 عوامــل مختلــف )محیطــی، اجتماعــی، اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و(... چــه تأثیــری بــر شــکل، 

توسعه مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شگری اجتماع محور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایران؛ پژوهشی مبتنی بر مرور سیستماتیک و نظریه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه بنیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

قانونمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌های شکل گیری و تحول بافت کالبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی سکونتگاه‌های روستایی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایران

محور حکمروایی روستایی

محور اجتماعی و فرهنگی

ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــه مشــارکت ســاکنان محل ــل ب ــی و اجتماعــی زمینه‌ســاز تمای مکان
ــه  ــا ب ــن زمینه‌ه ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ای ــال، صــرف وج ــعه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری اســت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رهرح توس
ــل  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لی ــران ب ــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــور نیس ــگری اجتماع‌مح ــق گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش ــای تحق معن
ــری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــت و رهب ــن، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ول ــه پایی ــالا ب ــز و ب ــزی متمرک ــاختار برنامه‌ری س
ســطوحک لان و خــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ســبب تقویــت یــا تضعیــف ایــن زمینه‌هــا 
گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــن ترتیــب، توســعه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری اجتماع‌محــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک شــور 
مســتلزم اقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امــات و اســتراتژی‌های سیاســتی، اجتماعــی، اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و فنــی 
ــر مقصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری و تصوی ــه حصــول پیامد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای آن شــامل پای ــه ب اســتک 
یــاری رســاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نتایــج بــه طرح‌هــایک ــه هــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف آن‌هــا توســعه گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌شــگری 
اجتماع‌محــور اســتک مــک میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر صــورت ناکامــی شــرایطیک ــه 

بایــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نتــرل یــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتک‌اری شــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را شناســایی نماینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

ــاکن  ــاخت مس ــح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مصال ــی،ک ارب ــازمان فضای ــت، س ــوی باف ــرم و الگ ف
ــر جــای  ــر و ســیما و منظــر ب ــری اراضــی، محــات، شــبکه معاب روســتایی،ک ارب

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟ ــی گذارن م
ــی،  ــازمان فضای ــت، س ــوی باف ــرم و الگ ــکل، ف ــر ش ــم ب ــای حاک  قانونمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌ه
ــر، محــات و  ــح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســاخت مســکن، شــبکه معاب ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مصال ــری اراضــی،ک ارب کارب

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؟ ــورک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌امن ــقک ش ــر مناط ــیما و منظ س
ــای  ــات طرحه ــج مطالع ــه ای از نتای ــوان برگرفت ــه عن ــاب ب ــنک ت ــار ای ــذا انتش ل
ــکان  ــه منظــور ام ــتایی، ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ســکونتگاه‌های روس ــط توســعهک الب ــن ضواب تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وی
ــی تأثیرگــذار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــکلگیری  ــب 9 مبحــث اصل ــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قال ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی و مؤث اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هک ارب
و تحــول بافــتک البــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ســکونتگاههای روســتاییک شــور تحــت عناویــن 
ــی  ــکل شناس ــا، ش ــناخت قانونمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی‌ه ــی ش ــری و روش شناس ــوب نظ )چارچ
بافــت، ســازمان فضایــی، نظامهــایک اربــری اراضــی محــات، شــبکه معابــر، ســیما 
ــی ــزی و طراح ــول برنامهری ــکن و اص ــاخت مس ــح د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مصال ــر،ک ارب .و منظ

بافتک البد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی سکونتگاه‌های روستایی( تنظیم گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه است.

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: نسرین کاظمی، پانته‌آ روغن‌گیر، سجاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وسی
رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر

قالب: مقاله

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: فرهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ عزیزپور، آرمین محسن زاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه،
فرزانه جلایر، بنیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مسکن انقلاب اسلامی

رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر
قالب: تألیف و ترجمه کتاب

خلاصه اثر:
شناســایی عوامــل موثــر بــر تحقــق پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری هــای اقتصــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، اجتماعــی و محیــط 
زیســتی و نقــش خلاقیــت شــهری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقــق آنهــا؛ این رســاله به بررســی شــاخص 
ــط  ــی و محی ــی- اجتماع ــی، فرهنگ ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی-مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریت ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، اقتص ــایک الب ه
زیســتی بصــورت مســتقل و وابســته د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تحقــق شــهر خــاق بــا رویکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توســعه 

ــه اســت. ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخت پای

 برنامه ریزی جهت تحقق شهر خلاق با رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توسعه پاید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار

محور اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و برنامه ریزی شهری

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: سید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مصطفی موسوی، مجید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شمس
رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر

قالب: مقاله

خلاصه اثر:
برنامه‌ریــزی اســتراتژیک یکــی از اصلی‌تریــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غه‌هــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــران 
ــر  ــال‌های اخی ــهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری‌ها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر س ــوص ش ــه خص ــی ب ــازمان‌های عموم س
ــای  ــازی تلاش‌ه ــگ س ــرای هماهن ــب ب ــزاری مناس ــه اب ــتک  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ب
ــف وظیفــه‌ای اســت. طراحــی یــک سیســتم  ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســطوح مختل کارکن
ــه جــای یــک فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ، اســتمرار فعالیت‌هــای برنامه‌ریــزی را متناســب  ب
بــا اهــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف اصلــی ســازمان و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مواجهــه بــا تغییــرات محیطــی تضمیــن 
ــت اســتراتژیک  ــن طراحــی سیســتم‌های مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــای نوی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. روش‌ه میک‌ن
ــه جــای پیاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ســازی یــک فراینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ خــاصک ــه منتــج  تــاش میک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب
ــزا،  ــه‌ای از اصــول، اج ــه ی اســتراتژیک می‌شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مجموع ــک برنام ــه ی ب
فرایند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا و ارکان را جهــت جوشــش اســتراتژی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر بطــن ســازمان 
ــش  ــت جوش ــت جه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اس ــاش ش ــش ت ــن پژوه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ای ــم آورن فراه
ــری  ــتراتژیک،ک نش‌گ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه اس ــع د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــار منب ــتراتژی‌ها از چه ــتمر اس مس
ــه  ــخگویی ب ــتراتژیک و پاس ــری اس ــتراتژیک، تحلیلگ ــری اس وک اوش‌گ
هنــگام بــه مســائل اســتراتژیک بــه عنــوان ارکان اصلــی زایــش اســتراتژی 

تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وین سند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ راهبرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اره کل ارتباطات و روابط بین الملل شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری اصفهان

محور حکمرانی و سیاستگذاری شهری

و فراهم‌ســازی بســتری مناســب بــر مبنــای اصــول مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت اســتراتژیک 
گفتگــوی آزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فراگیــر، گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش آزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اطلاعــات، هم‌زمانــی تنــوع و تمرکــز، 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، مشــارکت و مالکیــت، اســتراتژی‌های  ــه ســؤالاتک لی پاســخگویی ب
ــز  ــتراتژیک متمرک ــوی اس ــت پرتفولی ــن مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــه را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر رک ــش یافت زای
میک‌نــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. چارچــوب بــهک ار گرفتــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن طــرح پژوهشــی الهــام 
گرفتــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از چارچــوب موعــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ابــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اع شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه توســط دک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تــر لشــکر بلوکی 
میباشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. و سیســتم حاصــل شــامل زیــر سیســتم‌های زایــش اســتراتژیک، 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اف و چشــم‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌از و  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اه ــر سیســتم تولی زیرسیســتم تصمیم‌ســازی، زی

ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــب وک ار می‌باش ــردک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌س ــت عملک ــتم مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــر سیس زی

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری اصفهان
رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر

قالب: طرح‌های مطالعاتی و پژوهشی

خلاصه اثر:
مطالعــه حاضــر بــه روش نظریــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه مبنــا، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر صــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ فهــم تجربــه اعضــای 
شــوراهای اســامی شــهر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــران از حکمروایــی محلــی، زمینه‌هــا و 
ــه  ــن پژوهــش را »کلی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان ای ــی باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. مشــارکتک نن ــای آن م چالش‌ه
ــر  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ب ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هن ــهرهایک شــور« تشــکیل م ــوراهای اســامی ش اعضــای ش
ــوراهای  ــای ش ــر از اعض ــا 50 نف ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ب ــری هد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فمن ــق نمونه‌گی ــاس منط اس
ــه  ــن از روش نمون ــک گرفت ــاک م ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ب ــل آم ــه عم ــه ب ــامی مصاحب اس
گیــری نظــری بــه گــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه هــا پرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اختــه شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تــا بــه اشــباع نظــری 
رســید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یم. نتایــج حاصــل بیانگــر آن اســتک ــه نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حکمروایــی محلــی، بــا 
ــن  ــان اســت؛ بخشــی از ای ــه گریب مســایل و چالش‌هــای اساســی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســت ب
مســایل د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســاز وک ارهــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اخلــی شوراهاســت و بخــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مناســبات 
و تعامــات ایــن نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا نهاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــا و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســتگاهها و ســازمان هــای د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ولتــی اســت. 
بــر ایــن اســاس، تجــارب اعضــا از حضــور د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــورای اســامی شــهر بــا نوعــی 

فهم تجربه حکمروایی محلی از منظر اعضای شوراهای اسلامی شهر

از احســاس بــی قد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رتــی، رهاشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی و بــی هنجــاری همــراه مــی باشــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر قالــب مضمــون »بیگانگــی نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســازوکار حکمرانــی محلــی« مفهوم 
پــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بنابرایــن ســازوکار فهــم این بیگانگــی، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نحــوه مواجهه 
اعضــای شــوراها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر موقعیــت، وظایــف وک ارآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی آنهــا موثــر مــی باشــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
ــی از قبیــل: تضعیــف ســرمایه اجتماعــی نهــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی  ــه خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پیامد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌های ــه نوب ب
تضعیــف و تحد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ریجــی نقــش شــوراها، تضعیــف د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌موکراســی محلــی 

ــال د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نب ــوری را ب ــری ازک اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ات ــاره گی وک ن

محور حکمرانی و سیاستگذاری شهری
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خلاصه اثر
 Resilience Engineering in ــاب ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وک ت ــل ترجم ــر ماحص ــاب حاض کت
ــت  ــه تح ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک  Practice و Resilience Training for Firefighters می‌باش
ــاب آوری  ــوزش ت ــاب‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عمــل و آم ــوزش و مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســی ت ــوان آم عن
ــای  ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. فصل‌ه ــه می‌ش ــانان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر 2 بخــش و 19 فصــل ارائ ــرای آتش‌نش ب
ــاب‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عمــل و فصــول 18 و  ــاب ت ــا 17 ترجمــه و ویرایــشک ت 1 ت
ــش نشــانان می‌باشــند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.  ــرای آت ــاب‌آوری ب ــوزش ت ــاب آم 19 ترجمــهک ‌ت
برخــی از فصــولک تــب اصلــی بــا توجــه بــه اینکــه تخصصــی نبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه و بنــا 
ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ آن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســازمان آتش‌نشــانی  ــه علــت عــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مک ارب ــه نظــر مترجمــان ب ب
ــی تشــکیل  ــای مختلف ــاب از بخش‌ه ــنک ت ــای ای حــذف شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. فصل‌ه
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه یکــی از آن‌هــا مربــوط بــه چهــار عامــل اصلــی تــاب‌آوری 
اســت. همچنیــن فصل‌هــا بیانک‌ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌ ایــن مطلــب هســتندک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
ــه  ــل ب ــار عام ــک از چه ــر ی ــر روی ه ــز ب ــا تمرک ــاب‌آوری ب مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســی ت
ــه یکد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یگــر بســتگی  ــن چهــار عامــل ب ــی نمی‌تواننــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای تنهای
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و بــرای موفقیــت تــاب‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برابــر مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســی، لازم اســت 
ــا  ــم. ب ــیم و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رکک نی ــا را بشناس ــن آن‌ه ــات بی ــا ارتباط ــتگی‌ها ی وابس
ــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــی موفقی ــوان توانای ــه عن ــی ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ از ایمن ــف جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ــه تعری ــه ب توج
شــرایط مختلــف، چهــار عامــل نشــان‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه عملکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هایــی هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
کــه می‌تواننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهبــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، از ایــن رو بــا افزایــش ایمنــی 
ــارت،  ــخ‌گویی، نظ ــا، پاس ــت توانایی‌ه ــذا تقوی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌؛ ل ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ میک‌ن ــتم رش سیس
ــی اســت  ــان از چیزهای ــرای اطمین ــن راه ب ــری بهتری ــی و یاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی پیش‌بین
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ــاق می‌افت ــر اتف ــرک مت ــن ام ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ای ــش می‌رون ــراً د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رســت پی ــه اکث .ک
ــرای رویکرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هــای ســنتی  ــه جایگزیــن مناســبی ب ــاب‌آوری ب مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســی ت
ــه  ــی اســتک ــه ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یریــت ایمنــی تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. ایــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر حال
علــت عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ طبیعــی، بــر روی خطــرات و شکســت‌ها متمرکــز شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
یــک  روی  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و  د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  را  موفقیت‌هــا  و  تــاب‌آوری شکســت‌ها  مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســی 

مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سی تاب‌آوری د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر عملیات و آموزش تاب‌آوری برای آتش‌نشانان

محور: تاب آوری زیرساخت های شهری

ســکه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌انــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و ایــن بــه علــت نتایــج متفــاوت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر نحــوه برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌م 
ــل  ــج غیرقاب ــا نتای ــت ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه وک م‌اهمی ــط پیچی ــک محی ــا ی ــازمان‌ها ب و س
پیش‌بینــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محیــط اســت. عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ طبیعــی ســازمان‌ها د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هــر زمــان 
و شــرایطی الــزام میک‌نــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه آن‌هــا فعالیت‌هــای خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ را د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر محیــطک ار 
بــا شــرایط فعلــی و بــا بهــره‌وریک امــل تجــاری و بــا تلفیقــی از تصمیمــات 
فد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اکارانــه تنظیــمک ننــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. امــا از آنجــاک ــه اطلاعــات، منابــع و زمان همیشــه 
محــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ اســت، چنیــن تنظیماتــی تقریبــی اســت و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنتیجــه عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
ــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،  ــنک ار نتیجــه اندک‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی ای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــت. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر شــرایط ع ــر خواه متغی
امــا هــر از چنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ گاهــی و بعضــی اوقــات بــا یــک بی‌نظمــی ممکــن اســت 
عملکــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا روش‌هــای غیرمعمــول بــه نتایــج ناخواســته‌ای منجــر بشــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــا، اصــول و  ــاب‌آوری روش‌ه ــات Ashgate د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مهند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ســی ت ــه مطالع مجموع
ــت  ــرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رویک ــه می‌توان ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــه می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی را ارائ ــات جد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی تجربی
ــرای  ــای ارزشــمند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ب ــا و راهنمایی‌ه ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گاه‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. ای ــلک ن ــی راک ام ایمن
ــم  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ازه مه ــک ان ــه ی ــی ب ــای ایمن ــه‌ حوزه‌ه ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هم ــاغل و محقق مش
اســت. ایــن مطالعــات شــاملک لیــه سیســتم‌های پیچیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه می‌باشــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه 
ــی،  ــی و زمین ــل هوای ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ حمل‌و‌نق ــر مانن ــای پرخط ــه بخش‌ه ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توج م
مراقبت‌هــای بهد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــتی، نظامــی و تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و توزیــع انــرژی وک لیــه 
ــه  ــرار گرفت ــس و...( ق ــانی، پلی ــس، آتش‌نش ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی )اورژان ــازمان‌های ام س
اســت. بــا توجــه بــه اینکــهک تــاب پیــش رو حاصــل جمعــی از نویســند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان 
اســت، ســعی بــر آن شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســتک ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ابتــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ای هــر فصل نــام نویســند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان 

مربــوط بــه آن فصــل ذکــر شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

مترجمان: افراسیاب خیرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ست، اسلام علی خد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ابند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه لو
رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر

قالب: کتاب ترجمه شد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه

خلاصه اثر:
ــه ســرمایه‌گذاری‌  امــروزه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک شــورهای پیشــرفته، بازیافــت پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها ب
پرســود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و زود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بــازد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه تبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یل‌شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه اســت. بازیافــت پســماند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ هــرس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رختــان، 
ــاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــهری و ایج ــت ش ــای مد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یری ــش هزینه‌ه ــهک اه ــر ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منج می‌توان
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رآمــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ پایــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار شــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ایــن مطالعــه، تولیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تختــه تراشــه جهــت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار و 
کف‌پــوش تزئینــی از هــرس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رختــان شــهری و باغــی مورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بررســی قــرار 
گرفــت. ایــن پژوهــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ســه مرحلــه انجــام شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحلــه اول بــرای 
تعییــن متغیرهــای فرآینــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــامل زمــان پــرس، چگالــی و فشــار پــرس 
ــای  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، نمونه‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اوره فرمالد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئی ــل فرمالد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئی ــن فن ــوع رزی ــراه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و ن هم
ــا اســتفاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه از اختــاط  ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم، ب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحل تخته‌هــای OSB تولی
پنــج ســطح هــرس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رختــان باغــی )0، 25، 50، 75 و 100 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌( و پنــج 
ســطح هــرس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رختــان شــهری )0، 25، 50، 75 و 100 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌( بــه همراه 
رطوبــتک یــک )10، 11، 12، 13 و 14 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌( و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ چســب )8، 9، 10، 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و اوره فرمالد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئی ــل فرمالد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئی ــن )فن ــوع رزی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌( و د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و ن 11 و 12 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رص
ــر اســاس آزمون‌هــای  تخته‌هــای OSB ســاخته شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. هــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و مرحلــه ب
9 گانــه خــواص فیزیکــی و مکانیکــی ارزیابــی شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نمونه‌هــای مرحلــه 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم بــر اســاس اســتاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ EN300 برحســب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رجــهک یفیــت د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رجه‌بنــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی 
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــهک مــک روش TOPSIS تیمــار بهینــه و نرم‌افــزار متلــب نقطــه 
بهینــه تعییــن گرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نقــاط و تیمــار بهینــه بــا نمونــه تجــاری ســاخت 
ــه  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مرحل ــه ش ــای OSB مقایس ــاس آزمون‌ه ــر اس ــیه ب ــور روس کش
ســوم، چهــار نــوعک ف‌پــوش تختــه تراشــه جهــت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار بــا تیمارهــا و نقــاط 
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ــل فرمالد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و فن ــن اوره فرمالد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئی ــوع رزی ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و ن ــه مرحل بهین
ســاخته شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. آزمون‌هــای ترشــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی ســطح، مقاومــت بــه ضربــه ســقوط 
ــه ســایش انجــام  ــز و مقاومــت ب آزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، ســختی ســطح، بارگــذاری متمرک
شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نتایــج مرحلــه اول نشــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر هــر د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌و رزیــن فاکتــور چگالــی با 
بیشــترین مقــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ مشــارکت، د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارای بیشــترین تأثیرگــذاری اســت. 
 kg/cm235 ــرس ــار پ ــی 0/3850  و فش ــب، چگال ــن ترکی همچنی
ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ و 6  ــل فرمالد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئی ــن فن ــرای رزی ــه ب ــرس 11 د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق ــان پ ــراه زم ــه هم ب
ــب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر  ــن ترکی ــوان بهینه‌تری ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ به‌عن ــن اوره فرمالد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئی ــرای رزی ــه ب د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قیق
ــاب  ــت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار انتخ ــه جه ــه تراش ــاخت تخت ــا س ــر آزمون‌ه ــر مقاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی حد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اکث

ساخت و ارزیابی فنی تخته تراشه جهت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار )BSO( از بقایای هرس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رختان شهری و باغی برای تولید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ کف‌پوش
محور زیست بوم شهری

ــودک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تراشــه‌های  ــر ب ــن ام ــا ای ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وم گوی ــج مرحل شــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نتای
باغــی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رک یفیــت تخته‌هــای OSB بســیار تأثیرگــذار هســتند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. بــا افزایــش 
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ تراشــه باغــی )هلــو، شــلیل و شــفتالو( خــواص مکانیکــی و فیزیکی 
ــای  ــک د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آزمون‌ه ــتک ی ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رطوب ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رص ــش می‌یاب ــز افزای ــا نی تخته‌ه
فیزیکــی بســیار تأثیرگــذار بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. افزایــش د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رصــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ رطوبــتک یک جــذب آب 
ــزان  ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می ــن د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رص ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. همچنی ــش می‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــت را افزای ــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی ضخام و واکش
رزیــن رابطــه مســتقیم باکیفیــت تخته‌هــا د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــا افزایــش میــزان رزیــن 
ــای  ــاط و تیماره ــی نق ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر ارزیاب ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ می‌یاب ــز بهب ــا نی ــت تخته‌ه کیفی
بهینــه پژوهــش بــا اســتاند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ارد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ EN300 تمــام نمونه‌هــا از د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رجــهک یفیــت 
ــاری،  ــا تج ــای پژوهشــی ب ــه نمونه‌ه ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقایس ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ش ــار برخ چه
نمونــه پژوهشــی PF د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر تمــام آزمون‌هــای 9 گانــه OSB از نمونــه تجــاری 
باکیفیت‌تــر بــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. نتایــج مرحلــه ســوم نشــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ــه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آزمــون ســختی 
ســطح، ســایش و ضربــه ســقوط آزاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌،ک ف‌پــوش UF/T د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر مقایســه با ســایر 
ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آزمــون ترشــوند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گی ســطح،  ــواع، از شــرایط بهتــری برخــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ب ان
ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار  ــری برخ ــید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیک مت ــت و واکش ــذب رطوب ــوش PF/T از ج کف‌پ
ــا  ــایر گزینه‌ه ــه س ــبت ب ــری نس ــت بهت ــوش PF/B از مقاوم ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.ک ف‌پ ب
د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر برابــر اعمــال نیــرو د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر آزمــون بارگــذاری متمرکــز از خــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ نشــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. 
ــت  ــنک یفی ــی ازک متری ــای ارزیاب ــه معیاره ــر هم ــوش UF/B ازنظ کف‌پ
ــای  ــنک ف‌پوش‌ه ــی بی ــهک یف ــج مقایس ــت نتای ــود‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌. د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رنهای ــورد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار ب برخ
ــک %100  ــهک م ــوش ب ــدک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ف‌پ ــه تولی ــان د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ادک ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ه نش OSB تولید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ش
تراشــه هــرس د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رختــان باغــی و 12% چســب اوره فرمالد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بــه همــراه 
.14% رطوبــتک یــک می‌توانــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ بهتریــن نتیجــه را بــه همــراه د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اشــته باشــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.

کلید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌واژه‌هــا:ک ف‌پــوش تزئینــی، تختــه رشــته جهــت‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ار، فنــل فرمالد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، 
اوره فرمالد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ئیــد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، مصالــح ســاختمانی سازگاربامحیط‌زیســت

پد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ید‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌آورند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گان: محمد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ منافی د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ستجرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی، شهرد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اری کرج
رتبه: شایسته تقد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یر
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ــم کــه  ــا چنــد ســال قبــل دیدی ــمی« اســت. م ــد عل یــک وظیفــه ی مهــمّی امــروز در کشــور وجــود دارد و آن، »خیــزش جدی
مســئله ی علــم و پیگیــری علــم و عبــور از مرزهــای دانــش و ماننــد اینهــا مطــرح شــد، اســتقبال شــد، دســتگاه ها دنبــال کردنــد، 
دانشــگاه ها دنبــال کردنــد، دانشــمندان دنبــال کردنــد و اثــر کــرد. گفتنــد ســرعت رشــد علــمی کشــور مــثلًاً حــدود سیــزده برابــر 
بیشــتر از متوسّــط دنیــا اســت؛ ]ایــن[ خیــلی مهــم اســت. ســرعت پیشــرفت این قــدر زیــاد اســت. البتّــه بنــده همــان وقــت گفتــم 
مــا بــه ایــن آمــار مغــرور نشــویم؛ چــون خیــلی عقبیــم. ســرعتمان را بایــد بــه همیــن کیفیّــت حفــظ کنیــم؛ خــب یــک کــمی افت 
کــرد، بــه ایــن شــکل حفــظ نشــد. تحــوّلات علــم در دنیــا خیــلی ســریع اســت. شــما خودتــان همــه اهــل علمیــد، می بینیــد دیگــر 
کــه تحــوّلات علــمی دنیــا چقــدر ســریع اســت. مــا یــک خیــزش جدیــد نیــاز داریــم، یــک حرکــت جدیــد نیــاز داریــم، یــک نهضت 
جدیــد علــمی نیــاز داریــم؛ ایــن کار را چــه کــسی بایــد بکنــد؟ شــما نخبــگان. البتّــه دانشــگاه ها مســئولند، مراکــز علــمی گوناگــون، 
پژوهشــکده ها و امثــال اینهــا همــه مســئولند لکــن عامــل اصــلی، فــرد نخبــه اســت. دنبــال خیــزش علــمی باشیــد و ایــن جهــاد 
ـــ  لکن  ـــ مثــل جهــاد مــالی، جهــاد تبییــنی و امثــال اینهــا ـ شــما اســت. البتّــه مــن جلــوی انــواع دیگــر جهــاد شــما را نمیگیــرم ـ
جهــاد عمــده ی شــما نخبــگان عبــارت اســت از همیــن حرکــت علــمی و خیــزش جدیــد علــمی و پیــدا کــردن تفــوّق علــمی بــر 

رقیبــان و بدخواهــان
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